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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ 
УРОВНЯ ЗРЕЛОСТИ ESG-ПРАКТИК НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ ПО ПРОИЗВОДСТВУ 

ПОЛИМЕРНОЙ УПАКОВКИ

Ташпулатов Дильмурад Рустамович 
Докторант PhD

tashpulatovdr@gmail.com 

Аннотация: В данном тезисе разработан методологический подход к оценке уровня зрелости ESG-практик на 
предприятиях по производству полимерной упаковки. В исследовании раскрываются механизмы определения 
уровня устойчивого развития предприятий на основе комплексной оценки экологических, социальных и 
управленческих факторов. Кроме того, обоснована необходимость увеличения доли переработанного сырья, 
внедрения цифрового мониторинга энергопотребления, совершенствования системы обращения с отходами и 
интеграции ESG-показателей в корпоративное управление для ускорения ESG-трансформации предприятий.

Ключевые слова: ESG-практики, ESG-зрелость, полимерная упаковка, устойчивое развитие, переработанное 
сырье, энергоэффективность, экологический мониторинг, корпоративное управление, ESG-трансформация, 
зеленое финансирование.
Annotatsiya: Ushbu tezisda polimer qadoqlash mahsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalarda ESG-amaliyotlarining yetuklik 
darajasini baholashga qaratilgan metodologik yondashuv ishlab chiqilgan. Tadqiqotda ekologik, ijtimoiy va boshqaruv 
omillarini kompleks baholash asosida korxonalarning barqaror rivojlanish darajasini aniqlash mexanizmlari yoritilgan. 
Shuningdek, ESG-transformatsiyani jadallashtirish uchun qayta ishlangan xomashyo ulushini oshirish, energiya iste’molini 
raqamli monitoring qilish, chiqindilarni boshqarish va ESG ko‘rsatkichlarini korporativ boshqaruv tizimiga integratsiya 
qilish zarurligi asoslab berilgan.

Kalit soʻzlar: ESG-amaliyotlar, ESG-yetuklik, polimer qadoqlash, barqaror rivojlanish, qayta ishlangan xomashyo, energiya 
samaradorligi, ekologik monitoring, korporativ boshqaruv, ESG-transformatsiya, yashil moliyalashtirish.
Abstract: This thesis develops a methodological approach to assessing the maturity level of ESG practices at polymer 
packaging enterprises. The study highlights mechanisms for determining the level of sustainable development of 
enterprises based on a comprehensive assessment of environmental, social, and governance factors. In addition, it 
substantiates the need to increase the share of recycled raw materials, introduce digital monitoring of energy consumption, 
improve waste management systems, and integrate ESG indicators into corporate governance in order to accelerate 
ESG transformation.

Key words: ESG practices, ESG maturity, polymer packaging, sustainable development, recycled raw materials, energy 
efficiency, environmental monitoring, corporate governance, ESG transformation, green financing.

В В Е Д Е Н И Е
Актуальность исследования обусловлена тем, что предприятия, специализирующиеся на 

производстве полимерной упаковки, находятся в центре современной экологической повестки. Высокий 
уровень образования отходов, значительный углеродный след производственных процессов, а также 
возрастающие требования со стороны государственных регуляторов и крупных потребителей к 
прозрачности цепочек поставок формируют новый контекст хозяйственной деятельности. В Республика 
Узбекистан, где данная отрасль демонстрирует устойчивый рост, вопрос системной диагностики 
ESG-зрелости предприятий остается особенно актуальным. Отсутствие унифицированных методик, 
адаптированных к технологической и отраслевой специфике, затрудняет для менеджмента объективную 
оценку текущих позиций и формирование обоснованной стратегии устойчивого развития.
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Целью настоящего исследования является разработка методологического подхода к комплексной 
оценке уровня зрелости ESG-практик на предприятии, специализирующемся на производстве 
полимерной упаковки, и его апробация на примере Sirdaryo Mega Luks. В основу исследования положен 
принцип интегральной оценки, учитывающей три ключевых измерения устойчивого развития — 
экологическое, социальное и управленческое, каждое из которых получает содержательное наполнение 
в соответствии с отраслевой спецификой.

В рамках экологического компонента предлагается анализировать не только формальное 
соблюдение природоохранного законодательства, но и такие параметры, как доля вторичного 
сырья в производственном цикле, энергоэффективность экструзионного и литьевого оборудования, 
система обращения с отходами, включая рециклинг производственного брака, а также наличие 
и результативность программ по снижению выбросов парниковых газов. Социальный компонент 
ориентирован на оценку условий труда на участках, связанных с химическими рисками, уровня 
профессиональной заболеваемости, корпоративной культуры безопасности, а также характера 
взаимодействия предприятия с локальными сообществами, что приобретает особое значение в условиях 
урбанизированных территорий. Управленческий компонент предполагает анализ прозрачности цепочки 
поставок полимерного сырья, наличия утвержденной экологической политики, факта сертификации 
системы менеджмента по стандарту ISO 14001, а также сложившейся практики нефинансовой отчетности 
и раскрытия ESG-информации для заинтересованных сторон.

Апробация предложенного подхода на базе Sirdaryo Mega Luks позволила выявить ключевые 
направления для совершенствования ESG-профиля предприятия. Результаты диагностики показывают, 
что, несмотря на наличие отдельных экологических инициатив, система управления устойчивым 
развитием пока носит фрагментарный характер и не полностью интегрирована в общую корпоративную 
стратегию. Наибольший потенциал для качественного улучшения связан с внедрением принципов 
циркулярной экономики, в частности с увеличением доли переработанных материалов в структуре 
сырья до целевых показателей в 25–30 процентов, а также с цифровизацией учета энергопотребления 
и выбросов, что позволит сформировать более точную информационную базу для дальнейших 
управленческих решений. По итогам оценки предприятие может быть отнесено к начальному-среднему 
уровню ESG-зрелости, что открывает возможности для системной трансформации при условии 
разработки и внедрения интегрированной модели управления.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Таким образом, предложенный методологический подход позволяет не только провести 

объективную диагностику текущего уровня ESG-зрелости, но и определить приоритетные направления 
для формирования интегрированной системы управления устойчивым развитием на предприятиях 
полимерной упаковочной отрасли.

Результаты исследования могут быть использованы как менеджментом предприятий для выработки 
стратегических решений, так и отраслевыми регуляторами при разработке мер поддержки компаний, 
переходящих к более устойчивым моделям производства. Для предприятий, подобных Sirdaryo Mega 
Luks, приоритетными направлениями являются повышение доли переработанного сырья, внедрение 
цифрового мониторинга энергопотребления и выбросов, развитие практик циркулярной экономики, а 
также интеграция ESG-показателей в систему корпоративного управления.

Реализация данных рекомендаций позволит повысить ресурсную эффективность, укрепить 
конкурентные позиции предприятий на внутреннем и внешнем рынках, а также расширить доступ к 
инструментам «зеленого» финансирования и долгосрочным инвестиционным ресурсам.
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