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SANOAT KORXONALARIDA KORPORATIV
MOLIYANI BOSHQARISH TIZIMINI
SAMARADORLIKNING ASOSIY
KO‘RSATKICHLARI (KPI) ASOSIDA
OPTIMALLASHTIRISH

Jumatova Gulzar Maxmud qizi
TDIU Igtisodiyot va menejment kafedrasi mustaqil izlanuvchisi
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada sanoat korxonalarida korporativ moliyani boshqarish tizimini samaradorlikning asosiy
ko‘rsatkichlari (Key Performance Indicators — KPI) asosida optimallashtirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil qilinadi.
Tadqgiqotda moliyaviy boshqgaruv tizimining korxona barqarorligi, rentabelligi va investitsion jozibadorligini oshirishdagi
o‘rni asoslab beriladi. KPI tizimini joriy etish orgali moliyaviy garorlar gabul gilishda shaffoflikni ta’minlash, resurslardan
samarali foydalanish hamda strategik va operatsion magsadlar uyg‘unligini kuchaytirish imkoniyatlari yoritib beriladi.
Shuningdek, O‘zbekiston sanoat korxonalarida korporativ moliyani boshqarishda mavjud muammolar aniglanib, ularni
bartaraf etishda KPI asosidagi boshgaruv mexanizmlarining ahamiyati ochib beriladi. Tadgigot natijalariga ko‘ra, moliyaviy
KPllarni tizimli joriy etish korxonalar moliyaviy bargarorligini mustahkamlash, xarajatlarni optimallashtirish hamda
ragobatbardoshlikni oshirishning muhim omili hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: korporativ moliya, KPI, moliyaviy boshqaruv, sanoat korxonalari, moliyaviy samaradorlik, rentabellik, likvidlik,
pul ogimlari, kapital tuzilmasi, moliyaviy barqarorlik, strategik boshqaruyv, investitsiyalar, xarajatlar nazorati, ragamli
moliya, boshqaruv hisobi, moliyaviy monitoring, risklarni boshgarish, optimallashtirish.

Abstract: This article provides a scientific analysis of optimizing the corporate finance management system in industrial
enterprises based on Key Performance Indicators (KPI). The study substantiates the role of financial management in
enhancing enterprise stability, profitability, and investment attractiveness. It is demonstrated that the implementation
of a KPI-based system improves transparency in financial decision-making, ensures efficient resource utilization, and
strengthens the alignment between strategic and operational objectives. In addition, existing challenges in corporate
finance management at industrial enterprises in Uzbekistan are identified, and the importance of KPI-based management
mechanisms in addressing these issues is emphasized. The research findings indicate that the systematic implementation
of financial KPIs is a crucial factor in strengthening financial stability, optimizing costs, and increasing the competitiveness
of enterprises.

Key words: corporate finance, KPI, financial management, industrial enterprises, financial performance, profitability,
liquidity, cash flows, capital structure, financial stability, strategic management, investments, cost control, digital finance,
management accounting, financial monitoring, risk management, optimization.

AHHOTauus: B cTtatbe NpoBOAWUTCA Hay4YHbI aHanM3 BOMPOCOB OMTMMMU3aLMW CUCTEMbI YNpPaBIEHNSA KOPNOpPaTUBHbLIMU
dbrHaHCaMn Ha NPOMBbILLNIEHHBIX NPEANPUSTUSIX HA OCHOBE KIHoYeBLIX MokasaTenen acddekTneHocTn (Key Performance
Indicators—KPI). O6ocHOBbLIBaeTCH porib CUCTEMbI (O MHAHCOBOTO yrNpaBneHns B 06ecneYeHnn yCTONYMBOCTU MPEANPUATHIS,
MOBbILIEHNN PEeHTabenbHOCTM U MHBECTUMLMOHHOM MpuBrekaTensHocTu. [lokas3aHo, 4To BHegpeHue cuctembl KPI
CNocobCTBYET MOBbLILLEHNIO NPO3PaYHOCTU (OMHAHCOBBIX PELLEHUA, 3PEKTMBHOMY MCMONb30BaHNIO PECYPCOB, a Takke
COrNacoBaHU0 CTpaTermyeckux M onepaumoHHbIX Lienen. Kpome Toro, BbIsiBNEHbI OCHOBHbIE NMPOGMeMbl ynpaBneHus
KoprnopaTuBHbIMU (hMHAHCaMKN Ha MPOMBILLMEHHbIX NpeanpusaTusax Pecnybnukn Y3beknctaH n 060CHOBaHa 3Ha4YMMOCTb
MEXaHW3MOB ynpaBrieHusi, ocHoBaHHbIX Ha KPI, onsa nx yctpaHeHus. PesynbraTbl nccneqoBaHus CBUAETENbLCTBYOT O
TOM, YTO CUCTEMHOE BHeapeHue dunHaHcoBbix KPI siBnseTcsa BaXkHbIM (hakToOpPOM YKpenneHns (oMHaHCOBOW YCTOMYMBOCTU
npeanpusiTui, ONTUMK3aLIMKN 3aTpaT M NOBBILLEHWS UX KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

KnioyeBble cnoea: kopnopatuBHble duHaHcel, KPI, duHaHcoBoe ynpaBneHve, MNpOMbILMEHHbIE MPEAnpUaTUS,
hrHaHcoBas apheKTUBHOCTb, PeHTabenbLHOCTb, NMUKBMOHOCTb, OEHEXHbIe NOTOKW, CTPYKTypa Kanutana, hvHaHcoBas
YCTOMYMBOCTb, CTpaTern4yeckoe ynpasrieHue, MHBECTULUN, KOHTPONb 3aTpart, undpoBble UHaHCHI, ynpaBrneHYeckui
yyeT, DUHaAHCOBbLI MOHUTOPWHE, yNpaBieHne puckamu, onTMMm3aLmns.
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KIRISH

Bugungi globallashuv va kuchayib borayotgan raqobat sharoitida sanoat korxonalarining barqaror faoliyat
yuritishi, avvalo, ularning moliyaviy boshqaruv tizimi ganchalik samarali tashkil etilganiga bevosita bog‘liqdir.
Korporativ moliyani boshgarish korxonaning moliyaviy resurslarini shakllantirish, tagsimlash va ulardan oqilona
foydalanish jarayonlarini gamrab oladi. Aynigsa, sanoat korxonalarida ishlab chigarish xarajatlarining yuqoriligi,
kapital sig‘imining katta bo‘lishi hamda moliyaviy risklarning murakkabligi korporativ moliya boshqaruviga
zamonaviy yondashuvlarni talab etadi.

O'zbekiston Respublikasida sanoat tarmoglarini rivojlantirish va korxonalar moliyaviy barqgarorligini
ta’'minlash davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2020-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi PF—60-sonli' Farmonda igtisodiyot tarmoglarida moliyaviy boshgaruv
samaradorligini oshirish, korxonalar faoliyatiga zamonaviy menejment va moliyaviy nazorat mexanizmlarini joriy
etish alohida vazifa sifatida belgilangan. Mazkur Farmonda korxonalar moliyaviy barqarorligini mustahkamlash,
resurslardan samarali foydalanish hamda raqobatbardoshlikni oshirish igtisodiy islohotlarning muhim sharti
sifatida qayd etilgan.

Shu nugtai nazardan, sanoat korxonalarida moliyaviy boshqaruvni fagat an’anaviy hisobot ko‘rsatkichlari
asosida emas, balki natijadorlikni baholovchi aniq va olchab bo‘ladigan ko‘rsatkichlar — KPllar asosida tashkil
etish zarurati yuzaga kelmogda. KPI tizimi korxona strategik magsadlarini moliyaviy natijalar bilan bog‘lash,
boshqaruv garorlarining samaradorligini baholash hamda mas’uliyatni aniq belgilash imkonini beradi.

Korporativ moliyada KPllardan foydalanish nafaqat moliyaviy natijalarni nazorat gilish, balki investitsion
garorlar gabul gilish, xarajatlarni optimallashtirish, pul ogimlarini boshqarish va moliyaviy risklarni kamaytirishda
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, sanoat korxonalarida rentabellik, likvidlik, moliyaviy barqarorlik va
kapital tuzilmasini ifodalovchi KPllar boshgaruv samaradorligining asosiy mezonlari sifatida qaraladi.

Shu bilan birga, O‘zbekiston sanoat korxonalarida KPI asosida moliyaviy boshqaruvni joriy etishda
metodologik va tashkiliy muammolar mavjud bo‘lib, ushbu holat mazkur tadgiqotning dolzarbligini yanada
oshiradi. Ushbu maqgolada aynan sanoat korxonalarida korporativ moliyani KPI asosida optimallashtirishning
nazariy va amaliy jihatlari chuqur tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat korxonalarida korporativ moliyani boshqgarish tizimini takomillashtirish masalalari igtisodiy
adabiyotlarda muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri sifatida keng yoritilgan. Aynigsa, moliyaviy samaradorlikni oshirish,
resurslardan ogilona foydalanish hamda boshqaruv garorlarining natijadorligini baholashda samaradorlikning
asosiy ko‘rsatkichlari (KPI) tizimidan foydalanish masalasi so'nggi yillarda dolzarb tadgigot obyektiga aylangan.

O'zbekiston igtisodchi olimlari tomonidan korporativ moliya va moliyaviy boshqaruvning nazariy-metodologik
asoslari chuqur o‘rganilgan. Jumladan, A. Vahobov korporativ moliyani korxona moliyaviy resurslarini strategik
boshgarish tizimi sifatida talgin gilib, moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida boshqaruv samaradorligini baholash
zarurligini ilmiy asoslab beradi[1]. Uning tadgiqotlarida rentabellik, likvidlik va moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari
korxona moliyaviy holatini kompleks baholashning muhim mezonlari sifatida e’tirof etilgan.

Sh. G‘ulomov moliyaviy menejment nazariyasini rivojlantirishda KPI tizimining ahamiyatiga alohida e’tibor
garatib, moliyaviy natijalarni baholashda fagat hisobot ko‘rsatkichlari bilan cheklanib golmasdan, strategik
magsadlarga yo‘naltiriigan ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish zarurligini ta’kidlaydi [2]. Uning fikricha, KPI tizimi
boshqaruv garorlarining aniqligi va mas’uliyatini oshirishda muhim vosita hisoblanadi.

B. Xodiev va Sh. Mustafakulovlar sanoat korxonalarida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini
oshirish masalalarini o‘rganib, xarajatlarni optimallashtirish hamda kapital aylanish tezligini oshirish KPI asosida
boshqaruvni joriy etish orgali amalga oshirilishini ilmiy jihatdan asoslab berganlar [3]. Ularning tadqgiqotlarida
moliyaviy natijadorlik va ishlab chiqarish samaradorligi o‘rtasidagi uzviy bog'liglik ko‘rsatib berilgan.

M. Rahimov boshqgaruv hisobining rivojlanishi va moliyaviy nazorat tizimlarining takomillashuvi masalalariga
bag‘ishlangan ilmiy ishlarida KPllar boshgaruv hisobining muhim elementi sifatida garalishini asoslaydi [4].
Muallif sanoat korxonalarida moliyaviy intizomni kuchaytirishda KPI asosida monitoring tizimini joriy etish
zarurligini qayd etadi.

I. Tuxliyev va R. Alimuhamedovlar moliyaviy bargarorlik va investitsion jozibadorlikni oshirishda KPI
tizimining ahamiyatini tadqiq etib, moliyaviy risklarni kamaytirishda samaradorlik ko‘rsatkichlaridan foydalanish
muhim ekanligini ta’kidlaydilar [5][6]. Ularning ilmiy qarashlariga ko‘ra, KPllar orgali moliyaviy risklarni oldindan
aniglash va boshgarish imkoniyatlari kengayadi.

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF—60-sonli Farmon: https://lex.uz/uz/docs/-5841063
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Shuningdek, N. Yusupov, D. Karimov va A. Qodirovlarning tadqigotlarida sanoat korxonalarida pul
ogimlarini boshqarish, kapital tuzilmasini optimallashtirish hamda moliyaviy samaradorlikni oshirish masalalari
KPllar asosida yoritilgan [7][8][9]. Z. Hakimov va O. Abdullayevlar esa strategik moliyaviy boshqaruvda KPI
tizimini joriy etish korxonalarning ragobatbardoshligini oshirishini ilmiy jihatdan asoslaydilar [10][11].

Umuman olganda, o‘rganilgan adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida korporativ moliyani
KPI asosida boshqarish moliyaviy samaradorlikni oshirishning zamonaviy va samarali mexanizmi hisoblanadi.
Shu bilan birga, mavjud tadgigotlarda KPllarni amaliy joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari
yanada chuqur o‘rganishni talab etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda tizimli yondashuy, igtisodiy tahlil, taggoslash, guruhlash, statistik hamda moliyaviy
ko‘rsatkichlar tahlili usullaridan foydalanildi. KPI asosida moliyaviy boshqaruv tizimini optimallashtirish
jarayonida korporativ moliya nazariyasi va boshqaruv hisobi konsepsiyalariga tayanildi. Tadqiqot jarayonida
sanoat korxonalarining moliyaviy hisobotlari asosida asosiy moliyaviy KPllar tanlab olindi hamda ularning
boshgaruv qarorlariga ta’siri baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadqiqot doirasida sanoat korxonalarida korporativ moliyani boshqarish tizimining samaradorligi
samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari (Key Performance Indicators — KPI) asosida baholandi hamda uni
optimallashtirish imkoniyatlari tahlil qilindi. Tahlil jarayonida korxonalar moliyaviy hisobotlari, boshqaruv hisobi
ma’lumotlari hamda strategik rejalari asosida moliyaviy samaradorlikni ifodalovchi asosiy KPllar tanlab olindi.
Ushbu ko‘rsatkichlar rentabellik, likvidlik, moliyaviy barqgarorlik, pul ogimlari va kapital tuzilmasi bilan bog'liq
indikatorlarni gamrab oladi(1-jadval).

1-jadval. Sanoat korxonalarida rentabellik ko‘rsatkichlari (KPI)

SODIYOT 39KOHOMUKA ECONOMY

KPI nomi Hisoblash formulasi 2022 2023 2024 Me’yor Baholash
ROA Sof foyda / Jami aktivlar 7,8 % 9,1 % 1.2% 210 % Yaxshi
ROE Sof foyda / Xususiy kapital 124% | 148% | 16,9% 215 % ljobiy
Savdo rentabelligi Foyda / Tushum 9,6 % 11,3 % 13,5 % 212 % Barqaror
Operatsion marja Oper. foyda / Tushum 8,9 % 10,2% | 121 % 211 % Yaxshi
EBITDA marjasi EBITDA / Tushum 175% | 198% | 224 % 220 % ljobiy
Xarajat rentabelligi Foyda / Xarajat 141% | 16,5% | 18,7 % 218 % O'sish
Investitsiya rentabelligi Foyda / Investitsiya 136% | 152% | 17,8 % 216 % Yaxshi

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, KPI asosida moliyaviy boshgaruv elementlarini bosgichma-
bosqich joriy etish natijasida rentabellik ko‘rsatkichlari izchil o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Xususan, ROA
va ROE ko‘rsatkichlarining 2024-yilda me’yoriy darajadan yuqori bo‘lishi aktivlar va kapitaldan foydalanish
samaradorligi oshganini ko‘rsatadi. EBITDA marjasining ortishi ishlab chiqarish va operatsion xarajatlar ustidan
nazorat kuchayganidan dalolat beradi. Ushbu holat KPI asosida xarajatlarni monitoring qilish hamda javobgarlik
markazlarini aniq belgilash orqali erishilgan natija sifatida baholanadi(2-jadval).

2-jadval. Likvidlik va moliyaviy barqarorlik KPIlari

KPI nomi Formula 2022 | 2023 | 2024 Me’yor Baholash

Joriy likvidlik Joriy aktivlar / Joriy majburiyatlar 1,35 1,52 1,71 1,5-2,0 Barqaror
Tezkor likvidlik (JA — zaxiralar) / JM 0,92 1,05 1,18 21,0 Yaxshi
Moliyaviy mustaqillik Xususiy kapital / Aktivlar 0,46 0,49 0,53 20,5 ljobiy
= Qarzdorlik darajasi Majburiyatlar / Kapital 1,18 1,05 0,89 <1,0 Yaxshi
F Qoplash koeffitsienti Kapital / Majburiyatlar 0,85 0,95 1,12 1,0 O'sish
O) Uzoq muddatli barqarorlik Uzoq majburiyatlar / Kapital 0,62 0,55 0,48 <0,6 Yaxshi
Moliyaviy xavfsizlik Kapital / Qarzdorlik 0,84 0,95 1,12 =1,0 ljobiy
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2-jadval tahlili sanoat korxonalarida KPI asosida moliyaviy bargarorlikni ta’minlash samarali ekanligini
ko‘rsatadi. Joriy va tezkor likvidlik ko‘rsatkichlarining me’yoriy darajaga yetishi korxonalarning gisqa muddatli
majburiyatlarini o'z vaqtida qoplash imkoniyati oshganini bildiradi. Qarzdorlik darajasining pasayishi va
moliyaviy mustagqillik koeffitsientining oshishi kapital tuzilmasi optimallashtirilganini tasdiglaydi. Ushbu natijalar
KPllar orgali garz yukini nazorat gilish hamda moliyaviy risklarni kamaytirish mexanizmlarining samaradorligini
ko‘rsatadi(3-jadval).

3-jadval. Pul ogimlari va operatsion samaradorlik KPIlari

KPI nomi Formula 2022 2023 2024 Me’yor Baholash
Operatsion pul ogimi OPO / Tushum 11,2 % 13,6 % 16,4 % 215 % Yaxshi
Pul ogimi qoplashi OPO / Majburiyatlar 0,38 0,45 0,57 20,5 ljobiy
Aktivlar aylanishi Tushum / Aktivlar 1,24 1,31 1,42 21,4 Barqaror
Debitor aylanishi Tushum / Debitor 41 4.6 5,2 250 Yaxshi
Kreditor aylanishi Xarajatlar / Kreditor 3,5 3,8 4.2 24,0 O'sish
Pul aylanish sikli Kunlar soni 74 68 61 <65 ljobiy
Operatsion samaradorlik Foyda / OPO 0,72 0,78 0,83 >0,8 Yaxshi

3-jadval ma’lumotlari pul ogimlarini KPI asosida boshqgarish operatsion samaradorlikni sezilarli darajada
oshirganini ko‘rsatadi. Operatsion pul ogimining tushumga nisbati 2024-yilda me’yoriy darajadan yuqori bo‘lib,
korxonaning ichki moliyaviy imkoniyatlari kengayganini anglatadi. Pul aylanish siklining gisqarishi aylanma
mablag‘lardan foydalanish samaradorligi oshganidan dalolat beradi. Bu holat KPI asosida debitor va kreditor
garzlarni gat’iy nazorat qilish natijasida yuzaga kelgan.

Umuman olganda, o'tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida korporativ moliyani KPI
asosida boshqarish moliyaviy samaradorlikni kompleks ravishda oshirish imkonini beradi. KPllar orgali
moliyaviy natijalar nafagat baholanadi, balki ularni strategik boshqarish, moliyaviy risklarni kamaytirish hamda
resurslardan ogilona foydalanish imkoniyati yaratiladi. Tadgigot natijalari KPI tizimini sanoat korxonalarida joriy
etish zarurligini ilmiy jihatdan tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat korxonalarida korporativ moliyani KPI asosida boshqarish moliyaviy bargarorlikni ta’'minlash,
resurslardan samarali foydalanish hamda strategik magsadlarga erishishning muhim vositasi hisoblanadi.
Tadgiqot natijalari KPI tizimini joriy etish moliyaviy boshgaruv samaradorligini sezilarli darajada oshirishini
ko‘rsatdi. Shu munosabat bilan sanoat korxonalarida KPI asosidagi moliyaviy monitoring tizimini joriy etish,
ragamli boshqaruv platformalaridan foydalanishni kengaytirish hamda moliyaviy menejerlar malakasini oshirish
magsadga muvofiqdir.
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