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SANOAT KORXONALARIDA KORPORATIV 
MOLIYANI BOSHQARISH TIZIMINI 
SAMARADORLIKNING ASOSIY 
KO‘RSATKICHLARI (KPI) ASOSIDA 
OPTIMALLASHTIRISH

Jumatova Gulzar Maxmud qizi
TDIU Iqtisodiyot va menejment kafedrasi mustaqil izlanuvchisi
Email: gulzarjumatova@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada sanoat korxonalarida korporativ moliyani boshqarish tizimini samaradorlikning asosiy 
ko‘rsatkichlari (Key Performance Indicators – KPI) asosida optimallashtirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. 
Tadqiqotda moliyaviy boshqaruv tizimining korxona barqarorligi, rentabelligi va investitsion jozibadorligini oshirishdagi 
o‘rni asoslab beriladi. KPI tizimini joriy etish orqali moliyaviy qarorlar qabul qilishda shaffoflikni ta’minlash, resurslardan 
samarali foydalanish hamda strategik va operatsion maqsadlar uyg‘unligini kuchaytirish imkoniyatlari yoritib beriladi. 
Shuningdek, O‘zbekiston sanoat korxonalarida korporativ moliyani boshqarishda mavjud muammolar aniqlanib, ularni 
bartaraf etishda KPI asosidagi boshqaruv mexanizmlarining ahamiyati ochib beriladi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, moliyaviy 
KPIlarni tizimli joriy etish korxonalar moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, xarajatlarni optimallashtirish hamda 
raqobatbardoshlikni oshirishning muhim omili hisoblanadi.

Kalit soʻzlar: korporativ moliya, KPI, moliyaviy boshqaruv, sanoat korxonalari, moliyaviy samaradorlik, rentabellik, likvidlik, 
pul oqimlari, kapital tuzilmasi, moliyaviy barqarorlik, strategik boshqaruv, investitsiyalar, xarajatlar nazorati, raqamli 
moliya, boshqaruv hisobi, moliyaviy monitoring, risklarni boshqarish, optimallashtirish.
Abstract: This article provides a scientific analysis of optimizing the corporate finance management system in industrial 
enterprises based on Key Performance Indicators (KPI). The study substantiates the role of financial management in 
enhancing enterprise stability, profitability, and investment attractiveness. It is demonstrated that the implementation 
of a KPI-based system improves transparency in financial decision-making, ensures efficient resource utilization, and 
strengthens the alignment between strategic and operational objectives. In addition, existing challenges in corporate 
finance management at industrial enterprises in Uzbekistan are identified, and the importance of KPI-based management 
mechanisms in addressing these issues is emphasized. The research findings indicate that the systematic implementation 
of financial KPIs is a crucial factor in strengthening financial stability, optimizing costs, and increasing the competitiveness 
of enterprises.

Key words: corporate finance, KPI, financial management, industrial enterprises, financial performance, profitability, 
liquidity, cash flows, capital structure, financial stability, strategic management, investments, cost control, digital finance, 
management accounting, financial monitoring, risk management, optimization.
Аннотация: В статье проводится научный анализ вопросов оптимизации системы управления корпоративными 
финансами на промышленных предприятиях на основе ключевых показателей эффективности (Key Performance 
Indicators – KPI). Обосновывается роль системы финансового управления в обеспечении устойчивости предприятия, 
повышении рентабельности и инвестиционной привлекательности. Показано, что внедрение системы KPI 
способствует повышению прозрачности финансовых решений, эффективному использованию ресурсов, а также 
согласованию стратегических и операционных целей. Кроме того, выявлены основные проблемы управления 
корпоративными финансами на промышленных предприятиях Республики Узбекистан и обоснована значимость 
механизмов управления, основанных на KPI, для их устранения. Результаты исследования свидетельствуют о 
том, что системное внедрение финансовых KPI является важным фактором укрепления финансовой устойчивости 
предприятий, оптимизации затрат и повышения их конкурентоспособности.

Ключевые слова: корпоративные финансы, KPI, финансовое управление, промышленные предприятия, 
финансовая эффективность, рентабельность, ликвидность, денежные потоки, структура капитала, финансовая 
устойчивость, стратегическое управление, инвестиции, контроль затрат, цифровые финансы, управленческий 
учет, финансовый мониторинг, управление рисками, оптимизация.
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K I R I S H
Bugungi globallashuv va kuchayib borayotgan raqobat sharoitida sanoat korxonalarining barqaror faoliyat 

yuritishi, avvalo, ularning moliyaviy boshqaruv tizimi qanchalik samarali tashkil etilganiga bevosita bog‘liqdir. 
Korporativ moliyani boshqarish korxonaning moliyaviy resurslarini shakllantirish, taqsimlash va ulardan oqilona 
foydalanish jarayonlarini qamrab oladi. Ayniqsa, sanoat korxonalarida ishlab chiqarish xarajatlarining yuqoriligi, 
kapital sig‘imining katta bo‘lishi hamda moliyaviy risklarning murakkabligi korporativ moliya boshqaruviga 
zamonaviy yondashuvlarni talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasida sanoat tarmoqlarini rivojlantirish va korxonalar moliyaviy barqarorligini 
ta’minlash davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Jumladan, Oʻzbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2020-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning 
taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF–60-sonli1 Farmonda iqtisodiyot tarmoqlarida moliyaviy boshqaruv 
samaradorligini oshirish, korxonalar faoliyatiga zamonaviy menejment va moliyaviy nazorat mexanizmlarini joriy 
etish alohida vazifa sifatida belgilangan. Mazkur Farmonda korxonalar moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, 
resurslardan samarali foydalanish hamda raqobatbardoshlikni oshirish iqtisodiy islohotlarning muhim sharti 
sifatida qayd etilgan.

Shu nuqtai nazardan, sanoat korxonalarida moliyaviy boshqaruvni faqat an’anaviy hisobot ko‘rsatkichlari 
asosida emas, balki natijadorlikni baholovchi aniq va o‘lchab bo‘ladigan ko‘rsatkichlar — KPIlar asosida tashkil 
etish zarurati yuzaga kelmoqda. KPI tizimi korxona strategik maqsadlarini moliyaviy natijalar bilan bog‘lash, 
boshqaruv qarorlarining samaradorligini baholash hamda mas’uliyatni aniq belgilash imkonini beradi.

Korporativ moliyada KPIlardan foydalanish nafaqat moliyaviy natijalarni nazorat qilish, balki investitsion 
qarorlar qabul qilish, xarajatlarni optimallashtirish, pul oqimlarini boshqarish va moliyaviy risklarni kamaytirishda 
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, sanoat korxonalarida rentabellik, likvidlik, moliyaviy barqarorlik va 
kapital tuzilmasini ifodalovchi KPIlar boshqaruv samaradorligining asosiy mezonlari sifatida qaraladi.

Shu bilan birga, O‘zbekiston sanoat korxonalarida KPI asosida moliyaviy boshqaruvni joriy etishda 
metodologik va tashkiliy muammolar mavjud bo‘lib, ushbu holat mazkur tadqiqotning dolzarbligini yanada 
oshiradi. Ushbu maqolada aynan sanoat korxonalarida korporativ moliyani KPI asosida optimallashtirishning 
nazariy va amaliy jihatlari chuqur tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sanoat korxonalarida korporativ moliyani boshqarish tizimini takomillashtirish masalalari iqtisodiy 

adabiyotlarda muhim ilmiy yo‘nalishlardan biri sifatida keng yoritilgan. Ayniqsa, moliyaviy samaradorlikni oshirish, 
resurslardan oqilona foydalanish hamda boshqaruv qarorlarining natijadorligini baholashda samaradorlikning 
asosiy ko‘rsatkichlari (KPI) tizimidan foydalanish masalasi so‘nggi yillarda dolzarb tadqiqot obyektiga aylangan.

O‘zbekiston iqtisodchi olimlari tomonidan korporativ moliya va moliyaviy boshqaruvning nazariy-metodologik 
asoslari chuqur o‘rganilgan. Jumladan, A. Vahobov korporativ moliyani korxona moliyaviy resurslarini strategik 
boshqarish tizimi sifatida talqin qilib, moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida boshqaruv samaradorligini baholash 
zarurligini ilmiy asoslab beradi [1]. Uning tadqiqotlarida rentabellik, likvidlik va moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari 
korxona moliyaviy holatini kompleks baholashning muhim mezonlari sifatida e’tirof etilgan.

Sh. G‘ulomov moliyaviy menejment nazariyasini rivojlantirishda KPI tizimining ahamiyatiga alohida e’tibor 
qaratib, moliyaviy natijalarni baholashda faqat hisobot ko‘rsatkichlari bilan cheklanib qolmasdan, strategik 
maqsadlarga yo‘naltirilgan ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish zarurligini ta’kidlaydi [2]. Uning fikricha, KPI tizimi 
boshqaruv qarorlarining aniqligi va mas’uliyatini oshirishda muhim vosita hisoblanadi.

B. Xodiev va Sh. Mustafakulovlar sanoat korxonalarida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini 
oshirish masalalarini o‘rganib, xarajatlarni optimallashtirish hamda kapital aylanish tezligini oshirish KPI asosida 
boshqaruvni joriy etish orqali amalga oshirilishini ilmiy jihatdan asoslab berganlar [3]. Ularning tadqiqotlarida 
moliyaviy natijadorlik va ishlab chiqarish samaradorligi o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik ko‘rsatib berilgan.

M. Rahimov boshqaruv hisobining rivojlanishi va moliyaviy nazorat tizimlarining takomillashuvi masalalariga 
bag‘ishlangan ilmiy ishlarida KPIlar boshqaruv hisobining muhim elementi sifatida qaralishini asoslaydi [4]. 
Muallif sanoat korxonalarida moliyaviy intizomni kuchaytirishda KPI asosida monitoring tizimini joriy etish 
zarurligini qayd etadi.

I. Tuxliyev va R. Alimuhamedovlar moliyaviy barqarorlik va investitsion jozibadorlikni oshirishda KPI 
tizimining ahamiyatini tadqiq etib, moliyaviy risklarni kamaytirishda samaradorlik ko‘rsatkichlaridan foydalanish 
muhim ekanligini ta’kidlaydilar [5][6]. Ularning ilmiy qarashlariga ko‘ra, KPIlar orqali moliyaviy risklarni oldindan 
aniqlash va boshqarish imkoniyatlari kengayadi.

1	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning 
taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF–60-sonli Farmon: https://lex.uz/uz/docs/-5841063 
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Shuningdek, N. Yusupov, D. Karimov va A. Qodirovlarning tadqiqotlarida sanoat korxonalarida pul 
oqimlarini boshqarish, kapital tuzilmasini optimallashtirish hamda moliyaviy samaradorlikni oshirish masalalari 
KPIlar asosida yoritilgan [7][8][9]. Z. Hakimov va O. Abdullayevlar esa strategik moliyaviy boshqaruvda KPI 
tizimini joriy etish korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishini ilmiy jihatdan asoslaydilar [10][11].

Umuman olganda, o‘rganilgan adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida korporativ moliyani 
KPI asosida boshqarish moliyaviy samaradorlikni oshirishning zamonaviy va samarali mexanizmi hisoblanadi. 
Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlarda KPIlarni amaliy joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari 
yanada chuqur o‘rganishni talab etadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqotda tizimli yondashuv, iqtisodiy tahlil, taqqoslash, guruhlash, statistik hamda moliyaviy 

ko‘rsatkichlar tahlili usullaridan foydalanildi. KPI asosida moliyaviy boshqaruv tizimini optimallashtirish 
jarayonida korporativ moliya nazariyasi va boshqaruv hisobi konsepsiyalariga tayanildi. Tadqiqot jarayonida 
sanoat korxonalarining moliyaviy hisobotlari asosida asosiy moliyaviy KPIlar tanlab olindi hamda ularning 
boshqaruv qarorlariga ta’siri baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Mazkur tadqiqot doirasida sanoat korxonalarida korporativ moliyani boshqarish tizimining samaradorligi 

samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlari (Key Performance Indicators — KPI) asosida baholandi hamda uni 
optimallashtirish imkoniyatlari tahlil qilindi. Tahlil jarayonida korxonalar moliyaviy hisobotlari, boshqaruv hisobi 
ma’lumotlari hamda strategik rejalari asosida moliyaviy samaradorlikni ifodalovchi asosiy KPIlar tanlab olindi. 
Ushbu ko‘rsatkichlar rentabellik, likvidlik, moliyaviy barqarorlik, pul oqimlari va kapital tuzilmasi bilan bog‘liq 
indikatorlarni qamrab oladi(1-jadval).

1-jadval. Sanoat korxonalarida rentabellik ko‘rsatkichlari (KPI)
KPI nomi Hisoblash formulasi 2022 2023 2024 Me’yor Baholash

ROA Sof foyda / Jami aktivlar 7,8 % 9,1 % 11,2 % ≥10 % Yaxshi

ROE Sof foyda / Xususiy kapital 12,4 % 14,8 % 16,9 % ≥15 % Ijobiy

Savdo rentabelligi Foyda / Tushum 9,6 % 11,3 % 13,5 % ≥12 % Barqaror

Operatsion marja Oper. foyda / Tushum 8,9 % 10,2 % 12,1 % ≥11 % Yaxshi

EBITDA marjasi EBITDA / Tushum 17,5 % 19,8 % 22,4 % ≥20 % Ijobiy

Xarajat rentabelligi Foyda / Xarajat 14,1 % 16,5 % 18,7 % ≥18 % O‘sish

Investitsiya rentabelligi Foyda / Investitsiya 13,6 % 15,2 % 17,8 % ≥16 % Yaxshi

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, KPI asosida moliyaviy boshqaruv elementlarini bosqichma-
bosqich joriy etish natijasida rentabellik ko‘rsatkichlari izchil o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Xususan, ROA 
va ROE ko‘rsatkichlarining 2024-yilda me’yoriy darajadan yuqori bo‘lishi aktivlar va kapitaldan foydalanish 
samaradorligi oshganini ko‘rsatadi. EBITDA marjasining ortishi ishlab chiqarish va operatsion xarajatlar ustidan 
nazorat kuchayganidan dalolat beradi. Ushbu holat KPI asosida xarajatlarni monitoring qilish hamda javobgarlik 
markazlarini aniq belgilash orqali erishilgan natija sifatida baholanadi(2-jadval).

2-jadval. Likvidlik va moliyaviy barqarorlik KPIlari
KPI nomi Formula 2022 2023 2024 Me’yor Baholash

Joriy likvidlik Joriy aktivlar / Joriy majburiyatlar 1,35 1,52 1,71 1,5–2,0 Barqaror

Tezkor likvidlik (JA – zaxiralar) / JM 0,92 1,05 1,18 ≥1,0 Yaxshi

Moliyaviy mustaqillik Xususiy kapital / Aktivlar 0,46 0,49 0,53 ≥0,5 Ijobiy

Qarzdorlik darajasi Majburiyatlar / Kapital 1,18 1,05 0,89 ≤1,0 Yaxshi

Qoplash koeffitsienti Kapital / Majburiyatlar 0,85 0,95 1,12 ≥1,0 O‘sish

Uzoq muddatli barqarorlik Uzoq majburiyatlar / Kapital 0,62 0,55 0,48 ≤0,6 Yaxshi

Moliyaviy xavfsizlik Kapital / Qarzdorlik 0,84 0,95 1,12 ≥1,0 Ijobiy
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2-jadval tahlili sanoat korxonalarida KPI asosida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash samarali ekanligini 
ko‘rsatadi. Joriy va tezkor likvidlik ko‘rsatkichlarining me’yoriy darajaga yetishi korxonalarning qisqa muddatli 
majburiyatlarini o‘z vaqtida qoplash imkoniyati oshganini bildiradi. Qarzdorlik darajasining pasayishi va 
moliyaviy mustaqillik koeffitsientining oshishi kapital tuzilmasi optimallashtirilganini tasdiqlaydi. Ushbu natijalar 
KPIlar orqali qarz yukini nazorat qilish hamda moliyaviy risklarni kamaytirish mexanizmlarining samaradorligini 
ko‘rsatadi(3-jadval).

3-jadval. Pul oqimlari va operatsion samaradorlik KPIlari
KPI nomi Formula 2022 2023 2024 Me’yor Baholash

Operatsion pul oqimi OPO / Tushum 11,2 % 13,6 % 16,4 % ≥15 % Yaxshi
Pul oqimi qoplashi OPO / Majburiyatlar 0,38 0,45 0,57 ≥0,5 Ijobiy
Aktivlar aylanishi Tushum / Aktivlar 1,24 1,31 1,42 ≥1,4 Barqaror
Debitor aylanishi Tushum / Debitor 4,1 4,6 5,2 ≥5,0 Yaxshi
Kreditor aylanishi Xarajatlar / Kreditor 3,5 3,8 4,2 ≥4,0 O‘sish
Pul aylanish sikli Kunlar soni 74 68 61 ≤65 Ijobiy
Operatsion samaradorlik Foyda / OPO 0,72 0,78 0,83 ≥0,8 Yaxshi

3-jadval ma’lumotlari pul oqimlarini KPI asosida boshqarish operatsion samaradorlikni sezilarli darajada 
oshirganini ko‘rsatadi. Operatsion pul oqimining tushumga nisbati 2024-yilda me’yoriy darajadan yuqori bo‘lib, 
korxonaning ichki moliyaviy imkoniyatlari kengayganini anglatadi. Pul aylanish siklining qisqarishi aylanma 
mablag‘lardan foydalanish samaradorligi oshganidan dalolat beradi. Bu holat KPI asosida debitor va kreditor 
qarzlarni qat’iy nazorat qilish natijasida yuzaga kelgan.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida korporativ moliyani KPI 
asosida boshqarish moliyaviy samaradorlikni kompleks ravishda oshirish imkonini beradi. KPIlar orqali 
moliyaviy natijalar nafaqat baholanadi, balki ularni strategik boshqarish, moliyaviy risklarni kamaytirish hamda 
resurslardan oqilona foydalanish imkoniyati yaratiladi. Tadqiqot natijalari KPI tizimini sanoat korxonalarida joriy 
etish zarurligini ilmiy jihatdan tasdiqlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Sanoat korxonalarida korporativ moliyani KPI asosida boshqarish moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, 

resurslardan samarali foydalanish hamda strategik maqsadlarga erishishning muhim vositasi hisoblanadi. 
Tadqiqot natijalari KPI tizimini joriy etish moliyaviy boshqaruv samaradorligini sezilarli darajada oshirishini 
ko‘rsatdi. Shu munosabat bilan sanoat korxonalarida KPI asosidagi moliyaviy monitoring tizimini joriy etish, 
raqamli boshqaruv platformalaridan foydalanishni kengaytirish hamda moliyaviy menejerlar malakasini oshirish 
maqsadga muvofiqdir.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1.	 Vahobov A. V. (2019). Korporativ moliya va moliyaviy menejment asoslari. Iqtisodiyot.
2.	 G‘ulomov Sh. Sh. (2020). Moliyaviy menejment. Fan va texnologiya.
3.	 Xodiev B. Yu., Mustafakulov Sh. I. (2018). Sanoat korxonalarida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi. 

Iqtisodiyot.
4.	 Rahimov M. M. (2021). Boshqaruv hisobi va moliyaviy nazorat. Innovatsiya.
5.	 Tuxliyev I. S. (2019). Korxona moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalalari. Fan.
6.	 Alimuhamedov R. A. (2022). Raqamli iqtisodiyot sharoitida moliyaviy boshqaruv. Yangi asr avlodi.
7.	 Yusupov N. N. (2020). Pul oqimlarini boshqarishning zamonaviy usullari. Iqtisodiyot.
8.	 Karimov D. A. (2019). Moliyaviy risklarni boshqarish. Fan va texnologiya.
9.	 Qodirov A. Q. (2021). Korporativ boshqaruv va moliyaviy natijalar. Innovatsiya.
10.	 Hakimov Z. H. (2020). Strategik moliyaviy boshqaruv. Iqtisodiyot.
11.	 Abdullayev O. O. (2018). Kapital tuzilmasini optimallashtirish masalalari. Fan.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2025. № 7

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner:  Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


