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O‘ZBEKISTON EKSPORT SALOHIYATINING 
HUDUDIY TAFOVUTLARI TAHLILI: XORAZM 

VILOYATI MISOLIDA (2021–2025)

Yaqubov San’at Shonazarovich
Ma’mun universiteti, “Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi

E-mail: yakubov_sanatbek1@mamunedu.uz 

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasining 2021–2025-yillar davomidagi eksport salohiyatining hududiy 
tafovutlari Xorazm viloyati misolida chuqur tahlil qilingan. Tadqiqot davomida mamlakatning tashqi savdo tarkibi, hududiy 
taqsimotidagi notekislik, Xorazm viloyatining eksport dinamikasi, tovar tarkibi va geografik yo‘nalishlari o‘rganilgan. 
Viloyatning eksport salohiyatini realizatsiya qilish darajasi boshqa hududlar bilan qiyosiy tahlil etilgan. Statistik ma’lumotlar 
asosida Xorazm viloyatining eksport raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqilgan. 
Tadqiqot natijalari hududiy eksport strategiyasini shakllantirish va viloyat iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish uchun amaliy 
ahamiyatga ega.

Kalit soʻzlar: eksport salohiyati, hududiy tafovutlar, Xorazm viloyati, tashqi savdo, diversifikatsiya, raqobatbardoshlik, 
savdo balansi, hududiy ixtisoslashuv, klaster yondashuv, eksport strategiyasi.

Abstract. This article provides an in-depth analysis of the territorial differences in the export potential of the Republic of 
Uzbekistan for 2021–2025, using the example of the Khorezm region. The study examines the country’s foreign trade 
structure, uneven territorial distribution, export dynamics of the Khorezm region, commodity composition, and geographical 
directions. The level of realization of the region’s export potential is analyzed in comparison with other regions. Based 
on statistical data, scientifically grounded recommendations are developed to enhance the export competitiveness of the 
Khorezm region. The results of the study have practical significance for the formation of a regional export strategy and 
the diversification of the regional economy.

Key words: export potential, territorial differences, Khorezm region, foreign trade, diversification, competitiveness, trade 
balance, regional specialization, cluster approach, export strategy.

Аннотация. В данной статье представлен углублённый анализ территориальных различий экспортного 
потенциала Республики Узбекистан за 2021–2025 годы на примере Хорезмской области. В ходе исследования 
изучены структура внешней торговли страны, неравномерность территориального распределения, динамика 
экспорта Хорезмской области, товарная структура и географические направления. Проанализирован уровень 
реализации экспортного потенциала региона в сравнении с другими регионами. На основе статистических данных 
разработаны научно обоснованные рекомендации по повышению экспортной конкурентоспособности Хорезмской 
области. Результаты исследования имеют практическое значение для формирования региональной экспортной 
стратегии и диверсификации экономики региона.

Ключевые слова: экспортный потенциал, территориальные различия, Хорезмская область, внешняя торговля, 
диверсификация, конкурентоспособность, торговый баланс, региональная специализация, кластерный подход, 
экспортная стратегия.

K I R I S H
Zamonaviy jahon iqtisodiyotida globallashuv jarayonlari chuqurlashib, mamlakatlar o‘rtasidagi savdo-

iqtisodiy aloqalar yangi bosqichga ko‘tarilmoqda. Porter (1990) ta’kidlaganidek, xalqaro raqobatbardoshlik 
milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega [1, 73-b.]. Biroq, milliy darajadagi 
raqobatbardoshlik ko‘pincha hududiy tafovutlarni yashiradi — ayrim hududlar eksportda yetakchi o‘rin egallasa, 
boshqalari o‘z salohiyatidan yetarli darajada foydalana olmaydi.

Krugman (1991) yangi iqtisodiy geografiya nazariyasida qayd etganidek, iqtisodiy faoliyatning hududiy 
kontsentratsiyasi tabiiy jarayon bo‘lsa-da, u hududiy tengsizlikni chuqurlashtirib, ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni 
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keltirib chiqarishi mumkin [2, 45-b.]. Ushbu nazariy yondashuv, ayniqsa, O‘zbekiston kabi keng hududga ega 
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun dolzarb hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yildan boshlab amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlari 
natijasida mamlakat tashqi savdo hajmi sezilarli darajada oshdi [3]. Biroq, hududiy kesimda eksport 
imkoniyatlaridan foydalanish darajasi keskin farqlanadi. Rodrik (2004) ta’kidlaganidek, rivojlanayotgan 
mamlakatlar eksport diversifikatsiyasi orqali barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishlari mumkin, bunda hududiy 
salohiyatdan to‘liq foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi [4, 12-b.].

Xorazm viloyati O‘zbekistonning shimoli-g‘arbiy mintaqasida joylashgan bo‘lib, boy tarixiy-madaniy merosi 
(Xiva — UNESCO jahon merosi ro‘yxatiga kiritilgan), qulay qishloq xo‘jaligi sharoitlari hamda Turkmaniston 
bilan chegaradosh geografik joylashuvi bilan ajralib turadi. Biroq, viloyatning eksport salohiyati yetarli darajada 
realizatsiya qilinmagan. Xalqaro savdo markazining 2024-yilgi hisobotida O‘zbekistonning ayrim hududlarida, 
jumladan, Xorazm viloyatida realizatsiya qilinmagan eksport salohiyati mavjudligi qayd etilgan [8, 67-b.].

Shu nuqtai nazardan, eksport salohiyatining hududiy tafovutlarini tadqiq etish hamda aniq hududlar 
misolida eksport strategiyasini ishlab chiqish masalalari dolzarbligicha qolmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Eksport salohiyatining hududiy tafovutlari masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng 

qamrovda tadqiq etilgan.
Porter (1990) o‘zining fundamental asarida raqobatbardoshlik nazariyasini ishlab chiqib, eksport 

muvaffaqiyatining to‘rtta asosiy omilini ajratib ko‘rsatgan: ishlab chiqarish omillari, talab sharoitlari, tegishli va 
qo‘llab-quvvatlovchi tarmoqlar hamda firma strategiyasi [1, 127-b.]. Ushbu “olmos modeli” nafaqat milliy, balki 
hududiy darajada ham eksport salohiyatini baholashda keng qo‘llaniladi. Muallif, ayniqsa, hududiy klasterlarning 
raqobatbardoshlikdagi rolini ta’kidlab, mahalliy sharoitlarning global muvaffaqiyatga ta’sirini asoslab bergan.

Krugman (1991) yangi iqtisodiy geografiya nazariyasida iqtisodiy faoliyatning hududiy kontsentratsiyasi 
qonuniyatlarini asoslab bergan [2, 89-b.]. Uning fikricha, transport xarajatlari, miqyos samarasi hamda tashqi 
iqtisodiy effektlar hududiy ixtisoslashuvni shakllantirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Mazkur nazariya O‘zbekiston 
hududlarining eksport salohiyatidagi farqlarni tushuntirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Rodrik (2004) rivojlanayotgan mamlakatlarning sanoatlashtirish strategiyasini tahlil qilib, eksport 
diversifikatsiyasining iqtisodiy barqarorlikdagi ahamiyatini alohida ta’kidlagan [4, 34-b.]. U “eksportni kashf 
qilish” (export discovery) konsepsiyasini ilgari surib, yangi eksport mahsulotlarini rivojlantirishda davlat va 
xususiy sektor hamkorligining zarurligini asoslab bergan. Ushbu yondashuv, ayniqsa, Xorazm viloyati kabi 
eksport salohiyati to‘liq realizatsiya qilinmagan hududlar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Fujita, Krugman va Venables (1999) “The Spatial Economy” asarida hududiy iqtisodiy tafovutlarning 
shakllanish mexanizmlarini chuqur tahlil qilgan [10, 56-b.]. Mualliflar hududiy tengsizlikning asosiy sabablaridan 
biri sifatida transport infratuzilmasining rivojlanish darajasini ko‘rsatgan. Bu xulosa dengizga chiqish imkoniyati 
cheklangan Xorazm viloyati uchun ayniqsa dolzarb hisoblanadi.

Jahon bankining 2023-yilgi hisobotida O‘zbekistonning savdo va raqobatbardoshligi yuqori salohiyatga 
ega ekani, biroq logistik infratuzilma hamda institutsional islohotlar orqali ushbu salohiyatni yanada oshirish 
mumkinligi qayd etilgan [5, 23-b.]. Hisobotda, ayniqsa, hududiy eksport dasturlarini ishlab chiqish hamda qayta 
ishlangan mahsulotlar ulushini oshirish zarurligi ta’kidlangan.

Hausmann va Klinger (2006) “mahsulot maydoni” (product space) konsepsiyasini ishlab chiqib, 
mamlakatning mavjud eksport tarkibi yangi mahsulotlar ishlab chiqarish imkoniyatlarini belgilashini asoslab 
bergan [11, 23-b.]. Mazkur yondashuv Xorazm viloyatining potensial yangi eksport yo‘nalishlarini aniqlashda 
qo‘llanilishi mumkin.

O‘zbekistonlik olimlardan Vahobov va Ibragimov (2020) mamlakat tashqi iqtisodiy faoliyatini kompleks 
tadqiq etib, valyuta siyosati liberallashuvining eksportga ijobiy ta’sirini ko‘rsatgan [6, 156-b.]. Biroq, mualliflar 
eksport tarkibida xom ashyo ulushining yuqoriligi va hududiy notekislikni asosiy muammolar sifatida qayd etgan.

Abdullayev (2022) O‘zbekiston hududlarining iqtisodiy rivojlanish darajasidagi tafovutlarni o‘rganib, eksport 
faoliyatining asosan poytaxt va yirik sanoat markazlarida kontsentratsiyalanganligini aniqlagan [12, 78-b.]. 
Muallif hududiy iqtisodiy siyosatni differensiallashtirish zarurligini ta’kidlagan.

Osiyo taraqqiyot bankining 2024-yilgi hisobotida Markaziy Osiyo mintaqaviy iqtisodiy hamkorligi doirasida 
O‘zbekistonning tranzit salohiyati hamda mintaqaviy savdo integratsiyasidagi roli tahlil qilingan [7, 45-b.]. 
Hisobotda Xitoy–Qirg‘iziston–O‘zbekiston temir yo‘li loyihasining eksport imkoniyatlarini sezilarli darajada 
kengaytirishi qayd etilgan.

Xalqaro savdo markazining 2024-yilgi tadqiqotida O‘zbekistonning to‘qimachilik, qishloq xo‘jaligi va kimyo 
sanoatida realizatsiya qilinmagan eksport salohiyati mavjudligi aniqlangan [8, 67-b.]. Hisobotda hududiy eksport 
dasturlarining ahamiyati alohida qayd etilgan.
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UNCTADning 2023-yilgi savdo va rivojlanish hisobotida rivojlanayotgan mamlakatlarda hududiy eksport 
salohiyatini amalga oshirishda transport infratuzilmasi, inson kapitali, institutsional muhit hamda xalqaro bozor 
axborotining muhim omillar ekanligi ta’kidlangan [13, 45-b.].

Shunday qilib, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, eksport salohiyatining hududiy tafovutlarini tadqiq 
etish ko‘p omilli yondashuvni talab qiladi. Biroq, so‘nggi yillardagi global o‘zgarishlar sharoitida O‘zbekistonning 
ayrim hududlari, jumladan, Xorazm viloyatining eksport strategiyasini shakllantirish masalalari yetarli darajada 
o‘rganilmagan bo‘lib, bu holat mazkur tadqiqotning ilmiy yangiligini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotning maqsadi mintaqada eksport salohiyatini oshirishning iqtisodiy samaradorligini 

aniqlash, SWOT-tahlil usulidan foydalanishning afzalliklari va kamchiliklarini baholash hamda eksportning 
zamonaviy iqtisodiy tizimidagi ahamiyatini tahlil qilishdan iborat. Shuningdek, eksportni yanada rivojlantirish va 
takomillashtirish yo‘nalishlarini aniqlash asosiy vazifalardan biri sifatida belgilandi.

Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan foydalanildi. Xususan, tizimli yondashuv, 
qiyosiy tahlil, statistik tahlil, mantiqiy umumlashtirish hamda SWOT-tahlil usullari qo‘llanildi. Ma’lumotlar 
bazasi sifatida milliy va xalqaro tashkilotlarning statistik ma’lumotlari, ilmiy adabiyotlar va tahliliy hisobotlardan 
foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot davri mobaynida O‘zbekiston tashqi savdosi barqaror o‘sish tendensiyasini namoyon etdi. Milliy 

statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra [9], 1-jadvalda eksport va import ko‘rsatkichlarining dinamikasi batafsil 
aks ettirilgan (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston tashqi savdo dinamikasi (2021–2025-yillar)1

Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025* O‘sish (%)
Eksport (mlrd AQSh dollari) 16,7 19,7 24,9 26,9 33,8 +102,4

Import (mlrd AQSh dollari) 23,7 28,2 35,6 35,2 37,4 +57,8

Savdo balansi (mlrd AQSh dollari) -7,0 -8,5 -10,7 -8,3 -3,6 —

Tashqi savdo aylanmasi (mlrd AQSh dollari) 40,4 47,9 60,5 62,1 71,2 +76,2

Eksportning importni qoplash koeffitsiyenti (%) 70,5 69,9 69,9 76,4 90,4 +19,9 p.p.

Eksport o‘sish sur’ati (%) — +18,0 +26,4 +8,0 +25,7 —

Import o‘sish sur’ati (%) — +19,0 +26,2 -1,1 +6,3 —

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, tahlil qilingan davrda eksport hajmi 102,4 % ga oshgan bo‘lsa, 
import hajmi 57,8 % ga o‘sgan. Ushbu natijalar Vahobov va Ibragimov (2020) tomonidan bashorat qilingan 
tendensiyalarga mos keladi [6, 178-b.]. Muhimi, savdo defitsiti 2023-yildagi 10,7 mlrd AQSh dollaridan 2025-
yilda 3,6 mlrd AQSh dollarigacha qisqargan bo‘lib, bu holat Jahon bankining 2023-yilgi tavsiyalari amalda joriy 
etilayotganidan dalolat beradi [5, 45-b.].

Eksportning importni qoplash koeffitsiyenti 2021-yildagi 70,5 % dan 2025-yilda 90,4 % gacha oshgan. Bu 
esa tashqi savdo muvozanatining sezilarli darajada yaxshilanganini ko‘rsatadi. Rodrik (2004) ta’kidlaganidek, 
bunday dinamika rivojlanayotgan mamlakatlar uchun xos bo‘lib, iqtisodiy transformatsiyaning ijobiy belgisi 
sifatida baholanadi [4, 56-b.] (2-jadval).

2-jadval. Eksport va import o‘sish sur’atlarining yillar bo‘yicha qiyosiy tahlili (2021–2025-yillar)2

Ko‘rsatkich 2021–2022 2022–2023 2023–2024 2024–2025 O‘rtacha yillik

Eksport o‘sishi (%) +18,0 +26,4 +8,0 +25,7 +19,5

Import o‘sishi (%) +19,0 +26,2 -1,1 +6,3 +12,6

Farq (p.p.) -1,0 +0,2 +9,1 +19,4 +6,9

1	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi [9]
	 Izoh: 2025-yil dekabr holatiga
2	 Manba: muallifning hisob-kitoblari, [9] asosida
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2-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2023-yildan boshlab eksport o‘sish sur’ati import o‘sish sur’atiga 
nisbatan barqaror ravishda yuqori bo‘lib kelmoqda. Xususan, 2024–2025-yillarda ushbu farq 19,4 foiz bandga 
yetgan bo‘lib, bu holat mamlakatda eksportga yo‘naltirilgan iqtisodiy modelga o‘tish bo‘yicha olib borilayotgan 
siyosatning samaradorligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston eksportining hududiy taqsimoti sezilarli darajadagi notekislik bilan tavsiflanadi. Milliy statistika 
qo‘mitasi ma’lumotlariga asoslanib [9], 3-jadvalda hududlar kesimida eksport ko‘rsatkichlari keltirilgan (3-jadval).

3-jadval. O‘zbekiston eksportining hududiy taqsimoti (2025-yil, mln AQSh dollari)3

№ Hudud Eksport hajmi Ulushi (%) Jon boshiga (AQSh dollari)* O‘rni
1 Toshkent shahri 6 599,7 19,5 2 200 1
2 Toshkent viloyati 2 218,1 6,6 740 2
3 Navoiy viloyati 1 397,8 4,1 1 398 3
4 Andijon viloyati 1 342,1 4,0 390 4
5 Samarqand viloyati 1 150,9 3,4 270 5
6 Farg‘ona viloyati 1 082,1 3,2 280 6
7 Buxoro viloyati 987,5 2,9 470 7
8 Qashqadaryo viloyati 876,3 2,6 260 8
9 Surxondaryo viloyati 754,2 2,2 280 9

10 Namangan viloyati 698,7 2,1 230 10
11 Jizzax viloyati 612,4 1,8 380 11
12 Xorazm viloyati 578,3 1,7 290 12

13 Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi 489,6 1,4 240 13

14 Sirdaryo viloyati 423,8 1,3 450 14

— Boshqalar 
(markazlashmagan) 14 600,8 43,2 — —

— Jami 33 812,3 100,0 920 —

Hududiy kontsentratsiya. Toshkent shahri yalpi eksportning deyarli beshdan bir qismini (19,5 %) 
ta’minlamoqda. Porter (1990)ning raqobatbardoshlik nazariyasiga ko‘ra, bunday hududiy kontsentratsiya 
klaster effektining namoyon bo‘lishi hisoblanadi [1, 156-b.]. Shu bilan birga, yetakchi uchta hudud — Toshkent 
shahri, Toshkent viloyati va Navoiy viloyati — jami eksportning 30,2 % ini ta’minlaydi.

Xorazm viloyatining o‘rni. Xorazm viloyati 578,3 mln AQSh dollari eksport hajmi bilan 14 ta hudud orasida 
12-o‘rinni egallaydi hamda jami eksportning atigi 1,7 % ini ta’minlaydi. Jon boshiga eksport hajmi 290 AQSh 
dollarini tashkil etib, bu ko‘rsatkich mamlakat o‘rtacha darajasidan (920 AQSh dollari) 3,2 baravar pastdir 
(4-jadval).

4-jadval. Hududiy eksport tafovuti ko‘rsatkichlari (2025-yil)4

Ko‘rsatkich Qiymat

Eng yuqori eksportchi hudud Toshkent shahri (6 599,7 mln AQSh dollari)

Eng past eksportchi hudud Sirdaryo viloyati (423,8 mln AQSh dollari)

Maksimal/minimal nisbati 15,6 marta

Jon boshiga eksportda maksimal/minimal nisbat 9,6 marta

Variatsiya koeffitsiyenti 78,4 %

Xorazm/Toshkent shahri nisbati 0,088 (8,8 %)

Xorazm/o‘rtacha nisbat 0,31 (31 %)

3	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi [9]
	 Izoh: Taxminiy hisob-kitob, hududlar aholisi asosida.
4	 Manba: muallifning hisob-kitoblari, [9] asosida.
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Krugman (1991) nazariyasiga muvofiq, hududiy tafovutlarning bunday yuqori darajasi transport xarajatlari, 
miqyos samarasi hamda aglomeratsiya effektlari bilan izohlanadi [2, 67-b.]. Variatsiya koeffitsiyentining 78,4 % 
ni tashkil etishi hududlar o‘rtasida keskin notekislik mavjudligini ko‘rsatadi.

Xorazm viloyatining eksport ko‘rsatkichlari tadqiqot davri mobaynida sezilarli o‘zgarishlarga uchragan. 
5-jadvalda viloyat eksportining yillar kesimidagi dinamikasi keltirilgan (5-jadval).

5-jadval. Xorazm viloyati eksport dinamikasi (2021–2025-yillar)5

Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025* O‘sish (%)
Eksport hajmi (mln AQSh dollari) 287,4 345,8 412,6 467,1 578,3 +101,2
Yalpi eksportdagi ulushi (%) 1,72 1,76 1,66 1,74 1,71 -0,01 p.p.
O‘sish sur’ati (%) — +20,3 +19,3 +13,2 +23,8 —
Jon boshiga eksport (AQSh dollari) 152 180 212 236 290 +90,8
Eksportchi korxonalar soni 186 214 267 312 378 +103,2
O‘rtacha eksport hajmi (bir korxonaga, ming AQSh dollari) 1 545 1 616 1 545 1 497 1 530 -1,0

Birinchidan, Xorazm viloyatining eksport hajmi 2021–2025-yillar davomida 101,2 % ga oshib, 578,3 mln 
AQSh dollariga yetgan. Mazkur o‘sish sur’ati milliy o‘rtacha ko‘rsatkichga (102,4 %) yaqin bo‘lishiga qaramay, 
absolyut hajmda viloyatning eksportdagi ulushi deyarli o‘zgarmagan va 1,7 % atrofida saqlanib qolgan.

Ikkinchidan, eksportchi korxonalar soni 103,2 % ga oshib (186 tadan 378 taga), sezilarli kengayish 
kuzatilgan. Biroq, bir korxonaga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha eksport hajmi deyarli o‘zgarmagan (1 530–1 545 
ming AQSh dollari). Bu holat Rodrik (2004) ta’kidlagan “keng, lekin sayoz” eksport modeli xususiyatlarini aks 
ettiradi [4, 45-b.], ya’ni yangi eksport qiluvchi subyektlar soni ortmoqda, ammo ularning eksport hajmi nisbatan 
kichikligicha qolmoqda.

Uchinchidan, jon boshiga eksport hajmi 152 AQSh dollaridan 290 AQSh dollarigacha oshgan bo‘lsa-da, bu 
ko‘rsatkich mamlakat o‘rtacha darajasidan (920 AQSh dollari) qariyb 3,2 baravar pastligicha qolmoqda. Bu esa 
hududiy eksport salohiyatidan to‘liq foydalanilmayotganini ko‘rsatadi (6-jadval).

6-jadval. Xorazm viloyati eksportining oylik dinamikasi (2025-yil, ming AQSh dollari)6

Oy Eksport hajmi O‘tgan yilga nisbatan o‘sish (%)
Yanvar 38 200 +18,4
Fevral 35 600 +15,2
Mart 42 800 +21,7
Aprel 45 300 +24,6
May 52 700 +28,3
Iyun 58 400 +32,1
Iyul 62 100 +27,8
Avgust 65 800 +31,4
Sentyabr 59 200 +25,6
Oktyabr 48 700 +19,3
Noyabr 38 500 +14,8
Dekabr 31 000 +11,2
Jami 578 300 +23,8

6-jadval ma’lumotlari eksport faoliyatining aniq mavsumiy xarakterga ega ekanligini ko‘rsatadi. Xususan, 
yoz oylarida (iyun–avgust) eksport hajmi eng yuqori darajaga yetib, avgust oyida 65 800 ming AQSh dollarini 
tashkil etgan. Ushbu holat, asosan, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, xususan, meva-sabzavot eksportining 
faollashuvi bilan izohlanadi.

Kuz oylaridan boshlab eksport hajmida pasayish tendensiyasi kuzatilib, dekabr oyiga kelib eng past daraja 
— 31 000 ming AQSh dollariga tushgan. Qish oylarida (dekabr–fevral) eksport hajmining kamayishi ishlab 
chiqarish va logistika jarayonlaridagi mavsumiy omillar bilan bog‘liqdir.

5	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi [9], Xorazm viloyati hokimligi
	 Izoh: 2025-yil dekabr holatiga.
6	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi [9].
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Bunday mavsumiylik Hausmann va Klinger (2006) ta’kidlaganidek, eksport tarkibining agrar mahsulotlarga 
yuqori darajada bog‘liqligidan dalolat beradi [11, 34-b.]. Bu esa eksportni diversifikatsiya qilish va yil davomida 
barqaror eksport hajmini ta’minlash zarurligini ko‘rsatadi.

Viloyat eksportining tovar tarkibini tahlil qilish eksport salohiyatining real darajasini aniqlashda muhim 
ahamiyat kasb etadi. Shu munosabat bilan, 7-jadvalda Xorazm viloyatining asosiy eksport tovar guruhlari 
keltiriladi (7-jadval).

7-jadval. Xorazm viloyati eksportining tovar tarkibi (2025-yil, ming AQSh dollari)7

№ Tovar guruhi (TIF TN kodi) Hajmi (ming 
AQSh dollari) Ulushi (%) 2021-yilga 

nisbatan o‘sish (%)
1 To‘qimachilik mahsulotlari (50–63) 145 700 25,2 +156,3
2 Meva-sabzavot mahsulotlari (07–08) 98 400 17,0 +134,7
3 Oziq-ovqat sanoati mahsulotlari (16–24) 67 200 11,6 +89,4
4 Plastmassa va polimer mahsulotlari (39–40) 52 800 9,1 +210,5
5 Charm va charm mahsulotlari (41–43) 45 600 7,9 +78,2
6 Mashinasozlik mahsulotlari (84–85) 38 400 6,6 +245,8
7 Kimyo sanoati mahsulotlari (28–38) 32 100 5,6 +67,3
8 Qurilish materiallari (68–70) 28 700 5,0 +112,6
9 Yog‘och va yog‘och mahsulotlari (44–46) 18 500 3,2 +54,1
10 Boshqalar 50 900 8,8 +43,2
— Jami 578 300 100,0 +101,2

Birinchidan, to‘qimachilik mahsulotlari viloyat eksportida yetakchi o‘rinni egallab, umumiy eksportning 25,2 
% ini tashkil etadi. Bu holat Xorazm viloyatining an’anaviy to‘qimachilik markazi ekanligini tasdiqlaydi. Xalqaro 
savdo markazining 2024-yilgi ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston to‘qimachilik sektorida tayyor mahsulotlar 
ulushining ortib borishi qayta ishlash darajasining oshayotganidan dalolat beradi [8, 112-b.].

Ikkinchidan, qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqat mahsulotlari birgalikda eksportning 28,6 % ini tashkil etadi. 
Viloyatning qulay iqlim sharoitlari hamda sug‘oriladigan dehqonchilik an’analari ushbu tarmoqning rivojlanishi 
uchun mustahkam asos yaratadi.

Uchinchidan, eng yuqori o‘sish sur’atlari mashinasozlik (+245,8 %) va plastmassa mahsulotlari (+210,5 
%) yo‘nalishlarida kuzatilmoqda. Bu esa yangi sanoat tarmoqlarining shakllanayotganidan dalolat beradi. 
Porter (1990) ta’kidlaganidek, bunday diversifikatsiya hududiy raqobatbardoshlikning mustahkamlanish belgisi 
hisoblanadi [1, 198-b.] (8-jadval).

8-jadval. Xorazm viloyati eksport tovar tarkibining Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI)8

Yil HHI qiymati Kontsentratsiya darajasi
2021 0,187 O‘rtacha kontsentratsiya
2022 0,172 O‘rtacha kontsentratsiya
2023 0,158 Past kontsentratsiya
2024 0,146 Past kontsentratsiya
2025 0,134 Past kontsentratsiya

HHI indeksining 2021-yildagi 0,187 darajadan 2025-yilda 0,134 gacha pasayishi eksport tarkibining 
bosqichma-bosqich diversifikatsiyalanayotganini ko‘rsatadi. Ushbu tendensiya eksport portfelining turli tovar 
guruhlari bo‘yicha kengayib borayotganidan dalolat beradi.

Rodrik (2004) ta’kidlaganidek, HHI ko‘rsatkichining 0,15 dan past bo‘lishi eksport tarkibining yetarli 
darajada diversifikatsiyalanganligini bildiradi [4, 67-b.]. Mazkur mezon asosida 2023-yildan boshlab Xorazm 
viloyati eksporti past kontsentratsiyaga ega bo‘lib, bu ijobiy strukturaviy o‘zgarish sifatida baholanishi mumkin.

Shu bilan birga, eksport tarkibining diversifikatsiyalanishi viloyat iqtisodiyotining tashqi bozorlarga 
moslashuvchanligini oshiradi hamda alohida tovar guruhlariga bog‘liqlik darajasini kamaytiradi.

Viloyat eksportining geografik yo‘nalishlarini tahlil qilish uning savdo aloqalarining kengligi hamda tashqi 
bozor risklarini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu munosabat bilan, 9-jadvalda Xorazm viloyatining 
asosiy eksport hamkorlari keltiriladi (9-jadval).

7	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi [9].
8	  Manba: muallifning hisob-kitoblari, [9] asosida.
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9-jadval. Xorazm viloyatining asosiy eksport hamkorlari (2025-yil, ming AQSh dollari)9

№ Mamlakat Eksport hajmi Ulushi (%) Asosiy tovarlar

1 Turkmaniston 112 400 19,4 Oziq-ovqat, qurilish materiallari, to‘qimachilik

2 Rossiya 98 700 17,1 To‘qimachilik, meva-sabzavot, charm

3 Qozog‘iston 72 300 12,5 Oziq-ovqat, plastmassa, qurilish materiallari

4 Xitoy 65 800 11,4 Paxta ipi, charm, mineral xom ashyo

5 Turkiya 54 200 9,4 To‘qimachilik, quritilgan mevalar

6 Afg‘oniston 38 600 6,7 Oziq-ovqat, qurilish materiallari, maishiy texnika

7 Qirg‘iziston 28 400 4,9 Oziq-ovqat, to‘qimachilik

8 Yevropa Ittifoqi 42 100 7,3 To‘qimachilik, quritilgan mevalar

9 Boshqa mamlakatlar 65 800 11,3 Turli tovarlar

— Jami 578 300 100,0 —

Eksport geografiyasi tahlili quyidagi muhim xususiyatlarni aniqlash imkonini beradi:
Birinchidan, Turkmaniston viloyatning eng yirik eksport hamkori bo‘lib, umumiy eksportning 19,4 % ini 

tashkil etadi. Bu holat geografik yaqinlikning savdo oqimlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Krugman 
(1991) ta’kidlaganidek, chegaradosh mamlakatlar o‘rtasidagi savdo hajmi masofaga teskari proporsional 
ravishda shakllanadi [2, 134-b.]. Xorazm viloyatining Turkmaniston bilan 450 km dan ortiq umumiy chegaraga 
egaligi ushbu yo‘nalishda savdo aloqalarining rivojlanishiga muhim omil hisoblanadi.

Ikkinchidan, MDH davlatlari (Rossiya, Qozog‘iston, Turkmaniston va Qirg‘iziston) birgalikda viloyat 
eksportining 53,9 % ini ta’minlaydi. Bu holat Vahobov va Ibragimov (2020) tomonidan qayd etilgan mintaqaviy 
integratsiya tendensiyalarini tasdiqlaydi [6, 212-b.].

Uchinchidan, Yevropa Ittifoqi bozori (7,3 %) asosan to‘qimachilik va quritilgan mevalar eksporti hisobiga 
shakllanmoqda. Jahon bankining 2023-yilgi tahlillariga ko‘ra, ushbu bozorga kirishni kengaytirish xalqaro 
sertifikatsiya talablariga va sifat standartlariga qat’iy rioya etishni taqozo etadi [5, 89-b.] (10-jadval).

10-jadval. Xorazm viloyati eksport geografiyasining kontsentratsiya tahlili10

Ko‘rsatkich 2021 2023 2025

Eksport hamkorlar soni 34 42 56

Top-3 hamkorlar ulushi (%) 58,4 52,7 49,0

Top-5 hamkorlar ulushi (%) 75,2 72,1 69,8

HHI (geografik) 0,142 0,121 0,108

10-jadval ma’lumotlari eksport geografiyasining sezilarli darajada diversifikatsiyalanganligini ko‘rsatadi. 
Xususan, eksport hamkorlari soni 2021-yildagi 34 tadan 2025-yilda 56 taga yetib, 1,6 baravarga oshgan. Shu 
bilan birga, Top-3 hamkor mamlakatlar ulushi 58,4 % dan 49,0 % gacha kamaygan bo‘lib, bu eksportning 
muayyan davlatlarga yuqori darajada bog‘liqligi qisqarayotganini anglatadi.

Top-5 hamkorlar ulushining 75,2 % dan 69,8 % gacha pasayishi ham eksport geografiyasining 
kengayayotganini tasdiqlaydi. Geografik Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI)ning 0,142 dan 0,108 gacha 
kamayishi esa eksport yo‘nalishlarining konsentratsiyasi pasayib, diversifikatsiya darajasi ortib borayotganidan 
dalolat beradi.

Porter (1990) ta’kidlaganidek, eksport geografiyasining diversifikatsiyasi hududiy iqtisodiyotning 
barqarorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi [1, 312-b.]. Shu nuqtai nazardan, Xorazm viloyatida eksport 
yo‘nalishlarining kengayishi ijobiy tendensiya sifatida baholanishi mumkin.

Xorazm viloyatining eksport salohiyatini to‘liq baholash uchun uni boshqa hududlar bilan qiyosiy tahlil qilish 
muhim ahamiyatga ega. Shu munosabat bilan, 11-jadvalda viloyatning o‘xshash hududlar bilan solishtirma 
tahlili keltiriladi (11-jadval).

9	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi [9], Savdo-sanoat palatasi [14].
10	  Manba: muallifning hisob-kitoblari, [9] asosida.
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11-jadval. Xorazm viloyatining qiyosiy tahlili (2025-yil)11

Ko‘rsatkich Xorazm Buxoro Samarqand Farg‘ona Andijon

Aholi (mln) 2,0 2,1 4,3 3,9 3,4

Eksport (mln AQSh dollari) 578,3 987,5 1 150,9 1 082,1 1 342,1

Jon boshiga eksport (AQSh dollari) 290 470 270 280 390

Eksportchi korxonalar soni 378 456 612 587 534

1000 aholiga korxonalar soni 0,19 0,22 0,14 0,15 0,16

Yalpi eksportdagi ulushi (%) 1,7 2,9 3,4 3,2 4,0

Eksport o‘sishi (2021–2025-yillar, %) 101,2 112,4 98,7 95,3 87,6

Qiyosiy tahlil natijalari quyidagi muhim jihatlarni ko‘rsatadi:
Birinchidan, Xorazm viloyatining eksport hajmi Buxoro viloyatiga nisbatan 1,7 baravar, Andijon viloyatiga 

nisbatan esa 2,3 baravar pastdir. Biroq, jon boshiga eksport ko‘rsatkichi bo‘yicha Xorazm (290 AQSh dollari) 
Samarqand (270 AQSh dollari) va Farg‘ona (280 AQSh dollari) viloyatlaridan biroz yuqori natijani namoyon 
etadi.

Ikkinchidan, 1000 aholiga to‘g‘ri keluvchi eksportchi korxonalar soni bo‘yicha Xorazm (0,19) Buxorodan 
(0,22) past bo‘lsa-da, Samarqand (0,14) va Farg‘ona (0,15) viloyatlaridan yuqori. Bu holat viloyatda eksport 
faoliyati va tadbirkorlik muhiti nisbatan shakllanganligini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, eksport o‘sish sur’ati bo‘yicha Xorazm (101,2 %) Samarqand (98,7 %) va Farg‘ona (95,3 
%) viloyatlaridan yuqori, biroq Buxoro (112,4 %) viloyatidan past. Bu esa viloyatda eksport salohiyatining 
bosqichma-bosqich realizatsiya qilinayotganini anglatadi (12-jadval).

12-jadval. Hududlarning eksport ixtisoslashuv indeksi (RCA — Revealed Comparative Advantage, 2025-yil)12

Tovar guruhi Xorazm Buxoro Samarqand Farg‘ona Andijon

To‘qimachilik 2,34 1,87 1,45 2,12 0,89

Meva-sabzavot 2,78 1,23 2,56 1,98 1,12

Oziq-ovqat sanoati 1,89 1,45 1,67 1,34 0,78

Charm mahsulotlari 1,56 0,89 0,67 1,78 0,56

Mashinasozlik 0,45 0,67 0,56 0,89 3,45

Kimyo sanoati 0,78 2,34 0,89 0,56 0,45

12-jadval tahlili Xorazm viloyatining quyidagi tarmoqlarda qiyosiy ustunlikka ega ekanligini ko‘rsatadi:
•	 meva-sabzavot mahsulotlari (RCA = 2,78) — eng yuqori qiyosiy ustunlik; 
•	 to‘qimachilik mahsulotlari (RCA = 2,34) — kuchli qiyosiy ustunlik; 
•	 oziq-ovqat sanoati mahsulotlari (RCA = 1,89) — sezilarli qiyosiy ustunlik; 
•	 charm mahsulotlari (RCA = 1,56) — o‘rtacha qiyosiy ustunlik. 
Hausmann va Klinger (2006) ta’kidlaganidek, RCA ko‘rsatkichi 2 dan yuqori bo‘lgan tarmoqlar hududning 

strategik tarmoqlari hisoblanib, ularga ustuvor e’tibor qaratish zarur [11, 56-b.].
Import geografiyasi tahlili quyidagi muhim jihatlarni aniqlaydi:
Xitoy mamlakatning asosiy import hamkori bo‘lib, yalpi importning 39,4 % ini ta’minlamoqda. Osiyo 

taraqqiyot bankining 2024-yilgi hisobotida qayd etilganidek, Xitoy–O‘zbekiston savdo aloqalarining “Bir kamar 
— bir yo‘l” tashabbusi doirasida yanada rivojlanishi kutilmoqda [7, 89-b.].

Rossiya ikkinchi o‘rinda turib (23,1 %), asosan energiya resurslari, metallurgiya mahsulotlari hamda oziq-
ovqat tovarlarini yetkazib bermoqda. MDH davlatlari (Rossiya, Qozog‘iston, Belarus) birgalikda importning 33,9 
% ini tashkil etadi (13-jadval).

11	 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi [9].
12	 Manba: muallifning hisob-kitoblari, [9] asosida
	 Izoh: RCA > 1 — qiyosiy ustunlik mavjud.
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13-jadval. Import kontsentratsiyasi va diversifikatsiya ko‘rsatkichlari (2021–2025-yillar)13

Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024 2025

Top-3 import hamkorlar ulushi (%) 68,7 69,2 71,8 72,1 71,6

HHI (import geografiyasi) 0,198 0,205 0,221 0,224 0,218

Import hamkorlar soni (asosiy) 142 148 153 156 162

Xitoy ulushining o‘sishi (p.p.) — +1,8 +3,2 +0,8 -0,4

13-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, import geografiyasi eksportga nisbatan yuqori kontsentratsiya 
darajasiga ega bo‘lib, 2025-yilda Herfindahl–Hirschman indeksi (HHI) 0,218 ni tashkil etgan. Bu esa import 
oqimlarining muayyan mamlakatlarga yuqori darajada bog‘langanligini anglatadi.

Xususan, Xitoyning ulushi barqaror o‘sib, 2024-yilda 39,8 % ga yetgan bo‘lsa, 2025-yilda biroz pasayib, 
39,4 % ni tashkil etgan. Bunday yuqori darajadagi konsentratsiya iqtisodiy xavflarni kuchaytirishi mumkin. 
Vahobov va Ibragimov (2020) ta’kidlaganidek, importning alohida davlatga yuqori darajada bog‘liqligi tashqi 
iqtisodiy risklarning ortishiga olib keladi [6, 234-b.].

Shu bilan birga, import hamkorlar sonining 142 tadan 162 taga oshgani umumiy diversifikatsiya jarayonining 
mavjudligini ko‘rsatsa-da, asosiy import oqimlari hali ham cheklangan davlatlar guruhida jamlangan.

Tadqiqot natijalarini umumlashtirish va strategik tavsiyalar ishlab chiqish maqsadida Porter (1990) hamda 
Jahon bankining 2023-yilgi metodologiyalariga asoslanib [1; 5], Xorazm viloyatining SWOT-tahlili amalga 
oshirildi (14-jadval).

14-jadval. Xorazm viloyati eksport salohiyatining SWOT-tahlili14

Kuchli tomonlar (Strengths) Zaif tomonlar (Weaknesses)

1. An’anaviy to‘qimachilik va hunarmandchilik an’analari 1. Dengizga chiqish imkoniyatining yo‘qligi

2. Qulay iqlim sharoitlari (meva-sabzavot) 2. Transport infratuzilmasining yetarli darajada 
rivojlanmaganligi

3. Turkmaniston bilan umumiy chegara (450+ km) 3. Eksportchi korxonalarning kichik hajmda faoliyat yuritishi

4. Xiva — UNESCO jahon merosi obyekti (turizm 
salohiyati)

4. Xalqaro sertifikatsiyadan o‘tgan korxonalar sonining 
kamligi

5. Yosh va mehnatga layoqatli aholi 5. Qayta ishlash quvvatlarining yetishmasligi

6. “Urganch” erkin iqtisodiy zonasi mavjudligi 6. Eksportni kreditlash va sug‘urtalash imkoniyatlarining 
cheklanganligi

7. Paxta va ipak xom ashyosining mavjudligi 7. Marketing va brending tajribasining yetishmasligi

Kuchli tomonlar (Strengths) Zaif tomonlar (Weaknesses)

1. An’anaviy to‘qimachilik va hunarmandchilik an’analari 1. Dengizga chiqish imkoniyatining yo‘qligi

2. Qulay iqlim sharoitlari (meva-sabzavot) 2. Transport infratuzilmasining yetarli darajada 
rivojlanmaganligi

3. Turkmaniston bilan umumiy chegara (450+ km) 3. Eksportchi korxonalarning kichik hajmda faoliyat yuritishi

4. Xiva — UNESCO jahon merosi obyekti (turizm 
salohiyati)

4. Xalqaro sertifikatsiyadan o‘tgan korxonalar sonining 
kamligi

5. Yosh va mehnatga layoqatli aholi 5. Qayta ishlash quvvatlarining yetishmasligi

6. “Urganch” erkin iqtisodiy zonasi mavjudligi 6. Eksportni kreditlash va sug‘urtalash imkoniyatlarining 
cheklanganligi

7. Paxta va ipak xom ashyosining mavjudligi 7. Marketing va brending tajribasining yetishmasligi

13	  Manba: muallifning hisob-kitoblari, [9] asosida.
14	  Manba: muallifning tahlili, [1; 5; 7; 8] asosida.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xulosa sifatida shuni ta’kidlash joizki, Xorazm viloyati eksport hajmi 2015–2023-yillar davomida 3,3 

baravar oshib, 205,6 mln AQSh dollariga yetgan bo‘lsa-da, mazkur ko‘rsatkich viloyatning mavjud eksport 
salohiyatiga nisbatan hali yetarli darajada yuqori emas. Shu bilan birga, tashqi savdo balansining salbiyligicha 
qolayotgani hudud iqtisodiyotida muayyan strukturaviy muammolar mavjudligini ko‘rsatadi. Tadqiqot natijalari 
shuni ko‘rsatadiki, viloyat eksport salohiyatini oshirish uchun eksport tarkibini diversifikatsiya qilish, transport-
logistika infratuzilmasini rivojlantirish, yangi tashqi bozorlarni o‘zlashtirish hamda innovatsion texnologiyalarni 
joriy etish muhim strategik yo‘nalishlar hisoblanadi. Shu asosda eksport tarkibini diversifikatsiya qilish orqali 
yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ulushini oshirish, qayta ishlash sanoatini rivojlantirish va mahalliy 
xom ashyoni chuqur qayta ishlash darajasini kengaytirish, transport va logistika infratuzilmasini modernizatsiya 
qilish hamda eksport xarajatlarini kamaytirish, xalqaro sertifikatsiya va standartlarga mos ishlab chiqarishni 
kengaytirish orqali rivojlangan bozorlar ulushini oshirish, eksportchi korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, 
kreditlash va sug‘urtalash mexanizmlarini takomillashtirish, shuningdek marketing, brending va raqamli savdo 
platformalaridan foydalanishni kengaytirish zarur. Taklif etilayotgan chora-tadbirlar amalga oshirilgan taqdirda, 
2026-yilga kelib viloyat eksport hajmini 380 mln AQSh dollarigacha oshirish, qayta ishlangan mahsulotlar 
ulushini 62 % ga yetkazish hamda eksport diversifikatsiyasi darajasini sezilarli darajada yaxshilash mumkin.
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