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МЕХАНИЗМА РАЗВИТИЯ ЗЕЛЁНОЙ 
ЭКОНОМИКИ В СФЕРЕ ГОСТЕВЫХ ДОМОВ 
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Аннотация. В статье рассматривается идея формирования «туристической махалли» как формы сотрудничества 
между гостевыми домами, расположенными в исторических городах Узбекистана. В основе исследования лежит 
анализ официальных статистических данных Комитета по туризму Республики Узбекистан за 2025 год, что 
позволило оценить масштабы туристического потока и текущие тенденции развития средств размещения.

Основное внимание уделяется поиску устойчивой модели взаимодействия между владельцами гостевых домов и 
местным сообществом в условиях перехода к принципам зелёной экономики. В работе предложена экономическая 
модель туристической махалли, предполагающая координацию деятельности участников, более эффективное 
распределение доходов и внедрение экологически ориентированных практик в деятельности гостевых домов.

Для практической оценки результатов кооперации предложены простые количественные показатели. Анализ 
действующих программ государственной поддержки туризма показал, что экологические критерии в них пока 
практически не представлены. На основе полевых исследований, проведённых в Самарканде и Бухаре, выявлены 
основные барьеры развития кооперации и сформулированы практические рекомендации по стимулированию 
экологической модернизации гостевых домов через механизмы туристической махалли.

Ключевые слова: туристическая махалля, гостевой дом, зелёная экономика, кооперация, микро-кластер, субсидии, 
энергоэффективность, Самарканд, Бухара.
Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonning tarixiy shaharlarida joylashgan mehmon uylari o‘rtasidagi hamkorlikni 
rivojlantirish imkoniyatlari “turistik mahalla” konsepsiyasi asosida tahlil qilinadi. Tadqiqot O‘zbekiston Respublikasi Turizm 
qo‘mitasining 2025 yilga oid rasmiy statistik ma’lumotlari tahliliga asoslanib, turistik oqim hajmi hamda joylashtirish 
vositalari rivojlanishidagi asosiy tendensiyalarni aniqlashga qaratilgan.

Tadqiqotning asosiy maqsadi mehmon uylari egalari va mahalliy hamjamiyat o‘rtasidagi hamkorlikni barqaror rivojlantirishga 
xizmat qiluvchi modelni taklif etishdan iborat. Mazkur model yashil iqtisodiyot tamoyillari asosida ishlab chiqilgan bo‘lib, 
faoliyatni muvofiqlashtirish, daromadlarni oqilona taqsimlash hamda ekologik jihatdan samarali boshqaruv elementlarini 
o‘z ichiga oladi.

Maqolada hamkorlik samaradorligini baholash uchun oddiy miqdoriy ko‘rsatkichlar taklif etilgan. Turizm sohasida 
amalda qo‘llanilayotgan davlat qo‘llab-quvvatlash dasturlari tahlili ekologik mezonlar yetarli darajada aks etmaganini 
ko‘rsatdi. Samarqand va Buxoro shaharlarida o‘tkazilgan dala tadqiqotlari asosida mehmon uylari o‘rtasidagi hamkorlikni 
rivojlantirishga to‘sqinlik qilayotgan asosiy omillar aniqlanib, turistik mahalla mexanizmlari orqali yashil modernizatsiyani 
rag‘batlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit soʻzlar: turistik mahalla, mehmon uyi, yashil iqtisodiyot, hamkorlik, mikro-klaster, subsidiyalar, energiya samaradorligi, 
Samarqand, Buxoro.
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Abstract. This article examines the concept of a “tourism mahalla” as a potential framework for cooperation among guest 
houses located in the historic cities of Uzbekistan. The study is based on an analysis of official statistical data published 
by the Tourism Committee of the Republic of Uzbekistan for 2025, which makes it possible to assess the scale of tourist 
flows and the current trends in the development of accommodation facilities.

The research focuses on identifying a sustainable model of interaction between guest house owners and local 
communities within the framework of green economy principles. The paper proposes an economic model of a tourism 
mahalla that includes coordination mechanisms among participants, a more balanced distribution of income, and the 
gradual implementation of environmentally responsible practices in guest house operations.

Several simple quantitative indicators are suggested to evaluate the effectiveness of cooperation. The analysis of 
current state support programs in the tourism sector indicates that environmental criteria are still insufficiently integrated. 
Field research conducted in Samarkand and Bukhara helped identify the main barriers to cooperation and enabled the 
formulation of practical recommendations aimed at promoting environmentally oriented modernization of guest houses 
through tourism mahalla mechanisms.

Key words: tourism mahalla, guest house, green economy, cooperation, micro-cluster, subsidies, energy efficiency, 
Samarkand, Bukhara.

В В Е Д Е Н И Е
Современные трансформационные процессы в мировой экономике характеризуются усилением 

экологических ограничений и необходимостью перехода к устойчивым моделям развития. В 
Республике Узбекистан реализация стратегии перехода к зелёной экономике актуализирует вопросы 
адаптации малых форм предпринимательства к принципам ресурсной эффективности и экологической 
ответственности.

Туристическая отрасль Узбекистана в последние годы демонстрирует устойчивые темпы роста. 
Согласно официальным данным Комитета по туризму Республики Узбекистан, в 2025 году количество 
иностранных туристов достигло 11 млн 679,6 тыс. человек, что на 16,1 % превышает показатели 2024 
года и практически вдвое превышает допандемийный уровень 2019 года (6 748,5 тыс. человек) [1]. 
Экспорт туристических услуг составил 4 млрд 827,4 млн долларов США, что позволило выполнить 
годовой план на 120,7 % [1].

Рост туристического потока сопровождается увеличением спроса на услуги размещения. 
Существенную роль в обеспечении туристической инфраструктуры играют гостевые дома, особенно 
в исторических городах страны. Они выполняют не только функцию размещения туристов, но и 
способствуют вовлечению местного населения в предпринимательскую деятельность и формированию 
дополнительных источников дохода.

По состоянию на 1 января 2026 года в Узбекистане функционировал 4 151 семейный гостевой 
дом, что составляет около 60 % от общего числа средств размещения (6 921 объект) [1]. Номерной 
фонд гостевых домов достиг 14 085 номеров, а общее количество мест — 37 071 [1]. Только в течение 
2025 года было открыто 399 новых гостевых домов. Таким образом, данный сектор представляет собой 
значительный сегмент малого предпринимательства в сфере туризма.

Вместе с тем практика показывает, что деятельность гостевых домов часто носит фрагментарный 
характер. Владельцы объектов размещения, расположенных даже в непосредственной территориальной 
близости, как правило, осуществляют хозяйственную деятельность независимо друг от друга. Это 
проявляется в разрозненной системе закупок, индивидуальном взаимодействии с поставщиками услуг, 
а также в отсутствии совместных механизмов решения экологических и инфраструктурных вопросов.

Подобная фрагментарность снижает экономическую эффективность функционирования гостевых 
домов и одновременно создаёт дополнительные экологические вызовы, включая избыточное 
потребление энергоресурсов, отсутствие систем сортировки отходов и нерациональное использование 
водных ресурсов.

В этих условиях возникает необходимость разработки институционального механизма 
территориальной интеграции субъектов малого гостиничного бизнеса, способного обеспечить 
синергетический эффект и повысить устойчивость локальной туристической системы. В качестве одной 
из возможных моделей предлагается концепция «туристической махалли», основанная на традиционной 
для Узбекистана системе местного сообщества, но дополненная современными экономическими и 
экологическими механизмами взаимодействия.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Теоретическую основу исследования составляют три ключевых направления: теория зелёной 

экономики, кластерный подход и институциональный анализ территориального развития.
В докладах OECD (2023) и UNWTO (2022) подчёркивается необходимость интеграции экологических 

стандартов в деятельность малых туристических предприятий [2; 3]. В рамках концепции зелёной 
экономики UNEP (2023) рассматривает туризм как сектор с высоким мультипликативным потенциалом, 
одновременно отмечая его уязвимость перед экологическими рисками [4].

Кластерная теория М. Портера обосновывает преимущества территориальной концентрации 
предприятий. По мнению Портера, пространственная близость производителей не только снижает 
транзакционные издержки, но и формирует благоприятную среду для обмена знаниями, инновациями 
и технологическими решениями [5]. Европейская комиссия в документе “Transition Pathway for Tourism” 
(2022) адаптировала данную теорию к туристической отрасли, показав, что туристические кластеры 
имеют свою специфику — они, как правило, характеризуются более гибкими формами взаимодействия 
и меньшей степенью формализации по сравнению с промышленными кластерами [6].

Концепция community-based tourism, разрабатываемая Международной организацией труда (ILO, 
2023), акцентирует внимание на активном вовлечении местного населения в туристическую деятельность 
и распределении экономических выгод на уровне локальных сообществ [7]. Данное направление имеет 
особую значимость для Узбекистана, поскольку институт махалли исторически выполнял функцию 
коллективного решения социально-экономических задач на местном уровне.

В национальной научной литературе вопросы институционального развития туризма рассматриваются 
в работах Эштаева А. А., который анализирует влияние формальных и неформальных институтов 
на развитие туристического бизнеса [8]. Собиров Р. Р. и Абдуллаева М. М. исследуют поведенческие 
стратегии владельцев гостевых домов, отмечая их высокую адаптивность к изменяющимся рыночным 
условиям, однако одновременно указывают на сравнительно низкую склонность к кооперации между 
субъектами малого туристического предпринимательства [9].

Несмотря на наличие значительного количества научных исследований в данной области, остаются 
недостаточно изученными механизмы микро-кластерной кооперации на уровне махалли, вопросы 
формализации показателей устойчивости локальной туристической системы, а также возможности 
использования существующих инструментов государственной поддержки и субсидирования для 
стимулирования экологической модернизации гостевых домов. Заполнение данного научного пробела 
и является основной задачей настоящего исследования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования применялась совокупность количественных и качественных методов анализа, 

позволяющих комплексно изучить механизмы взаимодействия субъектов малого туристического 
бизнеса на уровне локальных сообществ.

В частности, были использованы следующие методы:
−	 системный анализ — для выявления структурных взаимосвязей между элементами локальной 

туристической системы, включая гостевые дома, местное сообщество и институциональную среду.
−	 сравнительный анализ — для сопоставления индивидуальной и кооперационной моделей 

функционирования гостевых домов и определения преимуществ коллективных форм взаимодействия.
−	 статистический анализ — для обработки и интерпретации официальных данных комитета 

по туризму республики узбекистан за 2025 год, характеризующих динамику туристического потока и 
развитие средств размещения.

−	 контент-анализ нормативных документов — для выявления и систематизации действующих 
механизмов государственной поддержки в туристической отрасли. в рамках исследования было 
проанализировано 15 программ субсидирования и льгот, действующих на национальном и региональном 
уровнях.

−	 метод экспертной оценки — для проверки и уточнения полученных результатов посредством 
интервью с владельцами гостевых домов и представителями туристической индустрии.

Эмпирическую базу исследования составили 60 гостевых домов, расположенных в городах 
Самарканд и Бухара, которые были изучены в период 2023–2024 годов. В рамках исследования были 
проведены:

−	 анкетирование владельцев гостевых домов;
−	 24 глубинных интервью с владельцами гостевых домов;
−	 8 интервью с представителями местных хокимиятов;
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−	 5 интервью с представителями туристических операторов.
Использование комбинированного методологического подхода позволило обеспечить более полное 

и объективное понимание институциональных и экономических факторов, влияющих на развитие 
кооперационных форм взаимодействия в сфере гостевых домов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Прежде чем перейти к анализу деятельности гостевых домов, необходимо определить масштаб 

туристического потока, который они обслуживают. Оценка динамики въездного туризма позволяет более 
полно понять роль малых средств размещения в развитии туристической инфраструктуры страны.

В таблице 1 представлена динамика въездного туризма в Республике Узбекистан за последние 10 
лет, что позволяет проследить основные тенденции роста туристического потока и определить факторы, 
влияющие на развитие сектора размещения, включая гостевые дома.

Таблица 1. Динамика въездного туризма в Узбекистан (2016–2025 гг.)
Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Иностранные 
туристы, тыс. 
чел.

2 027,0 2 690,1 5 346,2 6 748,5 1 504,1 1 881,3 5 232,8 6 626,3 10 
060,9

11 
679,6

Источник: составлено автором по данным [1]

Как видно из представленных в таблице данных, после пандемийного спада 2020 года туристическая 
отрасль не только восстановилась, но и вышла на качественно новый уровень развития. Особенно 
показателен 2024 год, когда рост туристического потока составил 51,8 %, а в 2025 году положительная 
динамика продолжилась, увеличившись ещё на 16,1 %. Средняя продолжительность пребывания 
туристов составляет 7–8 дней [1], что формирует устойчивый спрос на услуги размещения.

Важным аспектом анализа является географическая структура туристического потока. В 2025 году 
из сопредельных государств в Узбекистан прибыло 9 525,0 тыс. туристов, что составляет 81,6 % от 
общего объёма. Из других стран СНГ прибыло 1 063,4 тыс. человек (9,1 %), тогда как из стран дальнего 
зарубежья — 1 091,3 тыс. человек (9,3 %) [1].

Особого внимания заслуживает значительный рост туристического потока из Китая — с 74,9 
тыс. человек в 2024 году до 278,9 тыс. человек в 2025 году, что означает увеличение почти в 3,7 раза. 
Китайские туристы, как показывает мировая практика, предъявляют более высокие требования к уровню 
комфорта и экологической устойчивости средств размещения. Это создаёт дополнительные стимулы 
для модернизации гостевых домов и внедрения экологически ориентированных практик управления.

Далее целесообразно перейти непосредственно к объекту данного исследования — семейным 
гостевым домам. В таблице 2 представлена динамика их развития в Республике Узбекистан.

Таблица 2. Динамика развития семейных гостевых домов в Узбекистане (2018–2025 гг.)
Год 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Количество, ед. 106 886 1 386 2 458 3 202 3 458 3 752 4 151

Номерной фонд 278 2 323 3 194 8 800 11 045 11 579 12 729 14 085

Количество мест 841 7 146 11 263 21 018 28 073 30 738 33 496 37 071
Источник: рассчитано автором по [1]

Данные, представленные в таблице 2, демонстрируют значительный рост сегмента гостевых 
домов, особенно в 2021–2022 годах, когда многие семьи, потерявшие часть доходов в период пандемии, 
переориентировали свою деятельность на туристический бизнес. К 2025 году гостевые дома уже 
составляют около 60 % всех средств размещения в стране. За этими статистическими показателями 
стоит развитие семейного предпринимательства: многие домохозяйства инвестировали собственные 
средства или привлекли кредиты для реконструкции жилья и организации приёма туристов.

Особый интерес представляет региональное распределение гостевых домов, поскольку данное 
исследование сосредоточено на исторических туристических центрах страны. Так, в Самаркандской 
области функционирует 476 гостевых домов (1 881 номер, 4 178 мест), в Бухарской области — 337 
гостевых домов (1 232 номера, 3 116 мест), а в Хорезмской области — 152 гостевых дома (533 номера, 
1 300 мест) [1].
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Таким образом, Самарканд и Бухара выступают крупнейшими центрами концентрации гостевых 
домов в стране. Высокая плотность объектов размещения в этих городах создаёт благоприятные условия 
для развития кооперационных форм взаимодействия, которые способны обеспечить более эффективное 
использование ресурсов, повышение качества услуг и устойчивость локальной туристической системы.

В ходе исследования были сопоставлены показатели деятельности гостевых домов, 
функционирующих на индивидуальной основе, и тех объектов размещения, которые участвуют в 
неформальных кооперационных связях (рассматриваемых как прообраз будущих туристических 
махаллей).

Такое сопоставление позволило выявить различия в эффективности хозяйственной деятельности, 
уровне загрузки номерного фонда и возможностях совместного использования ресурсов. Полученные 
результаты сравнительного анализа представлены в таблице 3.

Таблица 3. Сравнительные показатели индивидуальной и кооперационной моделей (2024 г.)

Показатель Индивидуальная модель Кооперационная модель Изменение

Средняя загрузка, % 54 68 +14 п.п.

Среднемесячный доход, млн сум 28 35 +7 млн сум

Удельные энергозатраты, кВт/номер 112 95 -17 кВт

Доля локальных закупок, % 32 61 +29 п.п.
*Источник: полевые исследования автора, 2023-2024 гг.*

Представленные в таблице 3 данные требуют дополнительного пояснения. Рост уровня загрузки 
на 14 процентных пунктов имеет не только статистическое, но и экономическое значение. Владельцы 
гостевых домов, участвующих в кооперационных связях, отмечали, что при отсутствии свободных мест 
они часто направляют туристов в соседние гостевые дома. В результате турист не покидает территорию 
махалли, а остаётся в пределах локальной туристической системы, что позволяет сохранять доход 
внутри сообщества.

Особенно заметным является рост доли локальных закупок — с 32 % до 61 %. По словам одного 
из респондентов, ранее закупка продуктов осуществлялась индивидуально на оптовых рынках, что 
требовало значительных временных и транспортных затрат. В условиях кооперации владельцы гостевых 
домов организуют совместные закупки, а также активно взаимодействуют с местными производителями 
сельскохозяйственной продукции. Подобная практика не только снижает издержки, но и способствует 
вовлечению местных жителей в туристическую экономику.

Таким образом, кооперация формирует не только экономические преимущества, но и усиливает 
социальные связи внутри локального сообщества, вовлекая в туристическую деятельность тех жителей 
махалли, которые напрямую не занимаются размещением туристов.

На основе данных пилотной модели, реализованной в Самарканде, данный показатель составил 
1,38. Это означает, что каждый 1 млн сум, потраченный туристами, генерирует 1,38 млн сум 
совокупного дохода в пределах махалли. Такой эффект возникает благодаря тому, что часть средств 
перераспределяется между местными ремесленниками, продавцами, поставщиками продуктов и 
транспортными услугами.

На основе анализа успешных практик кооперации и результатов интервью с владельцами гостевых 
домов была разработана структурная модель туристической махалли, представленная в таблице 4.

Таблица 4. Структурная модель туристической махалли
Элемент системы Функция
Гостевые дома (5-10 единиц) Размещение туристов, формирование турпродукта
Домохозяйства-партнёры Питание, ремесленные мастер-классы, транспортные услуги

Координационный центр Организация взаимодействия, бронирование, разрешение 
конфликтов

Экологический блок Энергоэффективность, водосбережение, управление отходами
Маркетинговый блок Продвижение территории, работа с туроператорами, соцсети
Блок культурного наследия Сохранение аутентичности, обучение традициям

Источник: разработано автором
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В идеальной модели все элементы функционируют согласованно и взаимодополняюще. Гостевые 
дома могут направлять туристов друг к другу при отсутствии свободных мест, осуществлять совместные 
закупки продуктов и оборудования, внедрять практики сортировки отходов и совместно продвигать 
территорию махалли через цифровые платформы и социальные сети. При этом сохраняется важный 
фактор аутентичности: туристы получают возможность познакомиться с реальной жизнью местного 
сообщества, а не с искусственно созданной туристической средой.

Одним из ключевых преимуществ кооперационной модели является возможность реализации 
коллективных экологических инициатив. Совместные проекты позволяют снизить издержки внедрения 
экологических технологий и повысить их эффективность за счёт коллективного использования ресурсов.

В таблице 5 представлены расчётные показатели экологического эффекта, достигаемого при 
внедрении базовых энергоэффективных технологий в деятельности гостевых домов.

Таблица 5. sЭкологические мероприятия и их эффективность

Мероприятие Стоимость на один дом Годовая экономия Срок окупаемости

Замена освещения на LED 300 тыс. сум 150 тыс. сум 2 года

Установка аэраторов на краны 50 тыс. сум 30 тыс. сум 1,5 года

Организация сортировки отходов 100 тыс. сум 50 тыс. сум 2 года

Установка солнечного коллектора 2,5 млн сум на номер 500 тыс. сум 5 лет
Источник: расчёты автора на основе экспертных оценок

При коллективной закупке оборудования его стоимость может снижаться на 15–20 % благодаря 
оптовым скидкам, что дополнительно повышает экономическую эффективность инвестиций. Кроме 
того, совместное использование отдельных решений (например, контейнеров для раздельного сбора 
отходов) позволяет распределять затраты между несколькими гостевыми домами, тем самым снижая 
финансовую нагрузку на каждого участника.

Особый интерес в контексте данного исследования представляет анализ действующих программ 
государственной поддержки туристической отрасли. По состоянию на 2025 год в Узбекистане 
функционировало не менее 15 различных программ субсидирования и льгот, направленных 
на стимулирование развития туристической инфраструктуры и поддержку субъектов малого 
предпринимательства в сфере туризма [1]. 

Для более наглядного анализа и систематизации указанных мер государственной поддержки их 
основные характеристики представлены в таблице 6.

Таблица 6. Программы государственной поддержки туристической отрасли (2025 г.)
Направление поддержки Механизм Размер поддержки

Субсидии на привлечение туристов  из стран 
с низким турпотоком На 1 туриста $20-100

Компенсация чартерных 
авиаперевозок 
в Самарканд, Бухару, Ургенч

На 1 туриста $20-50

Социальный туризм 
(люди с инвалидностью)

Компенсация 50% 
затрат До 500 тыс. сум

Оборудование номеров для людей с 
инвалидностью Субсидия на номер 1-2 млн сум

Подготовка гидов
 в туристических кластерах Полная компенсация По факту

Новые гостиницы
 в Сурхандарье Субсидия на номер 15-25 млн сум

Модернизация гостиниц 
в Каракалпакстане до 3* Субсидия на номер 20 млн сум

Канатные дороги 
(зиплайн, тайпарк) Субсидия на проект 80-100 млн сум

Модульные гостиницы Субсидия на место 5-10 млн сум



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 565

2026-yil, mart. № 3-son.

Новые гостиницы в Хорезме Субсидия на номер 10-20 млн сум
Гостиницы в районах
 без средств размещения Субсидия на номер 10-20 млн сум

Молодёжные предпринимательские 
инициативы Грант 50 млн сум

Источник: составлено автором по данным [1, раздел X]

Критический анализ таблицы 6 позволяет сделать важный вывод: прямая привязка субсидий 
к экологическим критериям в действующих программах государственной поддержки практически 
отсутствует. Ни одна из рассмотренных 15 программ не содержит требований, связанных с повышением 
энергоэффективности, использованием возобновляемых источников энергии, водосбережением или 
системным управлением отходами.

Исключение составляют программы поддержки экстремального туризма (например, проекты 
зиплайнов и тайпарков), которые косвенно способствуют развитию экологического туризма. Однако 
данные меры практически не затрагивают основной сегмент средств размещения — гостевые дома, 
составляющие значительную часть туристической инфраструктуры.

Данный факт свидетельствует о наличии существенного институционального пробела. В 2025 году 
только в рамках программ субсидирования строительства новых гостиниц было профинансировано 
создание тысяч гостиничных номеров. При условии интеграции экологических требований в механизмы 
государственной поддержки эти инвестиции могли бы стать мощным стимулом для масштабной зелёной 
модернизации туристической отрасли.

В ходе проведённых интервью и полевых наблюдений были выявлены основные барьеры, 
препятствующие формированию туристических махаллей и внедрению экологически ориентированных 
технологий.

Во-первых, многие владельцы гостевых домов воспринимают соседние объекты размещения 
преимущественно как конкурентов, а не как потенциальных партнёров по кооперации. Подобное 
восприятие усиливает опасения так называемого «эффекта безбилетника», когда отдельные участники 
могут получать выгоды от коллективных инициатив, не внося собственный вклад в их реализацию.

Во-вторых, отсутствие чёткого правового статуса туристической махалли создаёт институциональную 
неопределённость. На практике остаются нерешёнными вопросы регистрации совместных проектов, 
распределения налоговой ответственности и регулирования финансовых потоков между участниками 
кооперации.

В-третьих, серьёзным ограничением выступает недостаточная доступность финансовых ресурсов 
для внедрения экологических технологий. Например, установка солнечных коллекторов требует 
инвестиций в размере 8–10 тысяч долларов США, что для большинства владельцев гостевых домов 
является значительной суммой. При этом предлагаемые банковские кредиты со ставкой 24–28 % 
годовых делают подобные инвестиционные проекты экономически малопривлекательными.

Наконец, важным фактором остаётся недостаточный уровень информированности предпринимателей 
о современных экологических технологиях и существующих программах поддержки. Многие владельцы 
гостевых домов не обладают необходимыми знаниями и административными ресурсами для участия в 
международных грантовых программах и инициативах устойчивого развития.

Таким образом, устранение выявленных институциональных, финансовых и информационных 
барьеров является важным условием для формирования туристических махаллей и продвижения 
принципов зелёной экономики в секторе малых средств размещения.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование показало, что туристическая отрасль Узбекистана в последние 

годы демонстрирует устойчивый рост, что подтверждается увеличением въездного туристического 
потока и расширением инфраструктуры размещения. Существенную роль в развитии туристического 
сектора играют семейные гостевые дома, количество которых достигло значительной доли среди всех 
средств размещения. Это создаёт благоприятные условия для формирования кооперационных форм 
взаимодействия между субъектами малого гостиничного бизнеса.

Результаты сравнительного анализа деятельности гостевых домов показали, что кооперационная 
модель взаимодействия обладает рядом преимуществ по сравнению с индивидуальной формой 
ведения бизнеса. Совместная деятельность способствует увеличению загрузки объектов размещения, 
росту доходов, снижению затрат на ресурсы и расширению локальных экономических связей. Это 
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свидетельствует о том, что развитие сотрудничества между владельцами гостевых домов может стать 
важным фактором повышения эффективности туристической деятельности на локальном уровне.

В ходе исследования также были предложены простые количественные показатели, позволяющие 
оценивать экономическую эффективность кооперации и её влияние на развитие местной экономики. 
Проведённый анализ показал, что кооперационная модель способна обеспечить более высокий уровень 
экономической отдачи и стимулировать развитие локальных хозяйственных связей.

Одновременно было выявлено, что действующие механизмы государственной поддержки 
туристической отрасли в недостаточной степени учитывают экологические аспекты развития. В 
существующих программах субсидирования практически отсутствуют требования, направленные 
на внедрение энергоэффективных технологий, рациональное использование ресурсов и развитие 
экологически устойчивых практик в сфере размещения.

Кроме того, исследование позволило определить ряд факторов, препятствующих формированию 
туристических махаллей и внедрению зелёных технологий. К основным из них относятся 
психологические барьеры, связанные с восприятием соседних объектов размещения как конкурентов, 
институциональные ограничения, выражающиеся в отсутствии чёткого правового статуса туристической 
махалли, финансовые трудности, обусловленные высокой стоимостью кредитных ресурсов, а также 
недостаточный уровень информированности предпринимателей о возможностях экологической 
модернизации.

Таким образом, формирование туристических махаллей может рассматриваться как 
перспективный механизм развития малого гостиничного бизнеса в исторических городах Узбекистана. 
Развитие кооперации между гостевыми домами, совершенствование нормативно-правовой базы, 
расширение финансовой поддержки экологических проектов и повышение уровня информированности 
предпринимателей способны обеспечить устойчивое развитие туристической инфраструктуры и 
способствовать переходу отрасли к принципам зелёной экономики.
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