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Аннотация. В статье анализируется креативная экономика как значимый фактор социально-экономического 
развития в условиях формирования экономики знаний. Рассматриваются теоретические подходы к определению 
креативного сектора, его связь с интеллектуальным трудом, инновациями и экологической повесткой. Особое 
внимание уделяется институциональным и правовым условиям развития креативных индустрий, а также роли 
образования и рынка труда в формировании человеческого капитала. С учетом приоритетов Стратегии развития 
Республики Узбекистан до 2030 года и положений Послания Президента Олий Мажлису и народу страны 
обосновывается потенциал креативной экономики как одного из инструментов устойчивого развития и расширения 
занятости.

Ключевые слова: креативная экономика; креативные индустрии; интеллектуальный труд; инновации; рынок 
труда; государственная политика; устойчивое развитие; экология; стратегия развития; социально-экономические 
реформы.

Annotatsiya. Maqolada bilimlar iqtisodiyoti shakllanishi sharoitida kreativ iqtisodiyotning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishdagi 
o‘rni ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Kreativ sektor tushunchasini talqin etishga doir asosiy nazariy yondashuvlar, uning 
intellektual mehnat, innovatsion jarayonlar va ekologik kun tartibi bilan o‘zaro bog‘liqligi yoritiladi. Kreativ industriyalarni 
rivojlantirishning institutsional va huquqiy shart-sharoitlari, shuningdek, inson kapitalini shakllantirishda ta’lim tizimi va 
mehnat bozorining roli alohida tahlil qilinadi. O‘zbekiston Respublikasini 2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasi ustuvor 
yo‘nalishlari hamda Prezidentning Oliy Majlis va xalqga Murojaatnomasi qoidalarini inobatga olgan holda kreativ 
iqtisodiyotning barqaror rivojlanish va bandlikni kengaytirishning muhim vositasi sifatidagi salohiyati asoslab beriladi.

Kalit soʻzlar: kreativ iqtisodiyot; kreativ industriyalar; intellektual mehnat; innovatsiyalar; mehnat bozori; davlat siyosati; 
barqaror rivojlanish; ekologiya; rivojlanish strategiyasi; ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar.

Abstract. The article analyzes the creative economy as a significant factor in socio-economic development within the 
framework of the emerging knowledge economy. It examines theoretical approaches to defining the creative sector and its 
connection to intellectual labor, innovation, and the environmental agenda. Particular attention is paid to the institutional 
and legal conditions for the development of creative industries, as well as the role of education and the labor market in 
the formation of human capital. Taking into account the priorities of the "Uzbekistan – 2030" Strategy and the provisions 
of the President's Address to the Oliy Majlis and the people of the country, the article substantiates the potential of the 
creative economy as a tool for sustainable development and employment expansion.

Key words: creative economy; creative industries; intellectual labor; innovation; labor market; public policy; sustainable 
development; environment; development strategy; socio-economic reforms.
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В В Е Д Е Н И Е
В последние десятилетия мировая экономика претерпевает глубокие структурные изменения, 

связанные с усилением роли нематериальных факторов развития - знаний, информации и творческих 
возможностей человека. Современное экономическое развитие все в большей степени определяется 
не только объемами производства материальных благ, но и способностью общества к созданию и 
практическому использованию новых идей, технологических решений и культурных продуктов. В этих 
условиях формируется особый сектор хозяйственной деятельности, получивший в научной и экспертной 
среде обозначение «креативная экономика», в рамках которого интеллектуальный и творческий труд 
становится ключевым источником добавленной стоимости.

По данным ООН на 2025 год, креативная экономика является одним из наиболее динамично 
развивающихся секторов мировой экономики: на культуру и творчество приходится около 3,1% 
глобального ВВП и 6,2% всех рабочих мест[3]. В 2022 году, по информации ЮНКТАД, объем 
международного рынка креативных товаров и услуг составлял 712,9 млрд долларов США, при этом 10 
стран обеспечивали порядка 74% мирового оборота. В число лидеров входили Китай, США, Италия, 
Франция, Германия, Индия, Южная Корея, Великобритания, ОАЭ и Швейцария. По прогнозам, к 2030 
году на креативную экономику может приходиться до 10% мирового ВВП[4].

Переход к экономике, основанной на знаниях и инновациях, сопровождается трансформацией 
традиционных представлений о факторах конкурентоспособности. Если ранее приоритетное 
значение имели природные ресурсы, индустриальные мощности и капиталоемкие технологии, 
то в современной модели возрастает роль человеческого капитала, институциональной среды и 
способности к межсекторальному взаимодействию. В этом контексте креативная экономика выступает 
как интегративная форма хозяйственной активности, объединяющая культурные, технологические и 
предпринимательские компоненты и обеспечивающая гибкость экономической системы в условиях 
ускоряющихся глобальных изменений.

Важно подчеркнуть, что креативная экономика не противопоставляется индустриальному 
производству, а все чаще интегрируется с ним, выступая фактором его обновления и повышения 
конкурентоспособности. Через механизмы дизайна, брендинга и цифровых решений креативные 
практики способствуют модернизации традиционных отраслей и расширению экспортного потенциала 
экономики в целом[5].

Особое значение креативная экономика приобретает для стран, находящихся в стадии 
активной модернизации, где стоит задача диверсификации структуры экономики и повышения ее 
устойчивости к внешним шокам. В таких условиях развитие креативных индустрий рассматривается 
как один из механизмов вовлечения широких слоев населения, прежде всего молодежи, в процессы 
предпринимательства и инновационной деятельности, что позволяет одновременно решать задачи 
занятости, повышения квалификации рабочей силы и формирования новой профессиональной 
культуры.

Для Узбекистана, реализующего курс на комплексные социально-экономические преобразования, 
проблематика креативной экономики приобретает особую актуальность, в связи с чем развитие 
креативных индустрий следует рассматривать как один из инструментов структурной модернизации, 
способствующий формированию новых рынков, повышению конкурентоспособности национальной 
экономики и расширению экспортных возможностей в сфере услуг и интеллектуальных продуктов.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Понятие «креативная экономика» сформировалось на стыке экономической теории, социологии 

культуры и исследований инновационного развития. В наиболее общем виде под креативной экономикой 
понимается совокупность видов деятельности, в которых основным ресурсом и источником стоимости 
выступает творческий потенциал человека, а результатом — интеллектуальные и культурные продукты, 
обладающие коммерческой ценностью[6]. Речь идет о таких сферах, как дизайн, архитектура, мода, 
киноиндустрия, музыка, издательское дело, реклама, разработка программного обеспечения, цифровой 
контент и ряд других направлений, объединенных ориентацией на оригинальность и нематериальные 
активы.

В современной научной литературе отсутствует единое общепринятое определение креативной 
экономики, что обусловлено междисциплинарным характером данного феномена и разнообразием 
форм его проявления в различных национальных и институциональных контекстах. В этой связи 
исследователи, как правило, опираются на несколько методологических подходов к определению 
границ креативного сектора.
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Первый, отраслевой подход, предполагает выделение видов экономической деятельности, 
традиционно относимых к креативным индустриям, включая культурное производство, дизайн, 
архитектуру, медиа, рекламу, цифровой контент и смежные направления. В рамках данного подхода 
креативная экономика рассматривается как совокупность специализированных отраслей, объединенных 
доминированием творческого компонента в структуре создаваемой стоимости.

Второй подход основывается на анализе структуры занятости и предполагает оценку доли 
креативных профессий в общей численности работников, а также внутри отдельных отраслей и 
предприятий. При таком подходе внимание фокусируется на характере выполняемой трудовой 
деятельности, что позволяет учитывать распространение креативных функций и в традиционных 
секторах экономики, включая промышленность, сферу услуг и государственное управление.

Третий подход ориентирован на характеристики производимой продукции и предполагает 
отнесение к креативной экономике тех товаров и услуг, создание которых требует значительного 
уровня креативности, оригинальности и интеллектуального вклада, вне зависимости от отраслевой 
принадлежности производителя. Это позволяет учитывать гибридные формы деятельности, 
возникающие на стыке технологий, культуры и предпринимательства, и отражает возрастающую роль 
нематериальных активов в структуре современного производства[7].

В совокупности данные подходы свидетельствуют о том, что креативная экономика представляет 
собой не узко ограниченный сектор, а комплексное социально-экономическое явление, присутствующее 
в различных сферах хозяйственной деятельности и формирующее новые механизмы взаимодействия 
между культурой, технологиями и рынком.

В отличие от традиционных отраслей, где ключевым фактором производства является материальный 
капитал, креативный сектор опирается, прежде всего, на знания, навыки и способность к генерации новых 
идей, что обусловливает особую роль образования, культурной среды и институциональной поддержки 
в формировании устойчивых креативных экосистем. Экономическая эффективность в данном случае 
тесно связана с качеством человеческого капитала и возможностями его самореализации[8].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использованы методы теоретического анализа, институционального и 

сравнительного подходов, а также анализ стратегических и нормативно-правовых документов 
Республики Узбекистан.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ показывает, что развитие креативной экономики напрямую связано с качеством 

человеческого капитала и институциональной среды. В условиях Узбекистана креативные индустрии 
обладают значительным потенциалом в сферах цифровых технологий, дизайна, ремесленничества и 
культурных услуг.

Существенную роль креативная экономика играет и в реализации экологической повестки, 
способствуя формированию устойчивых моделей потребления и экологически ориентированных 
практик через дизайн, медиа и культурные проекты.

Для стран, где преобладают традиционные формы социальной организации и велика роль 
устоявшихся институтов, развитие креативной экономики может сталкиваться с рядом ограничений. 
Они связаны, в первую очередь, с сдержанным отношением к нестандартным формам занятости, 
предпринимательству в культурной и цифровой сферах, а также с недостаточно развитой практикой 
взаимодействия между представителями разных профессий. В этих условиях особую роль приобретает 
государственная политика, направленная на формирование среды, стимулирующей инициативность, 
поддержку творческих проектов и расширение возможностей профессиональной самореализации, 
особенно среди молодежи.

В контексте Узбекистана данная проблематика приобретает дополнительное значение, поскольку 
процессы экономической модернизации сочетаются с сохранением устойчивых социальных традиций 
и высокой ролью локальных сообществ. С одной стороны, это создает потенциал для развития 
ремесленных, культурных и туристических направлений креативной экономики на базе махалли и 
региональной идентичности, с другой - требует адаптации образовательных и институциональных 
механизмов к задачам формирования современных креативных компетенций и предпринимательской 
культуры.

Наряду с социокультурными предпосылками, существенным фактором, ограничивающим развитие 
креативной экономики, остается состояние институциональной среды, которая во многих странах 
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с формирующимися рынками не в полной мере адаптирована к специфике креативных индустрий. 
В отличие от традиционных отраслей, предприятия креативного сектора, как правило, отличаются 
небольшими масштабами, высокой степенью гибкости и ориентацией на выполнение отдельных заказов 
и краткосрочных задач, а также высокой зависимостью от человеческого капитала, как основного 
производственного ресурса. Однако действующие механизмы регулирования и поддержки бизнеса 
нередко ориентированы преимущественно на крупные и средние предприятия промышленного типа, 
что снижает их применимость к условиям функционирования креативных отраслей.

Практика показывает, что совокупность факторов, влияющих на развитие креативного сектора, 
различается по отдельным направлениям деятельности, однако в целом они сосредоточены вокруг 
нескольких ключевых сфер: совершенствования экспортной поддержки, развития человеческого 
капитала, расширения доступа к финансовым ресурсам, укрепления межведомственной координации и 
повышения эффективности защиты прав интеллектуальной собственности.

1.	 Действующие инструменты содействия экспорту создают основу для продвижения креативной 
продукции на внешние рынки. Вместе с тем существует потенциал их дальнейшей адаптации к 
потребностям малых и микропредприятий, которые составляют основу креативных индустрий. 
Упрощение процедур, расширение участия в международных выставках и цифровых платформах, а 
также разработка специализированных программ поддержки позволят усилить экспортную активность 
начинающих предпринимателей.

2.	 Представители креативного сектора обладают высоким уровнем творческих компетенций, 
что формирует значительный потенциал для коммерциализации интеллектуальных продуктов. 
Дополнительное развитие юридических, управленческих и экономических навыков будет способствовать 
повышению устойчивости проектов, более эффективному заключению контрактов и укреплению 
механизмов защиты прав.

3.	 Финансовая поддержка креативных предприятий постепенно расширяется, однако существует 
возможность дальнейшего совершенствования инструментов с учетом специфики нематериальных 
активов и проектного характера доходов. Развитие специализированных финансовых продуктов и 
механизмов гарантийной поддержки позволит стимулировать рост сектора и снизить его чувствительность 
к экономическим колебаниям.

4.	 Государственные структуры, отвечающие за культуру, предпринимательство, цифровое 
развитие и образование, реализуют значительный комплекс мер поддержки. Усиление координации 
и формирование единого механизма взаимодействия позволит повысить согласованность политики в 
сфере креативной экономики и упростить доступ предпринимателей к существующим программам.

5.	 Креативный сектор формирует высокий спрос на современные образовательные модели, 
ориентированные на междисциплинарность, развитие критического и творческого мышления, цифровых 
навыков и предпринимательской культуры. Дальнейшая гармонизация образовательных программ с 
практическими потребностями индустрий будет способствовать притоку подготовленных специалистов.

6.	 Развитие внутреннего рынка креативных товаров и услуг связано с расширением 
платежеспособного спроса и формированием культуры потребления. Реализация мер по поддержке 
доходов населения и стимулированию культурной активности создаст условия для более равномерного 
развития креативных рынков на всей территории страны.

7.	 Городская и социальная инфраструктура, включая парки, культурные центры, творческие 
мастерские, библиотеки и общественные пространства, играет важную роль в формировании 
креативной среды. Последовательное развитие таких площадок, в том числе на уровне махалли[9], 
будет способствовать профессиональному взаимодействию, обмену опытом и укреплению локальных 
креативных экосистем.

8.	 Защита прав интеллектуальной собственности является ключевым условием устойчивого 
функционирования креативных индустрий. Дальнейшее совершенствование механизмов 
правоприменения и повышение правовой культуры участников рынка усилят инвестиционную 
привлекательность сектора и создадут стимулы для разработки оригинальных продуктов.

В условиях Узбекистана обозначенные направления приобретают стратегическое значение в связи 
с активным развитием малого предпринимательства, цифровых сервисов и культурных инициатив. 
Комплексное совершенствование нормативной базы, расширение финансовых инструментов и 
укрепление межведомственного взаимодействия будут способствовать формированию благоприятной 
экосистемы для устойчивого роста креативного сектора.

Эффективное развитие креативной экономики невозможно без четко выстроенной правовой среды, 
обеспечивающей защиту интеллектуальной собственности, прозрачные условия ведения бизнеса и 
стимулирование инновационной активности. Поскольку основным активом в креативных индустриях 
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являются результаты интеллектуального труда, особое значение приобретает система авторского 
права, патентной защиты и регулирования смежных прав.

Кроме того, важную роль играет наличие механизмов государственной поддержки, включая 
грантовые программы, налоговые льготы, инфраструктурные проекты и развитие специализированных 
кластеров. Международный опыт показывает, что формирование креативных хабов, технопарков и 
культурных пространств способствует концентрации талантов и ускоряет процессы коммерциализации 
идей[10].

Институциональная среда также включает систему образования и профессиональной подготовки, 
ориентированную на междисциплинарные компетенции, сочетающие творческие навыки с 
предпринимательским мышлением и цифровой грамотностью. 

В этом контексте развитие креативной экономики предполагает необходимость разработки 
образовательных программ, способных сочетать профессиональную подготовку с развитием 
универсальных навыков - цифровой грамотности, коммуникации и управления проектами, что повышает 
адаптивность выпускников к быстро меняющимся требованиям рынка труда.

Одновременно возрастает значение практико-ориентированных форм обучения и сотрудничества 
образовательных учреждений с представителями креативных индустрий.

Связь креативной экономики с интеллектуальным трудом носит системный характер. В условиях 
экономики знаний ключевым ресурсом становится способность к анализу, синтезу и нестандартному 
решению задач. В креативном секторе интеллектуальный труд отличается высокой индивидуализацией, 
что делает важными самозанятость, краткосрочные проекты и малое предпринимательство. С 
экономической точки зрения это трансформирует рынок труда: растет доля гибких форм занятости 
и удаленной работы, а с социальной -усиливается потребность в системе защиты, учитывающей 
нестабильные доходы и частую смену работы.

Интеллектуальный труд в креативной экономике является одновременно источником инноваций 
и фактором культурного развития. Он способствует созданию новых экономических продуктов и 
одновременно влияет на ценностные ориентиры и социальные процессы[11].

В условиях Узбекистана инновации в креативной экономике в основном связаны с организацией 
работы, способами продвижения и продажи творческих продуктов, тогда как собственные технологические 
разработки во многих сегментах играют второстепенную роль. Для многих направлений креативного 
сектора, таких как дизайн, мода, ремесленничество, аудиовизуальное производство и цифровой 
контент, решающим является не разработка собственных технологий, а умение использовать цифровые 
инструменты для продвижения продукции, ее распространения и общения с потребителем.

Существенное значение в этом контексте приобретает развитие электронных торговых платформ, 
социальных сетей и сервисов удаленной занятости, позволяющих малым креативным предприятиям и 
самозанятым специалистам выходить за пределы местного рынка. Для Узбекистана, характеризующегося 
высокой долей молодежи и ростом цифровой грамотности, такие каналы становятся одним из 
относительно доступных способов интеграции в международные цепочки создания стоимости без 
значительных первоначальных инвестиций в производственную инфраструктуру.

В то же время инновационный потенциал креативной экономики во многом ограничивается 
институциональными факторами, включая недостаточную развитость механизмов поддержки стартапов 
в гуманитарно-творческих сферах, слабую интеграцию креативных индустрий в национальную 
инновационную систему и фрагментарный характер образовательных программ, ориентированных 
на сочетание творческих и предпринимательских компетенций. В этих условиях стимулирование 
инноваций в креативном секторе требует не столько создания отдельных точечных проектов, сколько 
формирования устойчивых связей между образовательными учреждениями, бизнес-средой, цифровыми 
платформами и органами государственной поддержки[12].

С учетом приоритетов технологического развития и модернизации рынка труда, обозначенных в 
стратегических документах и Послании Президента, креативная экономика может рассматриваться 
как один из каналов практического внедрения инноваций, ориентированных на расширение занятости, 
развитие малого предпринимательства и повышение экспортного потенциала нематериальных 
услуг. При системной институциональной поддержке данный сектор способен выполнять функцию 
«социального лифта» для молодых специалистов и региональных сообществ, одновременно 
способствуя диверсификации экономики и развитию цифровых форм занятости.

В контексте устойчивого развития креативная экономика все чаще рассматривается как один из 
инструментов экологической трансформации.

 Во-первых, значительная часть креативных индустрий характеризуется сравнительно низкой 
материалоемкостью и меньшей зависимостью от природных ресурсов, что объективно снижает 
экологическую нагрузку по сравнению с традиционными производственными секторами. 
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Во-вторых, через дизайн, медиа, рекламу и культурные практики формируются экологические 
ценности и модели ответственного потребления, влияющие  на повседневные поведенческие установки 
населения.

Креативные решения играют заметную роль в популяризации «зеленых» технологий, экологически 
безопасных товаров и устойчивых форм городской среды, помогая представить сложные технические 
решения в понятной и доступной для широкой аудитории форме. Тем самым креативный сектор 
выполняет функцию связующего звена между технологическими инновациями и общественным 
восприятием, способствуя формированию социальной поддержки экологических реформ.

С практической точки зрения это открывает возможности для более тесной интеграции креативных 
индустрий в государственные и муниципальные программы в сфере экологии — от информационно-
просветительских кампаний и экологического брендинга территорий до разработки устойчивых решений 
в сфере упаковки, общественных пространств и туристических маршрутов[13]. Для Узбекистана, где 
вопросы водосбережения, качества городской среды и перехода к «зеленой» энергетике входят в число 
приоритетов государственной политики, подобная межсекторная кооперация может стать эффективным 
инструментом повышения результативности экологических инициатив без существенного роста 
бюджетных затрат.

В последние годы в Узбекистане последовательно реализуется курс на модернизацию экономики 
и расширение роли частного сектора. Стратегия развития до 2030 года предусматривает переход к 
модели, основанной на инновациях, технологическом обновлении и повышении эффективности 
использования человеческого капитала[1].

В данном ключе креативная экономика органично вписывается в общую логику реформ, поскольку 
она способствует диверсификации источников роста, созданию рабочих мест для молодежи и повышению 
экспортного потенциала услуг. Развитие цифровых технологий, стартап-экосистем и образовательных 
программ в сфере IT и дизайна формирует предпосылки для расширения креативного сектора.

В Послании Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису и народу страны были обозначены 
шесть ключевых направлений развития, каждое из которых в той или иной степени соотносится с 
задачами формирования креативной экономики[2].

Во-первых, развитие махалли и укрепление общественных институтов создает социальную 
среду, благоприятную для локальных инициатив, ремесленничества и культурных проектов, которые 
традиционно являются частью креативного сектора. Поддержка местных сообществ способствует 
вовлечению населения в предпринимательскую деятельность и сохранению культурного наследия в 
современных экономических формах.

Во-вторых, перевод экономики на модель технологического и инновационного роста напрямую 
коррелирует с развитием креативных индустрий, особенно в сфере цифровых технологий, медиа и 
программного обеспечения. Здесь креативный потенциал становится неотъемлемым элементом 
технологического прогресса.

В-третьих, стимулирование внутреннего спроса и повышение качества жизни предполагают 
развитие сфер услуг, культурного досуга и городской среды, где креативные решения играют ключевую 
роль в формировании привлекательной и комфортной социальной инфраструктуры.

В-четвертых, развитие профессий и модернизация рынка труда тесно связано с расширением 
креативных специальностей, требующих новых образовательных подходов и механизмов 
профессиональной переподготовки. Гибкость занятости и проектный характер работы становятся все 
более актуальными для молодого поколения.

В-пятых, обеспечение экологического равновесия и развитие «зеленой» энергетики открывают 
пространство для экологически ориентированных креативных проектов, направленных на популяризацию 
устойчивых практик и внедрение экологического дизайна.

Наконец, формирование современного государственного управления и справедливой и прозрачной 
судебно-правовой системы создает институциональные условия для защиты интеллектуальных прав и 
развития предпринимательской инициативы в креативной сфере.

Таким образом, в современных условиях креативная экономика представляет собой не обособленную 
сферу, а совокупность процессов, связывающих интеллектуальный труд, инновации и культурный 
потенциал с общими задачами социально-экономического развития. Ее значение заключается не только 
в создании новых рынков и форм занятости, но и в повышении способности экономики адаптироваться 
к технологическим и структурным изменениям, что усиливает роль человеческого капитала как 
важнейшего ресурса долгосрочного роста.
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В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В научных и экспертных дискуссиях нередко высказывается мнение о том, что развитие креативных 

индустрий является преимущественно приоритетом высокоразвитых стран, тогда как для государств с 
переходной экономикой более актуальными остаются задачи промышленного развития, расширения 
занятости и укрепления социальной инфраструктуры. Однако такой подход не учитывает того, что 
формирование институциональных основ креативной экономики не противоречит решению базовых 
социально-экономических задач, а, напротив, может дополнять их, создавая дополнительные 
возможности для вовлечения населения в предпринимательскую и инновационную деятельность, 
особенно в среде молодежи и малого бизнеса.

В условиях Узбекистана развитие креативного сектора является логичным элементом проводимой 
политики модернизации, направленной на технологическое обновление, развитие рынка труда и 
повышение качества жизни. При улучшении правовой среды, расширении доступа к финансированию 
и развитии образовательных программ креативная экономика может стать действенным инструментом 
экономического роста и расширения возможностей для профессиональной самореализации населения.

Поэтому поддержку креативной экономики целесообразно рассматривать не как второстепенную 
задачу, а как долгосрочную инвестицию в развитие человеческого потенциала и устойчивое развитие 
страны в рамках Стратегии до 2030 года.
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