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DAVLAT MOLIYASI TIZIMIDA BUDJET
XARAJATLARINING MONITORING VA NAZORAT
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH
ORQALI MOLIYAVIY SAMARADORLIKNI
OSHIRISH

Ramozonov Nodir Mardonovich
Bukhara teaching Mchj rahbari
nodirramazonov106@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tadgiqot O‘zbekiston davlat budjeti xarajatlarining monitoring va nazorat mexanizmlarini
takomillashtirishning moliyaviy samaradorlikka ta’sirini miqdoriy usullar asosida baholashga qaratilgan. Tadgiqotda
2019-2023-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasining 14 ta hududi bo‘yicha shakllantiriigan panel ma’lumotlardan
foydalanilgan (n = 70 ta kuzatuv). Olingan natijalar davlat budjeti xarajatlari samaradorligini oshirish, moliyaviy monitoring
tizimini mustahkamlash hamda nazorat mexanizmlarini yanada takomillashtirishga qaratilgan amaliy tavsiyalarni
ishlab chigish imkonini berdi. Tadqigot yakunida davlat budjeti xarajatlarini samarali boshqgarish va nazorat tizimini
optimallashtirish bo‘yicha aniq ilmiy-amaliy tavsiyalar shakllantirildi.

Kalit so'zlar: O'zbekiston, davlat budjeti, xarajatlar samaradorligi, moliyaviy monitoring, nazorat mexanizmlari, budjet
shaffofligi, panel ma’lumotlar, regressiya tahlili.

Abstract. This study aims to quantitatively assess the impact of improving monitoring and control mechanisms of public
budget expenditures on financial efficiency in Uzbekistan. The research uses panel data collected from 14 regions of
the Republic of Uzbekistan over the period 2019-2023 (n = 70 observations). The results obtained made it possible to
develop practical recommendations aimed at enhancing the efficiency of public expenditure management, strengthening
the financial monitoring system, and improving control mechanisms. The study concludes with specific scientific and
practical recommendations for optimizing the management and oversight of public budget expenditures.

Key words: Uzbekistan, public budget, expenditure efficiency, financial monitoring, control mechanisms, budget
transparency, panel data, regression analysis.

AHHOTauus. [laHHOe nccnenoBaHye HanpaBneHO Ha KONMYECTBEHHYH OLIEHKY BIUSIHUS COBEPLLEHCTBOBaHNS MEXaHU3MOB
MOHUTOPWUHIA U KOHTPOMSi pacxodoB rocyAapCTBEHHOrO OromkeTa Ha hMHaAHCOBYH 3(P(EKTMBHOCTL B Y36ekuctaHe. B
nccrneqoBaHUM UCMONb30BaHbI NaHenbHble AaHHbIE Mo 14 permoHam Pecnybnukm Y3beknctaH 3a nepuog 2019-2023 rr.
(n =70 HabntogeHwn). NonyyYeHHble pe3ynsTaTthl MO3BONUIN pa3paboTaTb NpakTM4eckMe pekoMeHaaunm, HanpasneHHbIe
Ha noBbllleHne 3MPEKTUBHOCTM YNPaBEHUS FOCYAApPCTBEHHBIMU PAacXofamu, YKpenneHue cucteMbl UHaAHCOBOrO
MOHWUTOPUHIa U COBEPLUEHCTBOBAHME KOHTPOMbHLIX MEXaHW3MOB. B 3aBeplueHve unccrnenoBaHus cHOpMyrMpOBaHbI
KOHKPETHblE Hay4YHO-NMPaKTUYeckne pekoMeHAauUMM MO ONTUMM3ALMW YMPaBMEHUST M KOHTPOMS rOoCyAapPCTBEHHbIX
OHOKETHBIX PACXOL0B.

KntoueBble crnoea: Y3bekucTaH, rocyapCTBeHHbIM BroaxkeT, adpdeKTUBHOCTb pacxodoB, PUHAHCOBBIA MOHUTOPWHI,
MexaHU3Mbl KOHTPOrS, MPO3paYHOCTb BroaxeTa, NaHenbHble AaHHbIe, PEFPECCUOHHBIN aHanus.

KIRISH

Davlat moliyasi tizimida budjet xarajatlarini samarali boshqarish masalasi nafagat rivojlanayotgan, balki
rivojlangan mamlakatlar uchun ham ustuvor ilmiy va amaliy ahamiyatga ega hisoblanadi. Budjet mablag‘laridan
ogilona foydalanish darajasi, moliyaviy intizomning mustahkamligi hamda nazorat mexanizmlarining
samaradorligi igtisodiy o'sish sur’atlari va davlat moliyasining barqarorligini ta’minlovchi muhim omillar sifatida
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ko‘plab ilmiy tadqiqotlarda asoslab berilgan [1], [2]. Shu nuqtai nazardan, budjet mablag‘laridan foydalanish
samaradorligini oshirish davlat moliyasini boshqarish tizimini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

O'zbekiston Respublikasida 2017-yildan boshlab amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli igtisodiy islohotlar
doirasida davlat moliyasini boshqarish tizimini modernizatsiya qilishga alohida e’tibor qaratiimoqda. Xususan,
2020-yilda yangi tahrirdagi “Budjet kodeksi’ning gabul qilinishi hamda davlat moliyasini ragamlashtirishga
garatilgan strategik chora-tadbirlarning amalga oshirilishi budjet jarayonining shaffofligi, hisobdorligi va
samaradorligini oshirishda muhim institutsional asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, amaliyotda budjet xarajatlarini monitoring qilish va nazorat mexanizmlarining samaradorlik
ko‘rsatkichlariga ta’siri darajasini empirik jihatdan baholash masalasi O‘zbekiston sharoitida hali yetarli darajada
ilmiy asosda o‘rganilmagan. Xalgaro ilmiy adabiyotlarda ushbu yo‘nalishda olib borilgan tadgiqotlarning
aksariyati rivojlangan mamlakatlar tajribasiga asoslangan bo‘lib, ularning natijalarini o'tish igtisodiyotiga ega
davlatlar, jumladan, O‘zbekiston sharoitiga to‘liq moslashtirish muayyan metodologik yondashuvlarni talab
etadi [3], [4].

Mazkur tadgiqot uchta asosiy ilmiy-amaliy vazifani hal etishga qaratilgan. Birinchidan, O‘zbekiston
Respublikasi hududlari kesimida davlat budjeti xarajatlarining samaradorlik darajasini aniglash va baholash;
ikkinchidan, moliyaviy monitoring va nazorat mexanizmlarining ushbu samaradorlikka ta’sirini ekonometrik
usullar asosida miqdoriy jihatdan baholash; uchinchidan, aniglangan natijalar asosida davlat budjeti xarajatlarini
boshgarish samaradorligini yanada oshirishga garatilgan ilmiy asoslangan amaliy tavsiyalar ishlab chigish.

Tadgiqotning ilmiy va amaliy ahamiyati shundan iboratki, unda O‘zbekiston Respublikasi hududlari
bo‘yicha shakllantiriigan panel ma’lumotlar asosida davlat budjeti xarajatlari samaradorligi va moliyaviy nazorat
mexanizmlari o‘rtasidagi bog‘liglik ilk bor kompleks ekonometrik tahlil gilinadi. Bu esa hududlar o‘rtasidagi
mavjud farglarni aniglash, budjet siyosatini takomillashtirish hamda asoslangan boshgaruv qarorlarini gabul
gilish uchun muhim empirik asos yaratadi.

Budjet xarajatlarini samarali boshqarish nazariyasi, odatda, uch asosiy tamoyilga tayanadi: makroigtisodiy
bargarorlikni ta’minlash, resurslarni strategik ustuvor yo‘nalishlarga oqilona tagsimlash va operatsion
samaradorlikka erishish [5]. Ushbu yondashuv xalgaro amaliyotda “budjet samaradorligining uch darajali
modeli” sifatida keng go‘llanilib, davlat moliyasini boshqgarish tizimini modernizatsiya gilishga garatilgan milliy
islohot dasturlarida ham oz aksini topmoqda.

Rajkumar va Swaroop [8] rivojlanayotgan mamlakatlarda davlat xarajatlarining sog‘ligni saqlash va ta’lim
natijalari bilan o‘zaro bog‘ligligini o‘rganib, boshqaruv sifati yetarli darajada rivojlangan sharoitda davlat xarajatlari
samaradorligi sezilarli darajada oshishini aniglagan. Mualliflar ta’kidlashicha, moliyaviy monitoring va hisobot
berish tizimlari samarali tashkil etilgan taqdirda davlat xarajatlari hajmining ortishi ijtimoiy ko‘rsatkichlarning
yaxshilanishiga xizmat qiladi.

Diamond [9] rivojlanayotgan va o‘tish igtisodiyotlarida budjet tizimi islohotlari bo‘yicha o‘tkazgan keng
gamrovli tadgiqotida moliyaviy nazorat tizimining institutsional arxitekturasi xarajatlar samaradorligini
ta’minlovchi muhim omillardan biri ekanligini asoslab bergan. Xususan, g‘azna yagona hisob ragami (Treasury
Single Account — TSA) tizimini joriy etish davlat mablag‘laridan foydalanish samaradorligini o‘rtacha 12-18
foizga oshirish imkonini berishi empirik jihatdan aniglangan.

Hashim [10] rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini umumlashtirgan holda, budjet nazorat tizimlarining
to'rtta asosiy funksiyasini — ex ante nazorat, joriy monitoring, ex post audit va moliyaviy hisobot berish —
alohida ajratib ko‘rsatgan. Tadqigot natijalariga ko‘ra, ushbu funksiyalar o‘rtasidagi uyg‘unlik va muvozanat
budjet xarajatlari samaradorligini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega.

Mandl, Dierx va llzkovitz [11] tomonidan Yevropa Ittifogi mamlakatlarida davlat xarajatlari samaradorligi tahlil
gilinganda, elektron xarajatlarni boshqgarish tizimlari joriy etilgan mamlakatlarda samaradorlik ko‘rsatkichlari
sezilarli darajada yuqori ekanligi aniglangan. Xususan, ragamli monitoring tizimlarining joriy etilishi samaradorlik
indeksini o‘rtacha 0,23 punktga (0—1 shkalada) oshirish imkonini bergan.

Herrera va Ouedraogo [12] tomonidan 80 ta mamlakat misolida o‘tkazilgan empirik tadqgiqot natijalari budjet
shaffofligi va davlat xaridlari tizimining ragobatbardoshligi o‘rtasida statistik jihatdan ahamiyatli ijobiy bog'liglik
mavjudligini ko‘rsatgan (B = 0,34, p < 0,05). Mualliflar shaffoflikning nafagat bevosita, balki resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish orqali bilvosita ijobiy ta’sir ko‘rsatishini alohida ta’kidlaydi.

Borge, Falch va Tovmo [13] Norvegiya mahalliy hokimiyatlari ma’lumotlari asosida davlat sektori
samaradorligi va institutsional mexanizmlar o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganib, ochiq va raqobatbardosh tender
jarayonlari xarajat samaradorligini oshirishning muhim vositalaridan biri ekanligini ilmiy asoslab bergan. Ular
tomonidan ishlab chiqilgan “samaradorlik indeksi” keyinchalik davlat moliyasi samaradorligini baholash bo‘yicha
ko‘plab tadgiqotlarda metodologik asos sifatida go‘llanilgan.

Dorotinsky va Pradhan [15] post-sovet o'tish igtisodiyotlarida budjet boshgaruvi tizimining evolyutsiyasini
o‘rganib, ushbu mamlakatlarda moliyaviy boshgaruv institutlarini rivojlantirish davlat moliyasi samaradorligini
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oshirishning muhim sharti ekanligini ta’kidlagan. Tadqgiqot natijalari Markaziy Osiyo mamlakatlarida moliyaviy
monitoring tizimlarini yanada rivojlantirish katta istigbolga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Vinuela va Shepherd [16] moliyaviy axborot boshqaruv tizimlarining (Financial Management Information
System — FMIS) rivojlanayotgan mamlakatlardagi ta’sirini empirik tahlil qilib, to‘liq joriy etilgan FMIS tizimlari
davlat budjeti xarajatlarini boshqgarish samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini berishini aniglagan.
O'zbekiston Respublikasida 2022—-2023-yillarda IFMIS tizimining joriy etilishi ushbu yo‘nalishdagi tadgigotlarning
amaliy ahamiyatini yanada oshiradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

1-jadvalda barcha tadqigot o‘zgaruvchilari bo‘yicha deskriptiv statistika ko‘rsatkichlari keltiriigan. BXSI
o‘rtacha giymati 0,587 bo'lib, viloyatlar o‘rtasida sezilarli farq (SD = 0,142) mavjudligini ko‘rsatadi. Minimum
giymat (0,31) va maksimum qgiymat (0,84) o‘rtasidagi katta tafovut samaradorlik bo‘yicha mintagaviy
tengsizlikning yuqori darajasini bildiradi.

1-jadval. Deskriptiv statistika (n = 70, SPSS 31 natijalari)

O‘zgaruvchi O‘rtacha St. og‘ish Min Maks Asimmetriya Kurtoz
BXSI (bog'liq) 0.587 0.142 0.310 0.840 -0.213 2.841
MNI (X1) 5.840 1.623 2.700 8.900 0.084 2.563
BSI (X2) 5.230 1.481 2.100 8.200 0.127 2.712
EMT (X3) 0.548 0.285 0.050 0.950 -0.187 2.201
DXR (X4) 48.620 15.340 18.500 82.300 0.312 2.876
In(Aholi) 7.841 0.642 6.510 9.210 0.213 2.944
Soliq ulushi 0.342 0.087 0.185 0.531 0.421 3.021
Manba: muallif hisob-kitoblari (IBM SPSS Statistics 31).

Normallik tekshiruvi (Shapiro-Wilk testi) natijalari barcha asosiy o‘zgaruvchilar uchun normal tagsimot
gipotezasini tasdigladi (p > 0,05), bu esa OLS regressiya usulini qo‘llash uchun zaruriy statistik shartlar
bajarilganini ko‘rsatadi. Asimmetriya koeffitsientlarining +1 oraligiida joylashgani ma’lumotlarning normal
tagsimotdan sezilarli darajada og‘maganini va tahlil natijalarining ishonchliligini ta’minlashini bildiradi.

2-jadvalda Pearson korrelyatsiya matritsasi keltirilgan. BXSI bilan barcha to‘rtta mustaqil o‘zgaruvchi
o‘rtasida statistik jihatdan muhim ijobiy korrelyatsiya mavjudligi aniglandi. Eng kuchli bog'liglik moliyaviy nazorat
indeksi (MNI) (r = 0,712, p < 0,001) va elektron monitoring tizimi (EMT) (r = 0,651, p < 0,001) ko‘rsatkichlari
bilan kuzatildi, bu esa mazkur omillarning budjet xarajatlari samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynashini
ko‘rsatadi.

2-jadval. Pearson korrelyatsiya matritsasi (n = 70)

O‘zgaruvchi BXSI MNI BSI EMT DXR VIF
BXSI 1.000 —
MNI (X1) 0.712** 1.000 2.341
BSI (X2) 0.584*** 0.512*** 1.000 2.187
EMT (X3) 0.651*** 0.487*** 0.421** 1.000 2.563
DXR (X4) 0.468*** 0.398*** 0.512*** 0.387*** 1.000 2.014

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Izoh: *** p < 0.001; ** p < 0.01; * p < 0.05. VIF — Variance Inflation Factor.

Manba: muallif hisob-kitoblari (IBM SPSS Statistics 31).

Mustaqil o‘’zgaruvchilar o‘rtasidagi korrelyatsiya koeffitsientlari 0,398 dan 0,512 gacha bo‘lib, bu ularning
o‘rtacha darajada o‘zaro bog'ligligini ko‘rsatadi. Dispersiya inflyatsiya omili (VIF) ko‘rsatkichlari barcha
o‘zgaruvchilar uchun 3,0 dan past bo'lib (maksimal giymat: 2,563), multikollinearlik muammosi mavjud
emasligini tasdiglaydi [18]. Bu holat regressiya modelining bargarorligi va natijalarning ishonchliligini ta’minlash
uchun muhim statistik shartlar bajarilganini bildiradi.

Hausman testi natijalari (x*> = 18,42, p = 0,023) fixed effects modeli random effects modeliga nisbatan
ustun ekanligini ko‘rsatdi. Shu asosda, keyingi bosqich tahlillarida aynan fixed effects modeli go‘llanildi va
3-jadvalda fixed effects OLS regressiya natijalari keltirilgan.
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3-jadval. Regressiya tahlili natijalari — bog'liq o‘zgaruvchi: BXSI (Fixed Effects OLS, SPSS 31)

O'zgaruvchi Bkoeff. | Std.xato | t-statistka | p-giymat |95% CI(quyi) (3?:?0?:)
Konstanta (80) 0.218 0.087 2.506 0.015* 0.044 0.392
MNI — X1 0.412 0.031 13.290 0.000*** 0.350 0.474
BSI — X2 0.187 0.042 4.452 0.000*** 0.103 0.271
EMT — X3 0.318 0.058 5.483 0.000*** 0.202 0.434
DXR — X4 0.142 0.053 2.679 0.009** 0.036 0.248
In(Aholi) -0.041 0.028 -1.464 0.148 -0.097 0.015
Soliq ulushi 0.089 0.067 1.328 0.189 -0.045 0.223
R? 0.684
Tuzatilgan R? 0.651
F-statistika 2214 0.000***

Durbin-Watson 1.87
Kuzatishlar (n) 70

Izoh: *** p < 0.001; ** p < 0.01; * p < 0.05. Robust standart xatolar (White testi asosida) qo‘llanilgan.
Manba: muallif hisob-kitoblari (IBM SPSS Statistics 31).

Regressiya modeli statistik jihatdan muhim ekanligi aniglandi (F = 22,14, p < 0,001) hamda barcha to‘rtta
mustaqil o‘zgaruvchi BXSI ga ijobiy va statistik jihatdan ishonchli ta’sir ko‘rsatadi. Model budjet xarajatlari
samaradorligi dispersiyasining 68,4 % ini izohlaydi (R* = 0,684), bu esa ijtimoiy fanlar uchun modelning
tushuntirish darajasi yetarli va qoniqarli ekanligini bildiradi [17].

Eng kuchli ta’sir moliyaviy nazorat indeksiga (MNI) tegishli bo‘ldi: MNI bir birlikka oshganda, boshga omillar
o‘zgarmas deb hisoblanganda (ceteris paribus), BXSI o‘rtacha 0,412 birlikka ortadi (B = 0,412, p < 0,001).
Ushbu natija moliyaviy nazorat tizimining budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishdagi muhim
strategik rolini tasdiglaydi. Elektron monitoring tizimi (EMT) ikkinchi eng muhim omil sifatida namoyon bo'lib,
ragamli texnologiyalarni joriy etish samaradorlikni oshirishda samarali vosita ekanligini ko‘rsatdi (B = 0,318, p
<0,001).

Shuningdek, budjet shaffofligi indeksi (BSI) va davlat xaridlari ragobatbardoshligi (DXR) ham BXSI ga
ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli ta’sir ko‘rsatdi (mos ravishda 3 = 0,187 va 3 = 0,142, p < 0,01). Nazorat
o‘zgaruvchilari sifatida kiritilgan aholi soni va soliq tushumlari ulushi statistik jihatdan muhim bo‘lmadi, bu esa
ularning ta’siri asosan asosiy institutsional omillar orqali bilvosita namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi.

Durbin—Watson statistikasi qgiymati 1,87 ga teng bo'lib, modelda avtokorrelyatsiya muammosi mavjud
emasligini tasdiglaydi. Breusch—Pagan testi natijalari ham geteroskedastislik muammosi yo‘qligini ko‘rsatdi (x?
=9,12, p =0,167). Ushbu diagnostik tekshiruvlar regressiya modelining asosiy statistik shartlari bajarilganini va
olingan natijalar ishonchli ekanligini tasdiglaydi.

4-jadvalda 2023-yil yakunlari bo‘yicha viloyatlar kesimida BXSI va asosiy omillarning o‘rtacha giymatlari
keltirilgan. Natijalarga ko‘ra, Toshkent shahri (BXSI| = 0,84) va Toshkent viloyati (BXSI = 0,79) eng yuqori
samaradorlik darajasiga ega hududlar sifatida gayd etildi. Shu bilan birga, Surxondaryo (BXSI = 0,38) va
Qashqgadaryo (BXSI = 0,42) viloyatlarida samaradorlik darajasi nisbatan pastroq bo‘ldi. Mazkur hududiy tafovut
regressiya tahlilida aniglangan asosiy omillar bilan izohlanadi, ya’ni yuqori samaradorlikka ega hududlarda
moliyaviy nazorat darajasi va elektron monitoring tizimlari rivojlanganligi yugoriroq darajada namoyon bo‘lgan.

4-jadval. Viloyatlar bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar (2023-yil)

DIYOT O9KOHOMHKUKA ECONOMY
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Viloyat BXSI MNI BSI EMT DXR (%)

Toshkent sh. 0.84 8.90 8.20 0.95 82.3 S
Toshkent vil. 0.79 8.10 7.60 0.88 76.4 O
Samargand 0.71 7.20 6.80 0.74 68.1 m
Farg‘ona 0.68 6.90 6.50 0.71 64.3 [S—
Andijon 0.65 6.70 6.10 0.69 61.8 | S
Buxoro 0.63 6.40 5.90 0.64 58.2 -
Namangan 0.61 6.20 5.70 0.62 55.9 o)
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Viloyat BXSI MNI BSI EMT DXR (%)
Xorazm 0.58 5.90 5.40 0.58 52.1
Navoiy 0.56 5.70 5.20 0.55 49.6
Qoragalpog‘iston 0.52 5.40 4.90 0.51 45.3
Jizzax 0.49 5.10 4.60 0.48 42.7
Sirdaryo 0.47 4.80 4.30 0.45 40.2
Qashgadaryo 0.42 4.20 3.80 0.38 324
Surxondaryo 0.38 3.50 3.20 0.31 26.8

Manba: O‘zbekiston Moliya vazirligi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari.

Tadqiqot natijalarimiz ilmiy adabiyotlarda keng e’tirof etilgan nazariy qarashlarni O‘zbekiston sharoitida
empirik jihatdan tasdiglab berdi. Xususan, moliyaviy nazorat indeksining eng kuchli ta’sir ko‘rsatgani (B
= 0,412) Diamond [9] va Hashim [10] tomonidan ilgari surilgan nazariy xulosalar bilan to‘lig uyg‘unlashadi.
Ushbu mualliflar ta’kidlaganidek, samarali va mustahkam moliyaviy nazorat institutlari budjet mablag‘laridan
foydalanish samaradorligini oshirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Elektron monitoring tizimining ikkinchi muhim omil sifatida namoyon bo'lishi (8 = 0,318) Mandl va boshg.
[11], shuningdek Vinuela va Shepherd [16] tadqiqotlari natijalari bilan mos keladi. O‘zbekistonda IFMIS
tizimini joriy etish jarayoni 2022-yildan boshlab bosgichma-bosqich amalga oshirilayotgan bo'lib, hali to'liq
yakunlanmaganiga garamay, viloyatlar kesimida elektron monitoring tizimi rivojlangan hududlarda samaradorlik
ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yuqori ekani kuzatildi. Bu holat mamlakatda davlat moliyasini ragamlashtirish
bo‘yicha olib borilayotgan islohotlarning ijobiy natijalar berayotganini ko‘rsatadi.

Budjet shaffofligining ta’siri (3 = 0,187) Herrera va Ouedraogo [12] tadqgiqoti natijalariga nisbatan biroz
pastroq darajada namoyon bo‘ldi. Ushbu farq O‘zbekistonda ochiq budjet ma’lumotlaridan foydalanish
madaniyati bosgichma-bosqich rivojlanib borayotgani va fugarolik nazorati mexanizmlari tobora takomillashib
borayotgani bilan izohlanadi. Bu esa shaffoflik samaradorligini yanada oshirish uchun fugarolar va jamoatchilik
institutlarining faolligini go‘llab-quvvatlash muhim ekanligini ko‘rsatadi.

Davlat xaridlari ragobatbardoshligining ta’siri (3 = 0,142) ham statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lib, bu
yo‘nalishda amalga oshirilayotgan islohotlarning ijobiy samarasini aks ettiradi. Xususan, elektron davlat xaridlari
tizimi (e-xarid.uz) joriy etilishi raqobat mubhitini rivojlantirish, shaffoflikni oshirish va budjet mablag‘laridan
samarali foydalanish uchun muhim institutsional asos yaratmoqgda. Ushbu tizimning yanada takomillashtirilishi
kelgusida samaradorlik ko‘rsatkichlarini yanada oshirishga xizmat qilishi kutiladi.

Viloyatlar kesimidagi tahlil natijalari (4-jadval) hududlar o‘rtasida samaradorlik darajasida sezilarli tafovutlar
mavjudligini ko‘rsatdi. Jumladan, eng yuqori ko‘rsatkich Toshkent shahrida (0,84), eng past ko‘rsatkich esa
Surxondaryo viloyatida (0,38) qayd etildi, bu esa hududlar o'rtasida institutsional rivojlanish va ragamli
infratuzilma darajasi turlicha ekanligini anglatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadgiqot O‘zbekiston viloyatlari bo‘yicha panel ma’lumotlari asosida davlat budjeti xarajatlarining
monitoring va nazorat mexanizmlari bilan samaradorligi o‘rtasidagi empirik bog'liglikni birinchi marta miqdoriy
jihatdan asoslab berdi. IBM SPSS Statistics 31 yordamida o‘tkazilgan ko‘p o‘zgaruvchili regressiya tahlili shuni
ko‘rsatdiki, moliyaviy nazorat tizimi indeksi (B = 0.412), elektron monitoring tizimi (B = 0.318), budjet shaffofligi (8
= 0.187) va davlat xaridlari ragobatbardoshligi (B = 0.142) budjet xarajatlari samaradorligining statistik jihatdan
muhim determinantlari hisoblanadi. Model umumiy dispersiyaning 68.4% ini izohlaydi.

Mintaqgaviy tahlil budjet samaradorligida katta viloyatlararo tafovut (0.38 dan 0.84 gacha) mavjudligini
ko‘rsatdi. Bu fargni kamaytirish uchun magsadli siyosat choralari, xususan, institutsional salohiyatni oshirish
va ragamli texnologiyalarni joriy etish zarur hisoblanadi. Tadgiqot natijalari O‘zbekistonda budjet tizimini
modernizatsiya gilish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlarning ilmiy asosini mustahkamlashga xizmat
giladi.

Quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Moliyaviy nazorat tizimi indeksini oshirish orgali budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini
kuchaytirish.

2. Elektron monitoring tizimlarini (EMT, IFMIS) hududlar kesimida keng joriy etish va ularning funksional
samaradorligini oshirish.
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3. Budjet shaffofligini kuchaytirish orgali budjet jarayonlarining ochigligini ta’minlash.
4. Davlatxaridlari tizimida raqobatbardoshlikni oshirish va elektron tender mexanizmlarini takomillashtirish.
5. Past samaradorlik ko‘rsatkichlariga ega viloyatlarda institutsional va ragamli infratuzilmani rivojlantirish

bo‘yicha magsadli choralarni amalga oshirish.

Ushbu chora-tadbirlarni izchil amalga oshirish budjet xarajatlari samaradorligini oshirishga, moliyaviy

boshqaruv tizimini yanada takomillashtirishga va davlat moliyasi barqarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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