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"BUDJET JARAYONLARIDA
XAVFLARNI ANIQLASH VA
BAHOLASH: ICHKI AUDIT
YONDASHUVLARI"

Abdujalilova Dilnoz Abdusattorovna,
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
"Budjet hisobi va g‘aznachilik"

kafedrasi katta o‘gituvchisi, PhD.

Nishonxo‘djaev Bekzod Baxodir o‘g’‘li
Toshent Davlat Igtisodiyot Universiteti magistranti

Annotatsiya. Magolada O‘zbekiston budjet tashkilotlarida ichki audit jarayonlarini takomillashtirishda xavfga asoslangan
yondashuvning roli tahlil gilinadi. Tadgiqot xavf omillarini aniglash va baholash, ularni ball va vazn koeffitsiyentlari orgali
tabagalash orqgali audit obyektlarini "yuqori", "o‘rta" va "past" xavf guruhlariga ajratish imkoniyatlarini ko‘rsatadi. Amaliy
misollar yordamida metodikaning samaradorligi va uning moliyaviy nazorat tizimining bargarorligini oshirishdagi ahamiyati
tasdiglanadi. Maqola ichki auditorlarning kasbiy salohiyatini oshirish, normativ-huquqiy bazani takomillashtirish va baholash
jarayonlarini ragamlashtirish tavsiyalarini o'z ichiga oladi. Tadqgiqot natijalari ichki audit tizimining samaradorligini oshirish,

budjet mablag‘laridan magsadli foydalanishni ta'minlash va strategik magsadlarga erishishda go'llanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: ichki audit, xavfga asoslangan yondashuyv, budjet tashkilotlari, moliyaviy nazorat, xavf omillari, risk baholash,
audit rejalashtirish, raqamlashtirish, strategik boshgaruv.

Abstract. The article analyzes the role of a risk-based approach in improving the internal audit processes in budgetary
organizations of Uzbekistan. The study shows the possibility of identifying and assessing risk factors, differentiating audit
objects into high, medium, and low risk groups by their differentiation by point and weight coefficients. The effectiveness
of the methodology and its significance in increasing the stability of the financial control system are confirmed by practical
examples. The article contains recommendations for improving the professional potential of internal auditors, improving
the regulatory framework, and digitizing evaluation processes. The results of the study can be applied to improve the
efficiency of the internal audit system, ensure the targeted use of budget funds, and achieve strategic goals.

Key words: internal audit, risk-based approach, budgetary organizations, financial control, risk factors, risk assessment.

AHHOTaLusA. B cTaTbe aHanusupyeTcsi pofib PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO MoAXo4a B COBEPLUEHCTBOBAHMM MPOLECCOB
BHYTPEHHETO ayauTa B GHOMKETHbIX OpraHu3aumsx YabekucrtaHa. ViccneqoBaHue nokasblBaeT BO3MOXHOCTb BbISIBIIEHUS
1 OLeHKN haKTopoB pucka, AnddepeHumaum o6bLEKTOB ayauta no rpynnamM pucka “BbiCokoro”, “cpegHero” n “Huskoro”
nyTem ux guddepeHumanmm no 6annbHbIM U BECOBbIM koadduumeHTaM. Ha npakTnieckux npumepax noatBepxaaercs
3(PPEKTUBHOCTL METOAMKA W €€ 3Ha4YeHWe B MOBbLILWEHUN YCTOMYMBOCTM CUCTEMbI (PMHAHCOBOTO KOHTpons. B
cTaTbe CoAepXaTcs pPEeKoMeHZauuMu MO MOBbLILWEHMIO MPOCECCUOHANBHOMO MOTEHUMana BHYTPEHHUX ayaMTOPOB,
COBEPLUEHCTBOBAHUIO HOPMAaTMBHO-NPaBOBOW 6a3sbl U OLMEPOBKE OLIEHOYHBbIX MpoLeccoB. PesynstaThl UccrnenoBaHuUst
MOryT OblTb MPUMEHEHbI Ans MOBbILUEHUS 3PGEKTUBHOCTM CUCTEMbI BHYTPEHHErO ayauTa, obecneyeHus LierneBoro

MCNOSb30BaHNs BHOOKETHbBIX CPeacTB, OCTMKEHUS CTpaTErMYeCcKnX Liernen.

KntoyeBble crnosa: BHYTPEHHWWA ayAauT, PUCK-OPUEHTUPOBAHHLIM MOOXOA, OHMKETHble opraHusaunv, UHaHCOBbLIV
KOHTpOnb, hakTopbl pMcka, OLeHKa PUCKOB, NNaHMPOBaHWe ayamTa, LndpoBmnsaLns, ctpaternieckoe ynpaeneHue.
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KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida davlat moliyasini samarali boshqarish, budjet barqarorligini ta’minlash hamda
moliyaviy intizomni mustahkamlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Budjet
resurslarining to‘g'ri rejalashtirilishi va magsadli sarflanishi mamlakatning igtisodiy rivojlanish sur’atlariga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Budjet mablag‘larining cheklanganligi va davlat xarajatlarining samaradorligiga
bo‘lgan talab ortib borayotgani moliyaviy nazorat mexanizmlarini takomillashtirish masalasini tobora dolzarb
gilmoqgda. Budjet mablag‘laridan magsadli, gonuniy va samarali foydalanishni ta’minlashning eng zamonaviy
va samarali vositalaridan biri - bu xavfga asoslangan yondashuvdir.

Xavfga asoslangan yondashuv, aynigsa O‘zbekiston Respublikasi vazirlik va idoralarining ichki audit
tuzilmalarida muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur yondashuvga ko‘ra, audit tadbirlarini o‘tkazishdan avval audit
obyektlari mavjud vaqt va inson resurslari imkoniyatlarini inobatga olgan holda audit tadbirlari o’tkazishi muhim
bo’lgan audit obyeklarini aniglaydi va audit tadbirlarini rejalashtiradi. Baholash natijalaridan kelib chigib, audit
obyektlarining xavf darajasi aniglanadi va shunga muvofiq audit rejalashtiriladi. Shu orqgali ijtimoiy ahamiyatga
ega funksiyalarni bajaradigan davlat tashkilotlari va muassasalarining oldiga qo'yilgan magsad va vazifalarga
erishishga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatadigan xavflarni aniglash hamda baholash imkoniyati yaratiladi.
Natijada budjet mablag‘larining samarali sarflanishini ta’minlashga xizmat qiluvchi mexanizmlar kuchayadi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, davlat moliyaviy nazoratini amalga oshirishda budjet xavflarini aniglash
va baholash nazorat jarayonining eng muhim tarkibiy gismi sifatida e’tirof etiladi. Budjet jarayonida yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan xavf-xatarlarni erta bosqichda aniglash nafagat moliyaviy intizomni mustahkamlash,
balki budjet mablag‘laridan samarali foydalanishni ta’minlash hamda davlat organlarining strategik magsadlarga
erishish darajasini oshirishda ham muhim omil bo‘lib xizmat giladi.

Ushbu magolada O‘zbekistonning budjet tashkilotlarida ichki audit jarayonlarini takomillashtirish doirasida
xavfga asoslangan yondashuv va tahliliy amallarning roli chuqur tahlil gilinadi. Xorijiy va mahalliy tajribalar,
jumladan budjet xavflarini baholash tizimlari, ichki audit obyektlarini xavf darajasiga ko‘ra tabagalash hamda
zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish amaliyoti asosida moliyaviy boshgaruv samaradorligini oshirish,
xatarlarni aniglash va ularni boshqarish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chigiladi. Maqola natijalari amaliyotga
yo‘naltiriigan bo'lib, ichki auditorlar va davlat tashkilotlari rahbarlari uchun ilmiy-amaliy asos sifatida xizmat
qgilishi ko‘zda tutilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat byudjeti xavflarini aniglash va baholash tizimlari xalgaro amaliyotda
muhim o'rin tutadi. M.E. Kosov va O.V. Staroverova tomonidan olib borilgan tadqgiqotlarda Britaniya, AQSh,
Avstraliya va Kanadadagi davlat byudjetlarida xavflarni aniglash va baholash tizimlari batafsil tahlil gilingan.
Ular fiskal risklarni boshgarish bo‘yicha eng yaxshi xalgaro tajribani yoritib, davlat organlari va mustaqil
institutlar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini ko‘rsatgan. Xorijiy tajribalarda byudjet xavflarini aniglashda
budjet strukturasini, statistik ma’lumotlarni, ilgari gabul qilingan qarorlarning ta’sirini o‘rganish, shuningdek
prognozlash usullaridan keng foydalanish amaliyoti kuzatiladi [1].

Shuningdek, A. Lukin xalgaro risk boshqgaruvi modellari va ularning davlat moliyaviy nazoratida qo‘llanish
imkoniyatlarini tahlil gilgan. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, risklarni aniglash va baholash texnologiyalari
davlat moliyaviy boshqaruv tizimida samarali qo‘llanilishi mumkin va ularning ragamli igtisodiyot sharoitida roli
ortadi [2].

O‘zbekiston sharoitida Abdullaev, Fayziev va Atoev moliyaviy risklarni masofaviy nazorat gilish va boshqarish
bo‘yicha axborot tizimlari arxitekturasini taklif gilgan. Ular byudjet mablag‘larining samarali ishlatilishini
ta’'minlash, shaffoflikni oshirish va xatarlarni erta bosgichda aniglashda zamonaviy texnologiyalarning
ahamiyatini ko‘rsatgan [3].

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligi tomonidan tasdiglangan “Ichki audit tadbirlarini
o‘tkazish qo‘llanmasi” ichki auditning normativ-huquqiy bazasini mustahkamlab, riskga asoslangan yondashuvni
amaliyotga tatbiq etishga imkon yaratadi.

Umumiy xulosa shundan iboratki, xorijiy va mahalliy manbalar ichki auditning zamonaviy moliyaviy
nazoratdagi o‘rni, risklarni baholash va boshgarish mexanizmlari, shuningdek, davlat mablag‘larini samarali
ishlatishda strategik ahamiyatini tasdiglaydi. Shu manbalar asosida O‘zbekiston sharoitida ichki audit tizimini
ragamli va riskga asoslangan yondashuvlar bilan uyg‘unlashtirish zarurati ortib bormoqda.

Asosiy tushunchalar:

- ichki audit xizmati - davlat organlari va tashkilotlarida ichki audit faoliyatini amalga oshiruvchi, boshqa
tarkibiy tuzilmalardan mustaqil bo‘lgan tarkibiy bo‘linma;
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- ichkiauditfaoliyati - davlat organlarida budjet intizomini mustahkamlash, budjet gonunchiligi buzilishining
oldini olish, budjet mablag‘lari va boshqa manbalar samaradorligini baholash hamda ichki nazorat va xavflarni
boshgarish tizimlarini o‘rganishga qaratilgan mustaqil faoliyat;

- xavflarni boshgarish - respublika va mahalliy ijro etuvchi hokimiyat organlarida xavflarni aniglash,
baholash, kamaytirish (oldini olish, bartaraf etish) choralarini ko‘rish, xavflar monitoringi va hisobdorlikni
ta’minlovchi jarayon;

- ichki audit obyekti - ichki audit tadbiri amalga oshirilishi nazarda tutiigan davlat organlari va
tashkilotlarining tegishincha markaziy apparati va boshqgaruv apparati tarkibiy bo‘linmalari, tizim tashkilotlari
hamda tasarrufidagi budjet tashkilotlari;

- ichki audit tadbiri - ichki audit obyektlarida ichki audit xizmati magsadlariga erishishga qaratilgan ichki
audit xizmati xodimi tomonidan amalga oshiriladigan jarayon [4].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqgot jarayonida statistik, analitik, giyosiy, kuzatuv, induktiv va deduktiv tahlil, mantigiy umumlashtirish,
monitoring hamda ekspress-baholash kabi zamonaviy ilmiy usullardan keng foydalanildi. Ushbu metodlar
O‘zbekiston budjet tashkilotlarida ichki audit faoliyatini xavfga asoslangan yondashuv asosida tashkil etish
mexanizmlarini nazariy va amaliy jihatdan kompleks o‘rganish, audit obyektlariga ta’sir etuvchi xavf omillarini
aniglash va ularni baholash, mavjud muammolarni tizimli tahlil gilish hamda ularni bartaraf etishga garatilgan
ilmiy-amaliy takliflarni asoslash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Vazirlik va idoralarda ichki audit jarayonlarini takomillashtirish doirasida ichki audit obyektlarining xavf
darajasini baholash tizimini joriy etish ichki nazorat mexanizmlarini mustahkamlashga xizmat gilmoqda.
Xususan, 2025-yil 1-yanvardan boshlab Qoragalpog'iston Respublikasi Vazirlar Kengashi, viloyatlar va
Toshkent shahar hokimliklari, vazirlik va idoralar hamda ustav kapitalida davlat ulushi 50 foiz va undan ortiq
bo‘lgan yirik tashkilotlarda kollegial asosda “Xavflarni boshqarish” go‘mitalarining tashkil etilishi mazkur tizimning
institutsional jihatdan rivojlanishiga muhim zamin yaratdi. Ushbu go‘mitalarning ishchi organi sifatida ichki audit
xizmatlarining belgilanishi audit faoliyatining uzluksiz va tizimli olib borilishini ta’minlamoqgda.

Tahlil natijalari “Xavflarni boshgarish” qo‘mitalari faoliyati orgali moliyaviy, operatsion va ichki nazoratga
oid xavflar ro‘yxatini shakllantirish hamda muntazam yangilab borish mexanizmlarining joriy etilishi ichki audit
tadbirlarini riskga asoslangan rejalashtirish tizimiga o‘tkazishga imkon yaratayotganini ko‘rsatdi. Aynigsa,
davlat xaridlari sohasida gonunchilik talablari ijrosi ustidan doimiy monitoring o‘rnatilishi aniglangan xavflarni
erta bosqichda bartaraf etishda samarali vosita bo'lib xizmat gilmogda [5].

Ichki audit xizmatining asosiy magsadi davlat organlari va tashkilotlarida budjet intizomini mustahkamlash,
budjet to‘g‘risidagi qonunchilik hujjatlarining buzilishi holatlarining oldini olish, budjet xarajatlarining
samaradorligi va natijadorligini baholash, ichki audit sohasiga doir hujjatlar ijrosini ta’minlash hamda budjet
hisobidan moliyalashtiriimaydigan nobudjet tashkilotlarning moliyaviy-xojalik faoliyati ustidan nazoratni amalga
oshirishdan iboratdir.

Ichki audit xizmatining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

» budjet to‘g‘risidagi gonunchilik hujjatlariga rioya etilishini tahlil gilish va baholash orgali budjet intizomini
mustahkamlash;

» masofaviy auditni go‘llagan holda budjet mablag‘laridan samarasiz foydalanish xavflarini aniglash va
minimallashtirish;

» rivojlantirish dasturlarining samaradorligini tahlil gilish orgali budjet xarajatlari natijadorligini oshirish;

» moliyalashtirish jarayonida joriy etilayotgan axborot texnologiyalari samaradorligini baholash va ularni
takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish;

» ichki nazorat tizimi hamda xavflarni boshgarish jarayonining samaradorligini tahlil gilish.

Xavf omillarini belgilashda ichki audit obyektining moliyaviy faoliyatida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
omillar inobatga olinadi. Amaliyotda quyidagi mezonlar asosiy xavf ko‘rsatkichlari sifatida qo‘llaniladi:
yillik moliyalashtirish hajmi;
mablag‘larning o‘zlashtirilish darajasi;
kadrlar go‘nimsizligi;
jismoniy va yuridik shaxslarning murojaatlari mavjudligi;
xodimlar soni;
moliyalashtirish manbalari soni;
tranzaksiyalar va sharthomalar soni;
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» so'‘nggi yillarda moliyaviy nazorat tadbirlarining o‘tkazilmaganligi;

» debitor va kreditor garzdorlik hajmining o'sishi.

Xavflarni baholashda mezonlarga ball berish va vazn koeffitsiyentlarini belgilash usulining joriy etilishi
ichki audit faoliyatining ilmiy-metodik asoslarini mustahkamladi. Mazkur omillar ichki audit obyektlarining risk
darajasini aniglashda muhim ahamiyat kasb etmoqda [6].

Shuningdek, avvalgi audit natijalari va berilgan tavsiyalar ijrosi darajasi hisobga olinishi baholash
jarayonining uzviyligi va izchilligini oshirmogda. Axborot tizimlari hamda davlat bazalaridan foydalanish esa
go‘shimcha xavf omillarini aniglash imkonini kengaytirmoqgda.

Xavf omillariga kamida to‘rtta mezon asosida 1-3 ball oraligiida baho berilishi hamda mazkur omillar
vaznlarining yig‘indisi 1 ga teng bo‘lishi xavfni tizimli va tartiblangan holda hisoblash imkonini beradi. Birog
metodikaning amaldagi samaradorligi asosan ijro intizomi darajasi hamda ichki audit xodimlarining kasbiy
salohiyatiga bog‘liq ekanligi amaliy tahlillar jarayonida aniglandi. Belgilangan mezonlarga muvofiq:

Umumiy xavf giymati 2 va undan yuqori bo‘lgan obyektlar “yuqori xavf’ guruhiga kiritiladi;

1,5-2 oralig‘ida baholanganlar “o‘rta xavf’ guruhiga kiradi;

1,0-1,5 oralig‘ida bo‘lganlar esa “past xavf’ guruhiga taalluglidir.

Mazkur tasnif ichki audit tadbirlarini xavf darajasidan kelib chigib ustuvor tartibda rejalashtirish, resurslarni
magsadli yo‘naltirish hamda tekshiruvlarning samaradorligini oshirish imkonini beradi. Xavf omillarini amaliy
mezonlarga asoslangan holda aniglash magsadida uchta tashkilot faoliyati misol sifatida o‘rganildi. A tashkilot
ikki ta moliyalashtirish manbai hisobidan bir moliya yili davomida jami 675 mIn so‘'m mablag’ bilan ta’minlangan.
Ajratilgan mablag‘larning 93 foizi o‘zlashtiriigan. Mazkur tashkilotda so‘nggi uch yil davomida davlat moliyaviy
nazorati tadbirlari o‘tkazilmagan.

B tashkilot to'rt nafar moliyalashtirish manbai tomonidan moliyalashtirilib, uning yillik moliyalashtirish hajmi
495 min so'mni tashkil gilgan. Ushbu mablag‘larning 87 foizi o‘zlashtirilgan bo‘lib, tashkilotda davlat moliyaviy
nazorati tadbiri 1,5 yil oldin o‘tkazilgan.

C tashkilot beshta moliyalashtirish manbasi hisobidan yil davomida 1 mird 430 min so‘'m mablag’ olgan.
Ajratiigan mablag‘larning 78 foizi o‘zlashtiriigan. Mazkur tashkilotda davlat moliyaviy nazorati uch yil oldin
o‘tkazilgan.

Mazkur ko‘rsatkichlar asosida har bir tashkilot bo'yicha to‘rtta asosiy xavf omiliga ball berilib, vazn
koeffitsiyentlari orqali umumiy xavf darajasi hisoblab chiqildi.

Ichki audit obyektlarining xavf darajasini xavf omillari asosida baholash jadvali

Xavf
I Xavf
. . . . omilining .
Xavf omili 1 Xavf omili 2 Xavf omili 3 Xavf omili 4 j daraja
Ichki umumiy i
audit bahosi |
T/ ]
v :)b)- ekt- Xavf
ari . . : .
Xavf Xavf omi- Xavl
i Ba- iv iv- iv- iv
nomi omili | %Y |Bano|omiti |2Y" |Bano|i  |°Y" |Bano|omii |
ho . | mat . | mat mat . |mat
vazni vazni vaz- vazni
ni
5=3 11=9 14=1 [15=5+8+11
1 2 3 4 6 7 8=6%7 |9 10 12 13 16
*4 *10 2%13 | +14+...4n*
1. A 2 0.20 (040 |1 0.25 0.25 1 0.15 |0.15 |2 0.40 0.80 1.6 o‘rta
2 B 1 0.20 |0.20 |2 0.25 050 |2 0.15 |0.30 |1 0.40 0.40 1.4 Past
3. C 3 0.20 |0.60 |3 0.25 0.75 1 0.15 |0.15 |3 0.40 1.2 2.7 yugori
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Yuqoridagi jadvalda ichki audit obyektlarining xavf darajasi to‘rtta asosiy xavf omili bo‘yicha baholandi.
Har bir xavf omiliga obyekt faoliyatining xususiyatlaridan kelib chiqgib 1 dan 3 gacha ball berildi hamda mazkur
omillarning muhimlik darajasiga mos ravishda vazn koeffitsiyentlari belgilandi. Vazn koeffitsiyentlarining
yig‘indisi 1,0 ga teng bo'lib, bu umumiy xavf darajasini kompleks tarzda aniglash imkonini berdi. Har bir xavf
omilining balli uning vazn koeffitsiyentiga ko'paytirilib, hosil bo‘lgan giymatlar yig‘indisi obyektning yakuniy xavf
darajasini ifodalovchi integral ko‘rsatkich sifatida hisoblab chiqildi.

Mazkur metodika asosida A tashkilot bo‘yicha ayrim xavf omillari nisbatan past ball bilan baholangan
bo‘lsa-da, so‘nggi uch yil davomida davlat moliyaviy nazoratining o‘tkazilmagani hamda ajratiigan mablag'lar
hajmining yugqoriligi uning umumiy risk profilini oshirdi. Barcha omillar bo‘yicha hisoblangan yakuniy ko‘rsatkich
1,6 ni tashkil etib, bu tashkilotni “o‘rta xavf’ guruhiga kiritish uchun asos bo‘ldi.

B tashkilotda moliyalashtirish hajmining nisbatan pastligi, mablag‘larning o‘zlashtirilish ko‘rsatkichining
bargarorligi hamda oxirgi davlat moliyaviy nazorati nisbatan yaqin muddatda o‘tkazilgani sababli aksariyat xavf
omillari past va o‘rtacha ball bilan baholandi. Natijada umumiy xavf giymati 1,4 ni tashkil etdi va ushbu tashkilot
“past xavf” toifasiga mansub deb topildi.

C tashkilot esa yillik moliyalashtirish hajmining yuqoriligi, moliyalashtirish manbalari sonining ko‘pligi,
ajratilgan mablag‘lardan foydalanish samaradorligining nisbatan pastligi, shuningdek so‘nggi uch yil davomida
davlat moliyaviy nazorati tadbirlari o‘tkazilmaganligi tufayli bir gator xavf omillari bo‘yicha eng yuqori — 3 ball
bilan baholandi. Vaznli baholash natijasida uning umumiy xavf ko‘rsatkichi 2,7 ga teng bo'lib, mazkur obyekt
“yuqori xavf” guruhiga Kiritildi.

Shu tariga, jadval asosida amalga oshirilgan baholash ichki audit obyektlarini xavf darajasiga ko‘ra
tabagalash, eng muhim va xatarli yo‘nalishlarni aniglash hamda audit tekshiruvlarini ustuvorlik asosida samarali
rejalashtirish imkonini beradi.

Umuman olganda, ichki audit obyektlarining xavf darajasini baholash tizimi davlat moliyaviy nazoratida
zamonaviy riskga asoslangan yondashuvni shakllantirishning muhim omili hisoblanadi. Mazkur tizimni yanada
rivojlantirish ichki audit xizmatlari faoliyatini samarali rejalashtirishga, audit tadbirlarining natijadorligini oshirishga,
barcha audit obyektlarini to‘liqg gamrab olish hamda ularni doimiy nazorat ostida yuritishni ta’minlashga xizmat
giladi.

Riskga asoslangan yondashuvni takomillashtirish doirasida ichki auditorlarning kasbiy salohiyatini
oshirish, normativ-huquqiy hujjatlardagi mavjud kamchiliklarni bartaraf etish, metodologik bazani yagona
standartlar asosida rivojlantirish hamda baholash mexanizmlarini to‘liq ragamlashtirish orqali ichki audit tizimi
samaradorligini bugungi natijalardan ham yuqori bosqichga olib chigish imkoniyatlari mavjud.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston budjet tashkilotlarida ichki audit jarayonlarini xavfga
asoslangan yondashuv orqali takomillashtirish moliyaviy nazoratning samaradorligi va natijadorligini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Xavf omillarini tizimli aniglash va baholash, ularni ball hamda vazn koeffitsiyentlari
asosida tabaqalashtirish orqgali ichki audit obyektlarini “yuqori”, “o‘rta” va “past” xavf guruhlariga ajratish amaliyoti
shakllanmoqgda. Mazkur yondashuv audit tadbirlarini ustuvorlik asosida rejalashtirish, mavjud resurslarni
magsadli yo‘naltirish hamda xatarlarni erta bosgichda aniglab bartaraf etish imkonini bermoqda.

Amaliy misollar sifatida tahlil gilingan A, B va C tashkilotlari faoliyati xavf darajasi yillik moliyalashtirish
hajmi, mablag‘larning o‘zlashtirilish ko‘rsatkichlari, kadrlar salohiyati, tranzaksiyalar va shartnomalar soni,
shuningdek, debitor va kreditor qarzdorlik holati bilan uzviy bog'ligligini tasdigladi. Avvalgi audit natijalari va
berilgan tavsiyalarning bajarilish darajasi esa baholash jarayonining uzviyligi hamda izchilligini ta’minlamoqda.

Shu bilan birga, ichki audit tizimida xavflarni baholash mexanizmlarini yanada takomillashtirishni talab
etuvchi ayrim metodik va tashkiliy jihatlar mavjud. Jumladan, xavf omillarini ball asosida baholashda sifat
mezonlarining ustunligi baholash natijalarida subyektivlik ehtimolini saglab qolmoqgda. Hududiy ichki audit
xizmatlari xodimlarining kasbiy tayyorgarligi va amaliy tajribasi darajasidagi tafovutlar baholash natijalarining
bargarorligi va obyektivligiga ma’lum darajada salbiy ta’sir ko‘rsatmoqgda. Barcha hududlarda axborot
tizimlaridan foydalanish bir xil yo‘lga qgo‘yilmagani xavflarni aniglash va monitoring qilish jarayonlarining
tezkorligini cheklamoqda. Shuningdek, mavjud ma’lumotlar bazalarining o‘zaro integratsiyasi yetarli darajada
ta’minlanmagani baholash natijalarini kompleks tahlil gilish imkoniyatlarini to‘liq ro‘'yobga chigarmayapti.

Bundan kelib chiqib, ichki audit tizimini rivojlantirishda auditorlarning kasbiy malakasini oshirish, baholash
metodikasini yanada takomillashtirish, risklarni aniglash va hisobga olish jarayonlarini raqamlashtirish hamda
axborot tizimlari integratsiyasini kuchaytirish zarur hisoblanadi.

Natijada, xavfga asoslangan yondashuvni izchil rivojlantirish ichki audit tizimining samaradorligini
yanada oshirib, davlat moliyaviy nazoratida budjet mablag‘larining maqgsadli, ogilona va qonuniy sarflanishini
ta’'minlashga xizmat qiladi.
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