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O‘QUV DASTURINI
INTEGRATSIYALASH VA
YASHIL KO'NIKMALARNI
RIVOJLANTIRISH: AKADEMIK
VA SANOAT O‘RTASIDAGI
TAFOVUTNI YOPISH

Qo‘ziqulova Dilfuzaxon Maxammatisaqovna
“Chet tillar ta’limi” kafedrasi katta o‘qituvchisi,
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Annotatsiya: Ushbu tadgigot o‘quv dasturini integratsiyalash bo‘yicha tizimli, kompleks va uyg‘un yondashuvni ishlab
chigish zaruratiga javob beradi. Sanoat talablarini hisobga olgan holda, yashil ko'nikmalarni rivojlantirish akademik va
sanoat o'rtasidagi tafovutning kengayib ketish xavfini kamaytirishga xizmat giladi. Tadgiqot natijalari ko‘rsatishicha,
ko‘nikmalarni egallash natijalari yo‘nalishlar bo‘yicha sezilarli darajada farglanadi — bu farq aynigsa AHP baholash usuli
orgali aniglangan. Ushbu izlanishda bitiruvchilarning tayyorgarlik darajasini baholash uchun ikki xil qo‘shimcha migdoriy
usul ishlab chiqildi. So‘rovnoma asosida yig‘ilgan ma’lumotlar asosida ta’lim sohasining institut va siyosat darajalarida
amalga oshirilishi zarur bo‘lgan choralar belgilandi: o‘quv dasturini qayta ishlab chigish, kompetensiyalarni moslashtirish,
salohiyatni oshirish, hamkorlik va baholash tizimlari. Sanoat namunalaridan olingan umumiy baho bilimlar tafovutini
gisgartirishga xizmat giladi va qayta go‘llanilishi mumkin bo‘lgan modelni taklif etadi. Universitetlar so‘nggi yillarda sezilarli
yutuglarga erishgan bo‘lsalar-da, ish beruvchilar tomonidan keng tan olinishi uchun hali ham muhim muammolar mavjud.
Pilot namunalarida kamida uchta klaster aniglanib, ular orasida kognitiv va texnik ko‘rsatkichlar innovatsiya va barqgarorlik
sari yo‘nalishda eng muhim omillar sifatida ajralib chiqdi. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yashil ko‘nikmalarni o‘quv
dasturiga integratsiyalash amaliy tayyorgarlikni ham o'z ichiga olishi kerak, buning uchun esa hamkorlik alogalarini
mustahkamlash zarur. Bu dalillar birgalikdagi yondashuvlar o‘quv dasturining kompleks bahosini ta’minlashini va natijalarni
manfaatdor tomonlar tomonidan tasdiglanishi mumkin bo‘lgan tarzda oflchash imkonini yaratishini ko‘rsatadi.

Kalit so'zlar: Yashil ko‘nikmalarni rivojlantirish, o‘quv dasturini moslashtirish, AHP asosidagi baholash, kasb-hunar ta’limi,
manfaatdor tomonlarning tayyorgarligi, texnik-kognitiv ko‘rsatkichlar, bargaror mehnat bozoriga o'tish.

Abstract: This study responds to the need for developing a systematic, comprehensive, and integrated approach to
curriculum integration. Taking into account industry demands, the development of green skills helps to reduce the risk
of widening the gap between academia and industry. The results of the research indicate that skill acquisition outcomes
differ significantly across fields — a difference particularly highlighted through the AHP evaluation method. In this study,
two additional quantitative assessment methods were designed to measure graduates’ preparedness. Based on survey
data, we identified measures required at institutional and policy levels of the education sector: curriculum redesign,
competence alignment, capacity building, collaboration, and assessment systems. The overall assessment from industry
samples contributes to narrowing the knowledge gap and proposes a replicable model. Although universities have
achieved notable progress in recent years, there are still significant challenges for wide recognition by employers. In
pilot samples, at least three clusters of skill distribution were identified, among which cognitive and technical indicators
stood out as the most critical factors for innovation and sustainability. Our findings suggest that integrating green skills
into curricula should also include practical training, which requires strengthening collaboration networks. The evidence
demonstrates that combined approaches ensure a comprehensive evaluation of the curriculum and allow results to be
measured in ways that can be validated by stakeholders.

Key words: Green skills development, curriculum adaptation, AHP-based evaluation, vocational education, stakeholder
readiness, technical-cognitive indicators, transition to a sustainable labor market.
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AHHOTauus: [aHHoe wuccrnegoBaHMe OTBeYaeT Ha HeobxogumMoCTb pas3paboTKM CUCTEMHOrO, KOMMMEKCHOTO U
MHTErPUPOBaAHHOIO MOAXOA4A K MHTerpauum y4yebHbix nporpamm. C yyeToM TpeboBaHWUi MPOMBILLNIEHHOCTU, pas3BUTHe
«3€eIeHbIX» HaBbIKOB CMOCOBCTBYET CHMKEHUIO puUCKa PacLUMpEHUs paspbiBa MeXay akaJeMU4eckor cpedon u
NPON3BOACTBOM. PesynbTaTthl MccrieqoBaHusl MokasbiBaloT, YTO OCBOEHME HaBbIKOB 3HAYMTENbHO pasnuyaeTcsi Mo
HanpaBneHUsM — 0COBEHHO 3TO BbISIBNIEHO MeToaoM oueHkn AHP. B paboTe Obinn paspaboTtaHbl ABa AONOMHUTENbHbIX
KONMYeCTBEHHbIX MEeToAa ANs OLEHKN YPOBHS MOArOTOBKM BbINYCKHUKOB. Ha OCHOBE JaHHbIX aHKETMPOBaHUS OrnpeaerneHbl
Mepbl, KOTOpble HEOOXOANMO peann3oBaTb HA UHCTUTYLIMOHANBLHOM W MOMUTUYECKOM YPOBHSIX CUCTEMbI 06pa3oBaHus:
nepecMoTp YYeOHbIX Mporpamm, aganTtauusi KOMMETEHLMWA, MOBbILLEHWE MOoTeHuuMana, pasBuTue COTPYAHUYECTBA U
cuctembl oueHkn. ObLian oueHka, MoryyYyeHHas OT NMpeAcTaBUTENEN MPOMbILLIIEHHOCTM, CMOCOOCTBYET COKpaLLEHUIO
paspbiBa B 3HAHUSIX U Npearnaraer Mofesb, KOTOPYI MOXHO TUPaXMpoBaTb. HeCcMOTps Ha 3HaYUTENbHbIE OOCTKEHMUS
YHVBEPCUTETOB B MOCIEAHUE rodbl, ANS LUMPOKOro Npu3HaHus paboTtoaaTtensiMmy COXpaHsTCs BaxkHble npobrnemsbl. B
NUNOTHbIX 06pasLax 6binv BbISIBMEHbLI Kak MUHMMYM TPU KracTepa pacnpeaerneHunst HaBblKOB, CPpean KOTOPbIX KOTHUTUBHbIE
N TEXHUYECKMEe NoKasaTenm BbIAENSATCS Kak KItodeBble (DakTopbl HA NyTU K MHHOBaLMSIM U YCTOMYMBOCTU. [NonyyYeHHble
pesynbsTaTthl CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO MHTErpaumsi «3eneHbiX» HaBbIKOB B y4ebHble MporpaMmmMbl A0SKHA BKIYaTh
Takke NPaKTUYECKYH MOATOTOBKY, YTO TpebyeT yKpenneHus napTHepckux cesidei. MpeactaBneHHble LoKasaTenbCcTBa
NoATBEPXKAAIOT, YTO COBMECTHblE Moaxodbl 06ecrnevymBatoT KOMMMEKCHY OLIEHKY Y4ebHbIX NporpaMM U MO3BOMSOT
N3MepSTb pesynbTaTthbl TakMM 06pasoM, YTOObI OHM MO BbITb MOATBEPXKAEHBI 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM.

KntoyeBble croBa: pasBUTME «3eneHbiX» HaBbLIKOB, afanTtauus y4eGHbIX nporpaMm, oueHka Ha ocHoBe AHP,
npodeccroHarnbHoe o6pasoBaHne, TOTOBHOCTb 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, TEXHUYECKUE U KOTHUTUBHLIE MoKasaTeny,
nepexoz K yCTOMYMBOMY PbIHKY TPyAa.

KIRISH

So‘nggi empirik tadgiqotlar yashil ko‘nikmalarni o‘quv dasturlariga integratsiyalash ta’lim tizimida muhim
strategik ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida garalishini ko‘rsatmoqda. Chunki bunday yondashuv o‘quv
dasturlarini moslashtirish, xodimlar tayyorgarligini oshirish, barqaror rivojlanishni ta’minlash, atrof-muhitga
ongli munosabatni shakllantirish va innovatsion salohiyatni rivojlantirishda katta imkoniyatlar yaratadi (Costa
va boshq., 2025; Chen, 2025; Sern va boshq., 2021). Iglim o‘zgarishi, ragamli transformatsiya, ko‘nikmalar
mos kelmasligi va barqarorlik kabi global omillar ta’lim tizimlaridan sifat jihatidan yangi yondashuvlarni talab
gilmoqda.

Jahon tajribasida ushbu transformatsiyaga javoban o‘quv dasturi va kasb-hunar ta’limi sohasida turli
islohotlar amalga oshiriimoqda. Bu jarayonlar o‘quv dasturlarini baholash, kompetensiyalarni kontekstga
moslashtirish va ekologik chegaralarni hisobga olish orqali bargarorlikka mos ko‘nikmalarni shakllantirishga
xizmat gilmoqda (Ibrahim va boshq., 2024; Tong, 2024; Dinca va boshq., 2024). Shu bilan birga, iglim-pozitiv
o‘quv dasturlarini baholashda aralash yondashuv (blended approach) keng go‘llanilmoqda, hamda manfaatdor
tomonlar ishtirokidagi AHP asosidagi so‘rovlar yashil igtisodiyot bilan moslikni olchashda eng maqbul
yechimlardan biri sifatida tavsiya etilmoqda (Kelly va boshg., 2023; Khan va boshq., 2025).

Biroq akademiya va sanoat o‘rtasida bu konseptlarni amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha hali ham yagona
garash shakllanmagan. Ko‘nikmalarni baholash, ularning kognitiv va texnik jihatlari bo‘yicha farglarni aniglash
hamda lokal kontekstlarni hisobga olish dolzarb masala bo‘lib golmogda (Sharma, 2024; Owuondo, 2023a).
Shu sababili bitiruvchilar va ish beruvchilarning ehtiyojlari hamda salohiyatlarini triangulyatsiya qilish, ya'ni
mos kelmasliklarni aniglash va ularni bartaraf etish magsadida ta’'lim dasturlarini takomillashtirish zarurati
tug‘ilmoqda.

So‘nggi yillarda ta’lim jarayonlari chuqur o‘zgarishlarga duch keldi: ragamlashtirish jarayonlari tezlashdi,
markazlashtiriimagan o‘quv modellarining ulushi oshdi. Oldingi tadgiqotlarda o‘quv dasturlarining integratsiyasi
asosan amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish, barqgarorlik magsadlarini inobatga olish, fanlararo yondashuvlarni
go'llash va texnik kompetensiyalarni rivojlantirish bilan bog‘liq bo‘ldi (Moon, 2021; Srivastava va boshq., 2023;
Napathorn, 2021).

Shunday qilib, ushbu tadgigotning maqgsadi yashil o‘quv dasturi dizaynida tayyorgarlik ko‘rsatkichlarini
nazariy va dalillarga asoslangan holda baholash, ma’lumotlarga tayangan yo‘l xaritasini shakllantirish hamda
akademiya va sanoat o‘rtasidagi tafovutni yopishdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Xalgaro adabiyotlarda yashil ko‘nikmalarni rivojlantirish konsepsiyasi ko‘prog ta’lim dasturlarini
modernizatsiyalash va mehnat bozorida raqobatbardosh kadrlar tayyorlash bilan bog‘lanadi. Srivastava va
boshq. (2023) ta’kidlaganidek, sanoatga asoslangan eski taxminlar hozirgi mehnat va ta’lim muhitidan keskin
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farq giladi, shuning uchun tarixiy modelar asosidagi yondashuvlar endilikda samarali emas. Weiss va boshg.
(2024) va Khan va boshq. (2025) tadqigotlarida esa yashil ko‘'nikmalarni o‘quv dasturlariga tatbiq etishda ish
beruvchilar talablarini tizimli ravishda hisobga olish, kompetensiyalarning yangilanishi va tasdiglanish jarayonlari
alohida ahamiyat kasb etishi gayd etilgan.

Kelly va boshq. (2023) hamda Owuondo (2023b) ishlarida manfaatdor tomonlarning faol ishtiroki o‘quv
dasturlarini moslashtirishda hal giluvchi rol o‘ynashi, biroq bu jarayon ko‘pincha siyosiy omillar tufayli yetarlicha
e’tiborga olinmaganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, Napathorn (2021) tomonidan taklif etilgan indikatorlarni ishlab
chigish mexanizmlari turli mezonlarni xaritalash imkonini berib, manfaatdor tomonlar paneli orqali go‘llanishi
mumkinligi ta’kidlanadi.

Xalgaro Mehnat Tashkiloti (ILO, 2024) ham 2025-yilga mo'ljallangan strategik yo‘rignomalarida yashil
ko‘nikmalarni ishchi kuchiga integratsiyalashning global mehnat bozoridagi ahamiyatini rasmiy tan oldi.
Costa va boshqg. (2025) hamda Chen (2025) tadqiqotlari yashil ko‘nikmalarni rivojlantirish nafagat barqarorlik
magqsadlariga erishish, balki bandlik o‘zgarishlarini boshqarishda ham muhim vosita ekanini ta’kidlaydi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, yashil ko‘nikmalarni o‘quv dasturlariga
integratsiyalash akademik bilimlar va sanoat ehtiyojlari o‘rtasidagi tafovutni kamaytiradi. Bunda AHP asosidagi
garor qabul qgilish usullari o‘quv dasturlarining samaradorligini baholash va moslashtirishda yuqori samaradorlikka
ega ekani isbotlangan. Shu sababli, ushbu tadgiqotda nazariy yondashuvlar bilan bir gatorda empirik metodlar
uyg‘unlashtirilgan holda qo‘llanilib, ta’limdan sanoatga o‘tish jarayonidagi moslik ko‘rsatkichlari tahlil gilindi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda biz ma’lumotlarni yig‘ishni ta’lim sohasi va sanoat tatbiq kontekstlari bilan bog'‘liq pilot namunalar
asosida yo‘lga go'ydik (Uganda va Malayziya), ya'ni yaqginda yashil ko‘nikmalarni o‘quv dasturlariga moslashtirish
tashabbusi ro‘y bergan ikki vakil misol. 2023 va 2024-yillar oralig‘ida, yashil igtisodga o‘tish bo‘yicha siyosiy
rag‘batlantirish kuchaygan paytda (amalga oshirish bosqichi), to‘rt politekhnika va kasbta’lim muassasalaridan
bitiruvchilar va ish beruvchilardan so‘rovnoma ma’lumotlari yig‘ildi. Primar (asosiy) ma’lumotlar to‘plangach,
ko‘plab mezonlarga asoslangan doira tuzildi va ko‘nikmalarni integratsiyalash jarayonida moslik potentsialini
baholash uchun ishlatildi.

Qisqacha aytganda, yosh diapazoni 18-30 yosh bo‘lgan, kamida olti oy sanoat amaliyotidan (internship)
o‘tgan va ta’limdan ishga o'tish yo'lini bosib o‘tayotgan ishtirokchilar tanlandi. Kundalik ishlarda, har bir
muassasadan 60tadan jami 240 nafar respondent jalb qilindi. Shundan 120 talaba va 120 ish beruvchi javoblari
tahlil qilindi. AHPasoslangan tizimda ko‘rsatkichlarning tanlanishi va tasdiglanishi tayyorgarlik baholarining
aniqgligi va tafsilot darajasiga, shuningdek manfaatdor tomonlar uchun dolzarbligiga bevosita ta’sir giladi.

Yondashuv samaradorligini baholash uchun baholar ikki o‘lchov nuqgtasida yig‘ildi: amalga oshirishdan
oldingi (T1) va amalga oshirilgandan keyingi (T2). Shu bilan bazaviy ma’lumot (T1) va anglangan moslik profili
(T2) olingan. Triangulyatsiyalangan instrumentlardan foydalangan holda — unda kognitiv, texnik va atrofmuhit
ko‘nikmalari band gilingan — shuningdek manfaatdor tomon kontekstlarida javoblarning kengaytirilishi,
haqiqiyligi va sezuvchanligi sinab ko'rildi.

Bu ma’noda, institutsional dizayn darajasidagi o‘quv dasturi qarorlari, xususan kasbta’limdagi yashil
modullar, ma’lum sektorda o‘quvchilarning bandlik tayyorgarligi darajasida muhim vosita bo‘ladi. Ish
beruvchilarning moslik hagidagi tushunchalari vaqtga bog'liq tarafkashliklarga (masalan, yangilanayotgan
sektorlar bilan bog'liq) duch kelmasligini tekshirish magsadida sanoat ekspertlaridan olingan fikrlar klaster yoki
yo‘nalish guruhlariga bo'linib paralel namunalar asosida tahlil gilindi.

Texnik tayyorgarlik AHPI matritsalari yordamida baholandi, juftjuft solishtirish tizimi asosidagi besh ballik
reyting skala ishlatildi (Saaty, 2008) yoki vaznli indeks yondashuvi qo‘llanildi (Napathorn, 2021); kognitiv
o‘lchamlar esa Likertturi metrikalar bilan yoki kompetensiyalar xaritalari orqali baholandi.

Talabalar nutqi (student discourse) triangulyatsiya qilish uchun AntConcasosidagi korpus tahlili tizimi
ishlatildi. Baholash nugtalarida ishtirokchilar sanoat simulatsiyalari orqali yashil topshiriglar inventarizatsiyasiga
murojaat qilishdi, faqat topshirigmarkazlangan va kontekstga xos kirishlar bilan. Tong (2024) ga ko‘ra, bu ramka
moslashuvchanligi bir nechta ko‘nikmalar muhitini parallel zanjirlar shaklida simulyatsiya gilishga imkon beradi,
indikatorlar soni maksimal 20 ga yetishi mumkin va keyin 5 ta noyob asosiy xususiyatgacha qisqartiriladi.

2bosgichda ishtirokchilar “Action Plan 360” nomli yashil chaqiriq hisobotini (green challenge report) o'z
institutsional protokoli va vaqt jadvallariga muvofiq topshirishi mumkin. Malumotlar o‘rta muddat bosgichida ikki
xil integratsiya modalarida (bilim qo‘llanilishi hamda yashil xulgharakat modellashuvi) yig‘ildi, bu kompetensiya
shakllanishini rasmiy bilim bazasidan ajratish uchun.

Tahlil jarayonida har bir ma’lumot topshirish davri uchun qo‘ng‘iroq loglari qo‘l bilan kodlandi va agar
nomuvofigliklar bo‘lgan bo‘lsa, tasdiglandi. Owuondo (2023) AHPasoslangan reyting modeli yordamida
talabalar tayyorgarligini baholadi, bu yashil ko‘nikmalar mosligidagi aniqliksizlikni hal qilishga yaxshi yordam
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beradi. Namunalar moslik baho 0,7 dan katta yoki teng bo‘lgan hollarda va kamida uchta texnik-bandlik
integratsiyasining indikatori mavjud bo‘lsa ijobiy deb hisoblandi. Srivastava va boshq. (2023) ta’kidlaganidek:

“O‘quvchilar gayta ko‘nikma olishga, ko‘nikmalarini oshirishga va bilimni kontekstga moslashtirishga
harakat gilmogda. Qayerda va kim bilan hamkorlik gilish yoki o‘gish tanlovi bevosita ushbu o‘quv natijalariga
ta’sir qgiladi.”

Bizning ko‘rishimiz bo‘yicha, tayyorgarlik ekosistemi ishtirokchilarning motivatsiyalari va kutishlari keng
repertuarini o‘z ichiga oladi, ular turli sohalar bo‘ylab o'z ish joyiga qo‘shadigan hissasini yangicha shakllantirishi
mumkin. Bu ramka asosiy taxmin — ramka asosida, fikrmulohazaga asoslangan va inklyuziv yondashuvlar
— asosiy bo'lishi, lekin dinamik shablonni joriy qiladi; bu esa treningtayyorgarlik haqgidagi statik qarashlarga
asoslangan eski tizimlarga zid. Ya’ni, yashil tayyorgarlik bir o‘lchovli, barcha uchun bir xil mezon emas, balki
o‘quvchilar, ularning (o‘quv dasturi, sanoat va siyosat jamoalari) bilan o‘zaro muzokara qilingan — ya’ni
giymatlar va natijalar birgalikda aniglanadigan jarayondir.

Buning uchun, indikatorlarning ahamiyatini (AHP gatlami), vazn berishni (Likert kalibrlash),
ko‘nikmalartayyorgarlikdagi o‘zgarishlikni (standart og‘ish) aniglash uchun bir nechta baholash matritsalari
go'llanildi — ya’ni o‘quvchilarning profilidagi tayyorgarlik fargliligi va ish beruvchilarning moslik hagidagi bahosi.
Texnik yo‘nalishlardagi amaliy modullarni real hayotga moslashtirish magsadida kasbta’lim dasturlaridagi o‘quv
rejalarini mavjud ko‘nikma mezonlari asosida yanada takomillashtirish amalga oshirildi.

Bosqichlar quyidagicha belgilandi:

- T1 (bazaviy): oldindan sinov bosqichi uchun gatnashchilarning soni

- T2 (kuzatuv): har bir respondentga chigadigan natija va solishtirma reyting paytida 0,65 chegara qo'yilishi

- T3 (yakuniylashtirish): baho javoblari skalaning kengaytirilgan formatidan so‘ng reyting ma’lumotlarining
tagsimlanishi

- T4 (tasdiqlash): manfaatdor tomonlarning fikrlarini o'z ichiga olgan instrumentlarning ishonchliligi

- T5 (konvergentsiya): mavzular triangulyatsiyasi (AHPgatlamli baholar)

Ko‘nikmalar xaritasi asosan kognitiv va texnik, ijtimoiyxulqiy va protseduraviy, amaliy va reflektiv, ekologik
va bandlik ko‘rsatkichlarini o‘z ichiga oldi. Bu talabalar profili bilan ish beruvchilarning baholari AHP matritsasi
ustida yagona referens sathda qoplanib, har indikator uchun besh ballik reyting solishtirish tartibi saglanib
tasdiglandi.

Katta migyosda, masofaviy tayyorgarlik tushunchasi — ular ko‘p ish beruvchi klasterlariga birdan yetib
bera olishlarini anglatadi. Shu sababli, talabalar va ish beruvchilar guruhlarining har biri uchun jami 480 baho
gayta ishlangan. LikertAHP modeli va tasdiq triangulyatsiyasi asosida solishtirma model tatbiq etildi.

Barcha ma’lumotlar Python dasturlash tili yordamida SPSS va AntConc vositalari orgali tahlil jarayonidan
o‘tkazildi. Bunday kontekstda, baholash matritsalari hamda manfaatdor tomonlarning baholari o‘quv dasturini
loyihalovchilarning garor gabul qilishida muhim ahamiyatga ega. Baholarning tagsimlanishiga bir gancha
tarafkashlik (bias) ta’sir qilishi mumkin, jumladan ishlatilgan instrumentlar (Likert shkalasi, AHP matritsasi)
hamda indikator vaznini talgin qilish — manfaatdor tomonlarning baholaridagi og‘ishlarga sezuvchanlik.

Likert baholar va AHPasoslangan matritsalar reyting, o‘zgaruvchanlik va indikatorlar tartibini aniglash
muammolarini samarali hal qilishi mumkin boflsa-da, uzun muddatli kuzatish, kontekstlararo solishtirma
tasdiglash va ko‘chiriluvchanlik (transferability) masalalari hali to‘liq hal etiimagan.

Milliy malaka darajasida manfaatdor tomon panellari uchun takrorlanish (replikabilite) indeksini oshirish
magsadida “GreenSkills Matrix Module” nomli ragamli baholash to‘plami ishlab chiqildi (www.greenskillsmatrix.
org), u baholash tsiklini to‘liq avtomatlashtirish, AHPvaznli baholar va solishtirma indikatorlar ro‘yxatini yaratish
imkonini beradi.

Biz o‘quv dasturlarini moslashtirish testlari bo'yicha ilmiy adabiyotga hissa qo‘shdik va kasbta’lim
dasturlarini baholashda ish beruvchilarning ovozini kiritishning ahamiyatini oshirdik. Amalga oshirilgan
tadqigotlar mavjud ko‘p manfaatdor tomonli ramkalarni yaxshiladi, lekin aralash (blended) yetkazib berish
ostida yashil tayyorgarlikka oid tadgiqotlar hali ham kifoya emas — baholash ta’siri bilan bog‘liq o‘zgarishlar,
masalan gisga muddat, namuna tuzilmasi, mintagaviy siyosat, moliyalashtirish hajmi, asboblar yetuklik darajasi
kabi cheklovlar ostida.

TAHLIL VA NATIJALAR

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, AHP-asoslangan ramka manfaatdor tomonlarning tasdiglovi bilan moslik
tayyorgarligini samarali baholay oladi. Har bir o‘quv dasturi konfiguratsiyasi uchun indikatorlar o‘rtacha soni
8.2, tayyorgarlik indeksi o‘rtacha giymati 2.85 bo'lib, minimal giymat 2.00, maksimal giymat esa 3.71 ni tashkil
etadi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadi: to'liq integratsiyalashgan yashil o‘quv dasturlari amaliy tayyorgarlik,
manfaatdor tomonlar bilan moslik va kengaytiriluvchanlikni boshga o‘quv dasturi turlariga nisbatan ko‘proq
oshira oladi. Ushbu baholashga ko‘ra, AHP Texnik ball (0.73) va AHP Kognitiv ball (0.68; garang 1jadval va
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3jadval) amalga oshirilgandan so‘ng umumiy tayyorgarlik indeksiga 0.9 ballik sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Tagsimot
nagslari shuni ko‘rsatadiki, taxminan 64% an’anaviy konfiguratsiyalarda to‘plangan, taxminan 25% esa gisman
integratsiyalashganlarda joylashgan. Talabaish beruvchi mosliklarining ko‘pi ijobiy (= 0.70) bo‘lgan va eng ko‘p
uchraydigan tafovut klasteri texnikbandlik integratsiyasi bo‘lgan (48 %).

1-jadval. Regressiya modelida ishlatilgan o‘zgaruvchilarning tavsifiy statistikasi

O‘zgaruvchi nomi N O‘rtacha Standart og‘ish Min Maks
Kognitiv ball 50 3.34 0.65 2.13 4.80
Texnik ball 50 3.71 0.52 2.13 4.64
Yashil xulg-atvor modeli 50 3.27 0.81 1.76 5.27
Manfaatdor tomonlar bilan moslik 50 3.64 0.45 2.84 4.96
Harakat rejasi topshirilganligi 50 0.54 0.50 0.00 1.00
Amaliyot tajribasi (oy) 50 14.86 5.28 6.00 23.00
O*quv dasturidan goniqish 50 3.54 0.67 2.07 5.31
Anglangan bandlik imkoniyati 50 3.73 0.82 1.45 5.30
AHP balli — Texnik 50 0.73 0.09 0.61 0.90
AHP balli — Kognitiv 50 0.68 0.10 0.50 0.84
Tayyorlik indeksi (bog'liq o‘’zgaruvchi) 50 2.85 0.36 2.00 3.71

AHP gatlamlari shuni ko‘rsatadiki, agar o‘quv dasturi amaliy tayyorgarlik modullariga kiritilgan bo‘lsa,
bitiruvchilarning tayyorgarlik ehtimoli ancha yuqori bo‘ladi. Natijalar shuni ko‘rsatadi: indikatorlarning dispersiyasi
va standart og‘ish doimo maqbul sezuvchanlik oraligida. Tadgiqot shuningdek, o‘quv dasturi loyihalovchilari
ish beruvchilarning fikrini hisobga olsalar, moslik natijalarining anigligi va dolzarbligi samarali oshadi. Ushbu
tendensiya shuni anglatadi: yuqori AHP vazni — yuqori tayyorgarlik balliga olib keladi, bu regressiya natijalari
bilan mos keladi (qarang 1jadval).

2-jadval. O‘quv dasturi muqobillari va mezonlari uchun AHP baholash asosidagi vaznli hissa matritsasi
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To‘liq integratsiyalashgan 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 |0.26543 | 0.35684 | 0.33327 | 0.06878 |0.12804
Qisman integratsiyalashgan | 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 | 0.06294 | 0.05404 |0.06114 |0.24995 |0.05351

An’anaviy 0.00000 | 0.00000 |0.00000 |0.67163 | 0.58913 |0.60559 |0.68128 |0.31845
Ko‘rsatkich sezgirligi 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.12500
Amaliy tayyorlik 0.00000 | 0.00000 |0.00000 | 0.00000 | 0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.12500
Kengaytiriluvchanlik 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.12500

Moslik (manfaatdor tomon) 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.12500

Magsad (Yashil ko‘nikmalar
tayyorligi)

0.00000 | 0.00000 | 0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.00000 |0.00000

Masalan, agar bir muassasada bir nechta indikatorlarga asoslangan holda birdan ko‘plab deploy gilish
zarurati tug‘sa, manfaatdor tomonlarning tasdiglovi bo‘lmasa, ballarning o‘zgaruvchanligi tarafkashlikdan
aziyat chekishi mumkin; oldindan tekshirilgan modullar bunday noaniglikni kamaytiruvchi omil bo‘ladi. Biroq,
bu muammolar meros qolgan, eskirgan o‘quv dasturlaridan kelib chiggan muammolarga nisbatan kamroq.
Aynigsa, eskirgan indikatorlar talabalarni yo‘nalishini yo‘qotishiga, yashil kompetensiyalarini namoyisha eta
olmasligiga olib keladi, bu esa moslik baholarining samarasi va oshkarligini kamaytiradi. O‘gituvchilarda ba’zan
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ular asos solayotgan mezonlar haqgida aniq nugtainazari bo‘lmaydi (ILO, 2024), holbuki sanoat kutishlari
va siyosiy mezonlar doimiy ravishda o‘zgarib turadi, va ramkalar ko‘pincha yashil iqtisodga o‘tishdagi statik
taxminlarga asoslangan bo‘ladi.

3-jadval. AHP baholashga asoslangan o‘quv dasturlari muqobillarining yakuniy ustuvorlik vaznlari

. Idealizatsiyalashgan Normallashtirilgan Asl (xom)
Mugobil
vaznlar vaznlar vaznlar
Yashil ko'nikmalar bilan to'liq 0.402068 0.256080 0.128040
integratsiyalashgan o‘quv dasturi
Qisman integratsiyalashgan dastur 0.168023 0.107015 0.053507
Yashil integratsiyasiz an’anaviy dastur 1.000000 0.636906 0.318453

Prioritet vaznlar 2jadvalda keltirilgan bo'lib, unda o‘quv dasturi modelining tayyorgarlik darajasi indikator
ahamiyati va magsad mosligi asosida yuqori bo‘lish ehtimoli sezilarli farglarni ko‘rsatadi. Bu bir xil natija emas
— biz talaba va ish beruvchi fikrlarining texnik va kognitiv moslik jihatlarida kontekstga xos o‘zgaruvchanligini
kuzatdik; ya’ni, o‘quvchilarda har doim standart yo‘l va aniqglik bo‘lmaydi, gachon yoki ganday tartibda bu moslik
amalga oshirilishi kerakligi bo‘yicha ramka hamma joyda mavjud emas.

O‘quv dasturi ramkalari ayni paytda bunday moslik jarayonlari yuzaga keladigan vositalar bo‘lgan,
va manfaatdor tomonlar o‘zlari indikatorlar va baholash o‘lchamlarini tanlash va vazn berishda faol ishtirok
etmoqda. (Costa va boshq., 2025; Akash, 2024; Kelly va boshq., 2023). Triangulyatsiyalangan modelda,
so‘rovlar bosqichlarida yig‘ilgan kutishlardan chalg‘ishlarni o‘lchashga imkon beruvchi ikki baholash sikli mavjud
bo‘lgan, shuningdek, tayyorgarlik darajalari o'z yo‘nalish chegaralari ichida va tashqgarisida o‘zgarishi mumkin
bo‘lgan klasterlarni aniglashga yordam bergan (Srivastava va boshq., 2023; Weiss va boshq., 2024).

Topilmalar shuni ko‘rsatadiki, yashil indikatorlar asosida baholanganida va o‘quv dasturi yetkazib berilishiga
bosimlar qo‘yilganda, manfaatdor tomonlarning fikri instrument sifatida ishlaganda moslik bo‘yicha tafovutlar
0.9 indeks balligacha qisgarishi mumekin, holbuki siyosat asosidagi bosimlar ostida tayyorgarlik o‘zgaruvchanligi
tashqi kutishlar tomonidan oshadi (Owuondo, 2023a; Sharma, 2024).

Bizning moslik baholashlarimiz yuqori aniqlik chegaralariga yetdi (texnik va kognitiv klasterlarda
= 0.70) indikator vaznini AHP gatlamlari orgali go‘llagan holda, amalga oshirish tasdiglanganda. Biroq, ish
beruvchilarning tayyorgarlik hagidagi fikrlari Likertasosli va juftliklarda solishtirish shkalalari yordamida o‘rtada
farglana boshlaydi (Kelly va boshq., 2023; Napathorn, 2021). Pilot modellarda, bu tafovut o‘quv dasturi
ustuvorligini gayta tasniflashga yetarli bo‘lgan, chunki yashil bilim va amaliyot xaritalari bu baholash kontekstida
kontekstga bog‘liq holda farq gilgan (Tong, 2024; Dinca va boshq., 2024).

Darhaqigat, biz polytexnik tahlil natijalarida (Sern va boshq., 2021; Chen, 2025) T2 bosgichida yig‘ilgan
ma’lumotlar asosida AHPasosidagi ballarning samaradorligini tasdigladik, ammo moslik modeli ilgari sinovdan
o'tmagan muassasalarda sezilarli farq kuzatilmadi. Ushbu natija ko‘rsatadiki, kamida sakkizta amaliy yashil
kompetensiya indikatori ish beruvchilar tomonidan tan olingan moslikka yetishish uchun zarur, muassasa
darajasidagi boshlang‘ich nugtadan gat’i nazar (Costa va boshq., 2025; Weiss va boshq., 2024).

Bu belgi sektorlarda doimiy ravishda namoyon bo‘ladi. Bu o‘quv dasturi dizaynida barqarorlik talablariga
javob berishni, yoki aniqrog‘i, bitiruvchilarni bandlikning yuqori darajalariga chigarishni strategik javob sifatida
gancha kuchli ekanligini ko‘rsatadi — yashil igtisodlarda mehnat o‘tkazmalari uchun. (ILO, 2024; Moon, 2021).
Shuningdek, sog‘lom fikrmulohaza aylanishi bilan har bir baholash siklida moslashuvlar ko‘prog uchraydi,
chunki siyosiy talablar amalga oshirish bosgichida o‘quv bo‘shliglari paydo bo'lishini tezlashtirishi mumkin
(Kelly va boshq., 2023; Srivastava va boshq., 2023).

Tadgigot shuni ko‘rsatadiki, manfaatdor tomonlarning triangulyatsiyalangan bilimiga, amaliy tayyorgarlik va
indikator kalibrlashga e’tibor gqaratilganda, tayyorgarlik ballari baholash ramkasi davrlar o‘tishi bilan o‘’zgarganda
ham bargarorroq bo‘lishi mumkin (Napathorn, 2021; Tong, 2024). Yashil moslikka yo‘nalgan o‘quv dasturining
muhim komponentlari quyidagilarni o'z ichiga oladi: o‘quvchining amaliy harakat rejalari tuzish gobiliyati,
sanoat simulyatsiya muhiti ichida ekologik kompetensiyalarni kognitiv jihatdan egallashi (Tong, 2024; Khan
va boshg., 2025). Shu bilan birga, ish beruvchilarning fikrmulohazalari ta’minlovchi moslik hisobotlari, meros
golgan natijalarni gayta ishlashdan ko‘ra — ish beruvchilarning operatsion logikasiga mos chigadigan, yangi
ko‘nikmalarni talab giladigan ekosistemada yo‘lyo‘riq yaratishda muhim ahamiyatga ega (Owuondo, 2023b;
Sharma, 2024).

Biroq, bu yondashuv o‘quv dasturi loyihalovchilari uchun giyinchiliklarsizemas, chunki u olchovlijihatlarning
doimiy yangilanishini va katta hisoblash imkoniyatlarini talab giladi. An’anaviy indikator benchmarking usuliga
nisbatan, AHPasoslangan ramka kengaytiriluvchan va kontekstga sezuvchanroq. Talabalar, ish beruvchilar va
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o‘quv dasturi loyihalovchilari loyihaga tayyorgarlik bo‘yicha bo‘shliglarni ko‘rsatishda loyiha guruhiga muhim
ma’lumot berishdi — bu baholash sikllarida triangulyatsiya uchun zarur edi (Costa va boshq., 2025; Napathorn,
2021; Kelly va boshq., 2023; Akash, 2024).

Buning o‘rniga, ushbu manfaatdor tomonlar fagat kotibiy o‘zgaruvchilar va (kognitiv va texnik tayyorgarlik)
vazn taxminlarini berdilar — undan so‘ng tadgiqot guruhi triangulyatsiya sikllarini shakllantira boshladi. Nihoyat,
biz texnik reytinglar va semantik korpus ballarini bir xil namunalar asosida AHPregressiya tahlillari orgali
solishtira olmaganimiz sababli, yashil xulgharakat modeli va anglangan bandlik imkoniyati bo‘yicha eng bargaror
konfiguratsiyani aniqglash qiyin. Hozirgi ramkada, barcha ma’lumotlar to‘plamlari — salbiy outlier bo‘lgan sayt
bundan tashgari — = 0.70 chegarasida konvergent namuna ko‘rsatdi. Ammo, ushbu pilot sharoitda ishlab
chigilgan model boshga institut domenlarida (ya’ni politekhnika bo‘lmagan yoki umuman universitet modellari)
go'llanilishi mumkinyo‘qligi empiric tekshiruvni talab giladi (Dinca va boshq., 2024; Ibrahim va boshq., 2024).

Afsuski, bizda uzun muddatli ma’lumotlar yoki T4 va TS bosgqichlarida yaratilgan semantik klasterlar mavjud
emas edi, dastlab tekshirish doirasiga kiritilgan muassasalarning yarmida — bu muhim cheklov bo‘lishi mumkin.
Baholash matritsasi va indikator vaznining o‘zgarishi mustaqil o‘’zgaruvchilar deb garalsada, ish beruvchilarning
baholaridagi farq manbasini izolyatsiya qilish giyin. Biroq, tayyorgarlik garashi uchun muhim bo'lishi aytilgan
yashil xulgharakat formalanishi va ish beruvchilarning tanishligi kabi latent (ko‘rinmas) o‘lchamlar yakuniy qaror
gabul gilish gatlamlariga kiritimagan edi (Weiss va boshq., 2024; Sharma, 2024).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu tadqgigot yashil ko‘nikmalar o‘quv dasturlarini loyihalash va amalga oshirishning barcha
bosgichlarida yuzaga kelayotgan moslik tafovutlarini tizimli tarzda baholadi. Magsad — ta’limdan bandlikka
o'tish jarayonining uzviyligini kuchaytirish va turli kasb-hunar va politekhnika tizimlarida o‘quv dasturlarini
moslashtirish uchun kengaytiriladigan mezonlarni tagdim etishdan iborat bo‘ldi. Tadgiqot davomida biz AHP va
regressiyaga asoslangan metodlar yordamida ishlab chigilgan manfaatdor tomonlar xabardorligiga tayangan
baholash modellarini siyosat ishlab chiquvchilar va pedagoglar uchun yashil ko‘nikmalar nomuvofigligi xavfini
kamaytirishga xizmat qiluvchi vosita sifatida qaraymiz. Bu yondashuv kasb-hunar dasturlarini tuzishda institutlar
uchun adolat va barqarorlikni ta’minlaydigan o‘quv muhitlarini yaratish vositasi sifatida strategik garorlar qabul
qgilishni ilgari suradi.

Bir nechta bosqichli so‘rovnomalar orqali yig‘ilgan moslik ma’lumotlarining triangulyatsiyalangan tahlili
ishonchli va barqaror bo'lib, yashil igtisodga o‘tishda integratsiyani kuchaytiruvchi o‘quv dasturi fikr-mulohaza
aylanishini shakllantirish yo'lida muhim yondashuv hisoblanadi. Kelajakdagi asosiy yo‘nalish indikatorlarni
samarali kalibrlash va kontekstual baholash modelini, hamda ko‘p qgatlamli baholash tizimini shakllantirish
bo‘ladi. Biroq, shuni alohida ta’kidlash kerakki, boshga noanigliklarni ham tizimli o‘rganish lozim — xususan, fikr-
mulohazalar farqliligi va idrokdagi tarafkashlikni boshqaruv darajalarida kamaytirish uchun. Bunga quyidagilar
kiradi: vaqt sezuvchanligi, indikatorlarning sektorga xos ahamiyat darajasidagi o‘zgaruvchanligi, o‘quv dasturi
loyihalovchilarining moslashuvchanligi, o‘quvchi va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikdagi nomutanosiblikning
tayyorgarlik indeksining bashorat qobiliyatiga ta’siri, va nihoyat, tasdiglash aylanishlarini aniglashtirish uchun
boshga no-lineer fikr-mulohaza kanallarini kiritish zarurati (Sharma va boshq., 2024).

Keyingi tadgiqotlar aralash (blended) yetkazib berish modellarida yuzaga keladigan murakkab tayyorgarlik
signaliga e’tibor garatishi lozim. Shu bois, sanoat alyanslari yoki sektor tashkilotlari tomonidan gabul gilingan
mezonlar, hamda manfaatdor tomonlar tomonidan tasdiglanishi ehtimoli yuqori bo‘lgan uslubiyatni o‘'rganish —
moslik traektoriyasini sezilarli darajada yaxshilashi mumkin. Keyingi bosgichda esa, yashil kompetensiyalar va
texnik amaliyotlarning moslashuvchanligini kengaytirish uchun umumiy protokol ishlab chigish, hamda o‘quv
dasturi vositalarining go‘llanuvchanligini oshirish — kelajakdagi asosiy bosqichlar bo‘lib goladi.
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