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YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
RIVOJLANTIRISHDA TIJORAT BANKLAR VA
MIKROMOLIYA TASHKILOTLARINING O‘RNI

Mirkomilov Nozimjon Oybek o‘g‘li Tillayev Xurshid Sulaymon o‘g‘li
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Annotatsiya: Mazkur maqola tijorat banklari va mikromoliya tashkilotlarining tadbirkorlikni rivojlantirishdagi o‘rni hamda
ularning moliyaviy xizmatlar ko‘rsatishdagi roli, tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti garorlari, shuningdek, mamlakatimizda faoliyat yuritib kelayotgan nufuzli banklardan biri — AT “Alogabank”
misolidagi tahliliy ma’lumotlarni o'z ichiga oladi. Shu bilan birga, ushbu sohadagi mavjud muammolar tahlil gilinib,
samaradorlikni oshirish bo‘yicha takliflar beriladi.

Kalit so‘zlar: tijorat bankalari, mikromoliya tashkilotlari, tadbirkorlik faoliyati, kichik biznes, iqtisodiy o‘sish, marketing
faoliyati, moliyaviy resurslar, moliya infratuzilmasi, imtiyozli kreditlar, istigbolli loyihalar.

Abstract: This article contains analytical data on the role of commercial banks and microfinance organizations in the
development of entrepreneurship, their role in providing financial services, the decisions of the President of the Republic
of Uzbekistan on the development of entrepreneurship, as well as the example of JSC "Alogabank”, one of the most
prestigious banks operating in our country. At the same time, existing problems in this field were analyzed and proposals
were made to improve efficiency.

Key words: commercial banks, microfinance organizations, entrepreneurship, small business, economic growth, marketing
activities, financial resources, financial infrastructure, preferential loans, promising projects.

AHHOTauVsA: B gaHHOW cTaTbe NpeAcTaBneHbl aHanMTUYeCKUE AaHHbIE O PO KOMMEPYECKMX 6aHKOB 1 MUKPOGUHAHCOBbIX
OopraHv3auMin B pa3BUTUM NPeanpuHUMATENbCTBA, UX PO B OKasaHuu (UHaAHCOBbLIX YCMyr, pelueHusx lNpe3naeHTa
Pecnybnvku Y36eknctaH no passuTuio NpeanpuH1UMaTensCcTBa, a Takke paccmoTpeH npumep AKB «AnokabaHk» — ogHoro
M3 caMblX aBTOPUTETHbIX OAHKOB, OEWCTBYIOLLIMX B Halleln cTpaHe. MNpoaHanv3npoBaHbl CyLLEeCTBYyOLME Npobrnembl B
aTOM chepe M AaHbl NPeaIoKeHUSs NO NOBbILLEHNIO 3h(PEKTUBHOCTH.

KnioueBble crioBa: KoMmepyeckme 6aHKM, MUKPOMUHAHCOBbIE OpraHu3auuu, NpeanpvHUMAaTeNnbCTBO, Marnbin GusHec,
9KOHOMMYECKMI POCT, MapKETUHIOBas AeATENbHOCTb, (DMHAHCOBbIE pecypchl, (OMHAHCOBAsA MHAPACTPYKTYPa, NIbFOTHOE
KpeauToBaHue, NEPCNEKTUBHbLIE MPOEKTHI.
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KIRISH

Bugungi kunda igtisodiy o‘sish va ijtimoiy barqgarorlikka erishishda tadbirkorlik faoliyatining roli tobora
ortib bormoqda. Aynigsa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari yangi ish o'rinlarini yaratish, aholi
bandligini ta’minlash hamda innovatsion g‘oyalarni hayotga tatbiq etishda muhim omil sanaladi. Tadbirkorlikni
go'llab-quvvatlash esa bevosita moliyaviy resurslar bilan ta’minlashga, xususan, tijorat banklari va mikromoliya
tashkilotlari faoliyatiga chambarchas bog'liqdir.

Tijorat banklari orqali ajratiladigan kredit mablag'lari, imtiyozli moliyalashtirish mexanizmlari va investitsion
loyihalarni moliyalashtirish uslublari tadbirkorlikni kengaytirish uchun asosiy moliyaviy tayanch hisoblanadi. Shu
bilan birga, aholining kam ta’minlangan gatlamlariga, aynigsa gishloq joylarda yashovchi kichik tadbirkorlarga
xizmat ko‘rsatishda mikromoliya tashkilotlarining o‘rni ham alohida ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi vyillarda O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlikni rivojlantirish, xususiy sektor faoliyatini
rag‘'batlantirish va moliyaviy infratuzilmani mustahkamlash borasida tizimli islohotlar amalga oshiriimoqda.
Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga
mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi PF-60-son' Farmonida [1] hamda
2021-yil 21-apreldagi “Tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish, ishbilarmonlik muhitini yanada
yaxshilash bo'yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PQ-5087-son? qarorida [2] xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishda moliyaviy institutlarning faol ishtirokini kengaytirish asosiy ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida
belgilangan.

Tadbirkorlik subyektlarini zarur moliyaviy resurslar bilan ta’minlashda tijorat banklari hamda mikromoliya
tashkilotlarining o‘rni beqgiyosdir. Tijorat banklari nafagat kredit mablag‘larini ajratish, balki loyiha moliyalashtirish,
kafillik va konsalting xizmatlari orgali ham tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlamoqda. Shu bilan birga, mikromoliya
tashkilotlari, aynigsa ijtimoiy jihatdan zaif qatlamlarga — ayollar, yoshlar va qishloq joylarda yashovchi aholiga
mikrokreditlar ajratish orqgali inklyuziv igtisodiy rivojlanishga xizmat qgilmoqda.

Mamlakatimizda ushbu yo‘nalishda amalga oshirilayotgan islohotlar va davlat rahbariyati tomonidan belgilab
berilgan strategik vazifalar bank-moliya tizimining tadbirkorlik rivojiga faol hissa qo‘shishini ta’minlamoqda.
Mazkur magolada aynan ushbu moliyaviy institutlarning tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashdagi roli, mavjud
muammolar hamda istigbolli yo‘nalishlar chuqur tahlil gilinadi.

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR SHARHI

J. Kensinger va J. Martin oz tadqigotlarida biznes loyihalarini kreditlashda tijorat banklarining ishtirokini
yoritgan. Ularning fikricha, xalgaro amaliyotda xorijiy tijorat banklari “...faol investorlar bo‘lib kelgan va ular
uchun loyihalarni kreditlash mavjud an’anaviy amaliyotni kengaytirish hisoblanadi” [3].

K. Ganbat va hamkorlari fikricha, “...keyingi paytlarda jahon amaliyotidan kelib chiggan holda tijorat
banklarining kapitali ekologik loyihalarni kreditlashning muhim manbai hisoblanadi. Biznes loyihalarni
kreditlashning o‘ziga xos xususiyatlaridan biri — loyihalarni moliyalashtirishda turli manbalar, vositalar va
usullardan, jumladan bank kreditlari, aksiyalar emissiyasi, obligatsiyalar, lizing, 0°z mablag‘lari va hokazolardan
keng foydalanish imkoniyatidir. Loyihaviy kreditlash uchun garz mablag‘lari ikki asosiy manba — tijorat banklari
va obligatsiyalar investorlari tomonidan taqdim etiladi” [4].

Ta’kidlash lozimki, uzoq vyillardan beri tijorat banklari loyihalarni kreditlashning an’anaviy va ishonchli
manbalaridan biri sifatida keng go'llanilib kelinmoqda.

E. Escombe biznes loyihalarini kreditlashda mahalliy tijorat banklari ishtirok etishining ahamiyatini
ta’kidlab, shunday deydi: “...ma’lum bir davlatdagi loyiha o'z mablag‘larini mazkur mamlakatda faoliyat
yurituvchi banklardan jalb qilgani ma’qul. Birinchidan, ular mahalliy sharoitni yaxshi tushunadi. Ikkinchidan,
moliyalashtirish mamlakat valyutasida taqdim etilishi natijasida valyuta risklarining oldi olinadi. Shu sababli
rivojlangan mamlakatlarda loyihalar, odatda, mahalliy banklar yoki tegishli mamlakatda filiallari yoki sho‘ba
korxonalari bo‘lgan xorijiy banklar tomonidan moliyalashtiriladi. Bu jarayon loyihalarni moliyalashtirish bozorining
eng katta qgismini tashkil etadi” [5].

Demak, mahalliy tijorat banklarining biznes loyihalarini moliyalashtirishdagi ishtiroki xorijiy tijorat banklari
hamda boshga moliyaviy institutlar tomonidan muhim mezon sifatida e’tiborga olinadi.

TADQIQOT METADALOGIYASI

Tadqiqot jarayonida statistik, analitik, qgiyosiy, kuzatuv, induktiv, deduktiv, mantiqiy, monitoring va boshqa
tahliliy usullardan foydalanildi. Mavzuga oid ma’lumotlar tegishli statistik jadvallar hamda grafiklar asosida tahlil
qgilindi. O‘rganilgan adabiyotlar natijasida mavzu har tomonlama va to'liq yoritildi.

1 https://lex.uz/uz/docs/-5841063
2 https://lex.uz/docs/-5382179
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TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonda tadbirkorlikni rivojlantirishda tijorat banklarining roli tobora ortib bormoqgda. Bugungi
kunda banklar faqgat kredit beruvchi moliyaviy institut sifatida emas, balki tadbirkorlik subyektlarining strategik
hamkoriga aylanmoqda. So‘nggi yillarda hukumat tomonidan yaratilgan qulay tartibotlar, xususan garovsiz
kreditlar ajratish, imtiyozli foiz stavkalarini joriy etish va davlat kafolatlarini berish tizimi bu jarayonni yanada
faollashtirmoqda.

Shuningdek, tijorat banklari tomonidan kredit liniyalari, investitsiya loyihalarini moliyalashtirish, lizing
xizmatlari, kafolat xatlari va akkreditivlar orgali ham tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy ko‘mak ko‘rsatiimoqda.
Birog amaliyotda hali ham ayrim muammolar mavjud: kredit olishdagi byurokratik tartiblar, yuqori foiz stavkalari
hamda garov ta’minoti bilan bog‘liq murakkabliklar tadbirkorlar faoliyatini cheklamoqda.

Yuqoridagilardan kelib chiqgib, quyidagi xulosalarga kelish mumkin: tijorat banklari tadbirkorlikni
moliyalashtirishda asosiy vositaga aylangan; davlat tomonidan yaratilgan rag‘batlantiruvchi mexanizmlar
banklar faoliyatining ijtimoiy yo‘naltirilganligini kuchaytirmoqda; amaliyotda mavjud muammolar esa tizimli
yondashuvni, aynigsa kredit siyosatini soddalashtirish va bank xizmatlarini ragamlashtirish orgali hal etishni
talab etadi.

Bundan tashqari, “Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda mikromoliya xizmatlarining o‘rni va ulushini
oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garoriga
muvofiq, quyidagi chora-tadbirlar ilgari surilgan: mikromoliyalash bozori hajmini kamida 5 barobarga oshirish;
mikromoliyaviy xizmatlar bilan 1 milliondan ortiq tadbirkorlik subyektlarini gamrab olish; mikromoliya tashkilotlari
resurs bazasida jismoniy shaxslardan jalb qilinadigan mablag‘lar miqdorini 2 barobarga oshirish; shuningdek,
mikromoliya xizmatlari ko‘rsatish orqgali rasmiy daromadga ega bo‘lmagan 500 mingga yaqin shaxslarni o‘zini
0'zi band qilish va biznesni rivojlantirishga ko‘maklashish (1-rasm) [6].

2020 va 2024-yillarda kichik biznesga ajratilgan kreditiar hajmi
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1-rasm. 2020-2024-yillarda kichik biznesga ajratilgan kreditlar hajmi

O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilda kichik biznesga ajratilgan
kreditlar hajmi 5,8 trin so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich 10,5 trin so‘mga yetgan.
Bundan ko'rinib turibdiki, 2024-yilda kichik biznes subyektlariga ajratiigan bank kreditlari hajmi 2020-yilga
nisbatan 1,8 barobarga oshgan. Bu holat tijorat banklarining tadbirkorlik faoliyatini moliyalashtirishdagi ishtiroki
sezilarli darajada kengayganini anglatadi. Eng faol yo'nalishlar gatorida ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish va
gishloq xo'jaligi tarmoglari alohida ajralib turadi (2-rasm).
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2024-yil 1-may holatiga tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan kreditlar
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2-rasm. 2024-yil 1-may holatiga tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan kreditlar hajmi

O‘zbekiston Respublikasida tijorat banklari faoliyatida 2024-yil 1-may holatiga ko‘ra, sanoat tarmog‘iga
4,3 trln so‘m, xizmat ko‘rsatish sohasiga 1,6 trin so‘m, savdo va umumiy ovgatlanish sohasiga 1,7 trin so‘m,
gishlog xofjaligiga 1,6 trin so‘m hamda qurilish sohasiga 1,3 trin so‘m miqdorida kredit mablag'lari ajratilgan.
Bundan tashqari, yuridik shaxslarga ajratilgan kreditlar umumiy kredit portfeli tarkibida 55,4 foiz ulushni tashkil
etadi (3-rasm).
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3-rasm. “Alogabank” ATB chakana biznes sohasi [7]

2023-yilda “AlogaBank” chakana kreditlash yo‘nalishida faol va samarali faoliyat olib bordi. Jismoniy
shaxslarga ajratilgan kreditlar hajmi keskin ortib, kredit portfeli hajmi hamda tuzilmasida muhim o‘zgarishlar
kuzatildi. 2023-yil yakunlariga ko‘ra, bankning chakana kreditlar bo‘yicha umumiy qoldig‘i 3 081,2 mird so‘mni
tashkil etdi. Bu ko‘rsatkich 2022-yildagi 2 396,5 mird so‘mga nisbatan 28,6 foiz o'sishni anglatadi. Kredit
portfelining bunday o‘sishi bank mijozlariga yanada kengroq moliyaviy imkoniyatlar yaratganini ko‘rsatadi.

Kredit turlari bo'yicha chakana kreditlarning asosiy gismini quyidagi yo‘nalishlar tashkil etadi:

Avtokreditlar — 1 722,7 mird so‘'m (umumiy kredit portfeli tarkibida 55,9 foiz);

Ipoteka kreditlari — 672,6 mird so'm (21,8 foiz);

Mikrokreditlar — 474,4 mird so‘'m (15,4 foiz);

Boshqa kreditlar — 129,1 mird so‘'m (4,2 foiz);

Onlayn kreditlar — 47,0 mird so‘m (1,5 foiz);

Iste’mol kreditlari — 35,6 mird so‘m (1,2 foiz).

Avtokreditlar va ipoteka kreditlari chakana kreditlash portfelining asosiy gismini tashkil etmoqda, bu esa
aholi orasida avtomobil va uy-joy xaridiga bo‘lgan talab yuqoriligini ko‘rsatadi.

Foiz stavkalari tahliliga ko‘ra, chakana kreditlar bo'yicha o‘rtacha foiz stavkasi 2022-yildagi 22,9 foizdan
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2023-yilda 22,3 foizgacha pasaygan. Bu bank tomonidan mijozlarga yanada qulay shartlar taklif etilganini
bildiradi.

Kreditlar muddatiga ko‘ra tagsimotda esa uzoq muddatli kreditlar ustunlik qiladi:

Uzog muddatli kreditlar — 3 031,2 mird so‘m (umumiy kredit portfeli tarkibida 98,4 foiz);

Qisga muddatli kreditlar — 50,2 mird so‘m (1,6 foiz).

Mazkur ma’lumotlar “AlogaBank” tomonidan chakana segmentda kreditlash faoliyatining izchil kengayib
borayotganini va bankning moliyaviy xizmatlar bozorida oz mavqeini mustahkamlab borayotganini ko‘rsatadi
(4-rasm).
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4-rasm. “Alogabank” ATB Korporativ biznes sohasi ma'lumotlari [8]

Yuqorida keltirilgan statistik ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, “Alogabank” ATB korporativ kredit portfeli
prognozi 7 637,3 mird so‘mni tashkil etib, bu prognoz ko‘rsatkichining 84,6 foiziga tengdir. 2023-yil yakunlariga
ko‘ra, “Alogabank” ATB korporativ kredit portfeli 7,6 trin so‘mga yetgan bo‘lib, shundan 0,5 trin so‘m qgisqa
muddatli, 7,1 trln so‘'m esa uzoq muddatli kreditlardir. Xorijiy valyutadagi kreditlar kredit portfeli tarkibida 55,6
foiz ulush bilan 4,2 trln so‘'mni tashkil etadi. 2023-yil yakuniga ko‘ra, “Alogabank” ATB 2 087 nafar mijozga jami
2 945,6 mird so‘m miqdorida kredit mablag‘lari ajratgan, yil yakuniga gadar so‘ndirilgan kreditlar hajmi esa 2
050,9 mird so‘mni tashkil etgan.

2023-yil davomida modulli kreditlar ajratilishi 1 788 nafar mijoz uchun 641 mird so‘mni tashkil etgan,
shuningdek, bank kafolatlari qoldig‘i 44 nafar mijoz bo‘yicha 579,6 mird so‘m migdorida gayd etilgan. Bank
tomonidan ajratilgan modulli kreditlarning tarkibi quyidagicha:

Start biznes — 15,6 mird so‘m;

Aylanma mablag‘ uchun — 34,1 mird so‘m;

ISUZU — 39 mird so‘m;

Tezkor avtokredit — 341,9 mird so‘m;

Logistika — 31,4 mird so‘'m;

Qulay avtokredit — 148,9 mird so‘m;

Universal kreditlar — 26,8 mird so‘m.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, hozirgi sharoitda O‘zbekiston igtisodiy taraqqiyotida tijorat banklari va mikromoliya
tashkilotlarining o‘rni tobora ortib bormoqda. Ular tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, yangi
ish ofrinlarini yaratish va ijtimoiy-igtisodiy tenglikni ta’'minlashda muhim vositaga aylangan. So‘nggi yillarda
gabul qgilingan normativ-huqugiy hujjatlar va davlat siyosati ushbu moliyaviy institutlarning faoliyatini yanada
faollashtirishga xizmat gilmoqda. Statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki, banklar tomonidan ajratilayotgan kreditlar
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hajmining o'sishi, aynigsa kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohalarida yaqqol sezilmoqda. “Alogabank”
misolida ko'rib chigilgan amaliy ko‘rsatkichlar bu jarayonning ijobiy natijalarini tasdiglaydi.

Biroq, mavjud byurokratik to‘siglar, yuqori foiz stavkalari va garov ta’minoti bilan bog‘liq muammolar tizim
samaradorligiga ma’lum darajada salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu sababli, quyidagi takliflarni ilgari surish
maqsadga muvofiq hisoblanadi:

imtiyozli kreditlar tizimini kengaytirish orgali tadbirkorlikning ijtimoiy ahamiyatli yo‘nalishlariga past foizli
kreditlar ajratish;

tijorat banklari va mikromoliya tashkilotlari tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlarni to‘liq ragamlashtirish,
bu orqali kredit olish, monitoring va hisobot topshirish jarayonlarini soddalashtirish hamda bank tizimiga sun’iy
intellekt texnologiyalarini joriy etish;

mikromoliya xizmatlarining hududiy qamrovini kengaytirish, aynigsa gishloq joylarda va ijtimoiy zaif
gatlamlar orasida mikrokreditlarga bo‘lgan ehtiyojni qondirish magsadida yangi mikromoliya punktlarini ochish
hamda mobil xizmatlarni yo‘lga qo‘yish;

tadbirkorlar o‘rtasida bank-moliya tizimi bilan samarali ishlash bo‘yicha ma’rifiy dasturlar, treninglar va
onlayn platformalarni tashkil etish.

Shuningdek, ajratilgan kredit mablag‘larining maqgsadli sarflanishini nazorat gilish hamda ularning igtisodiy
samaradorligini baholovchi indikatorlar asosida monitoring tizimini ishlab chiqgish zarur hisoblanadi.
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