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TIJORAT BANKLARIDA KREDIT
RISKLARINI SUG'URTALASH
VA DIVERSIFIKATSIYA

QILISH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Eshboyev Shahobiddin Anorqul o‘g‘li
TDIU “Bank ishi” kafedrasi

tayanch doktoranti

Email: Shahobiddinuzb@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada tijorat banklarida kreditrisklarini boshgarishda sug‘urtalash va diversifikatsiya mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari yoritilgan. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda banklar kredit portfelining hajmi ortib borayotganligi
bilan bir gatorda, kredit risklarini kamaytirishning zamonaviy usullarini joriy etish zarurati ham kuchaymoqgda. Kredit
sug‘urtasi mexanizmlaridan samarali foydalanish banklar uchun yo‘qotishlarni kamaytirish imkonini bersa, diversifikatsiya
kredit portfelini turli soha va segmentlarga tagsimlash orgali risklarni minimallashtirishga xizmat qiladi. Xalgaro tajriba
tahlili shuni ko‘rsatadiki, kredit risklarini sug‘urtalash va diversifikatsiya gilish usullarini takomillashtirish bank tizimining
moliyaviy barqgarorligini mustahkamlash hamda investitsion muhitni yanada yaxshilashga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, kredit riski, risklarni sug‘urtalash, diversifikatsiya, kredit portfeli, moliyaviy barqarorlik, bank
tizimi, investitsion muhit, xalgaro tajriba, risk-menejment, ragamli texnologiyalar, igtisodiy xavfsizlik.

Abstract. This article explores the issues of improving insurance and diversification mechanisms in managing credit risks
within commercial banks. In recent years, alongside the increasing volume of bank credit portfolios in Uzbekistan, the
need to implement modern methods of credit risk mitigation has become more urgent. Effective use of credit insurance
mechanisms enables banks to minimize losses, while diversification—by distributing the credit portfolio across different
sectors and segments—helps to reduce risks. Analysis of international experience shows that enhancing credit risk
insurance and diversification methods directly contributes to strengthening the financial stability of the banking system
and improving the investment environment.

Key words: commercial banks, credit risk, risk insurance, diversification, credit portfolio, financial stability, banking system,
investment environment, international experience, risk management, digital technologies, economic security.

AHHOTaUus. B gaHHoM cTaTbe paccMOTpeHbl BONPOChI COBEPLUEHCTBOBAHNA MEXAaHU3MOB CTpaxoBaHNA U ,CI,VIBepCI/Id)I/IKaLI,VIVI
npu ynpaeneHnmn KpegnTtHbiIMKU pUCKaMn B KOMMEPHECKUX 6aHkax. B nocnegHue rogel B Y36ekucTaHe, Hapaay ¢ pocTtoMm
obvema KpeanTHOro nopchenﬂ 6aHKoB, ycunmeaeTca Heo6xoauMocCTb BHEOPEHUA COBPEMEHHbIX MEeTOL0B CHUMXEeHUA
KpeaUTHbIX PUCKOB. Sd)d)EKTI/IBHoe ncnonb3oBaHe MexaHU3MOB KpedUTHOro CTpaxoBaHMA MNO3BONAET 6aHkam
MWHUMU3NPOBATL NnoTepu, a ,ClVIBepCVId)I/IKaLI,VIﬂ, pacnpenenasa er/JMTHbIVI nopchenb Nno pasinyHbIM OoTpacnam u”
CerMeHTam, CFIOCOGCTByeT CHWXEHUI0 PUCKOB. AHanus MeXAQyHapoaHOro onbiTa NoKadbliBaeT, YTO COoBepLUEeHCTBOBaHME
MEeTOAO0B CTpaxoBaHUA U ,CI,VIBepCVId)I/IKaLIMVI KPEOAUTHbIX PUCKOB OKa3bIiBaeT NpAaMoe BnnaHne Ha ykpenneHune (*)MHaHCOBOVI
CcTabunbHOCTV GAHKOBCKOW CUCTEMBI 1 ynyyuweHne MHBeCTULMOHHOIO Knnmara.

KnioueBble crioBa: KOMMepyeckue 6aHKku, KpeOWTHbI PUCK, CTpaxoBaHME PUCKOB, AMBEPCUMUKaLWA, KPEAUTHbIN
nopTenb, MHaAHCOBasi CTabUINbHOCTb, GaHKOBCKasi CUCTEMA, MHBECTULIMOHHLIN KNMAaT, MEXOYyHapOaHbIN ONbIT, PUCK-
MEHEMKMEHT, LIMPOBbIE TEXHOMOMMI, 9KOHOMUYEeckas 6e30MacHOCTb.
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KIRISH

O'zbekiston moliya-bank tizimida chuqur islohotlar amalga oshiriimoqda. Jumladan, 2021-2024-yillar
mobaynida tijorat banklari kredit portfeli hajmi 307 trin so‘mdan 465 trin so‘mgacha oshib, to‘rt yilda qariyb
51,5 foizlik o‘sish gayd etildi. Shu bilan birga, igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda kreditlar muhim vosita sifatida
xizmat qilmoqgda. Biroq kredit portfelining tez sur’atlarda kengayishi kredit risklarining ortishiga ham olib
kelishi mumkin. Bu esa risklarni samarali boshqgarish, xususan, ularni sug‘urtalash va diversifikatsiya qilish
mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatmoqda.

Kredit risklarini sug‘urtalash tijorat banklari uchun moliyaviy xavflarni kamaytirishning asosiy yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi. 2022-yilda O‘zbekistonda ayrim yirik banklarda sug‘urtalangan kreditlar ulushi 12 foizni tashkil
etgan bo'lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich 18 foizga yetdi. Xalgaro amaliyotda esa ushbu ko‘rsatkich ancha
yuqori: masalan, Janubiy Koreyada sug‘urtalangan kreditlarning umumiy portfeldagi ulushi 35 foiz, Yevropa
Ittifogida esa 28 foizni tashkil etadi. Bu holat O‘zbekiston banklarida ushbu yo‘nalishda hali katta imkoniyatlar
mavjudligini ko‘rsatadi.

Diversifikatsiya esa kredit risklarini kamaytirishda yana bir muhim mexanizm bo‘lib, kredit portfelini turli
tarmoglar, mintagalar va mijozlar segmentlari bo‘yicha tagsimlashni nazarda tutadi. 2021-yilda O‘zbekiston
tijorat banklarida kreditlarning 42 foizi sanoat tarmog‘iga yo‘naltiriigan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich
39 foizga tushdi. Aksincha, xizmat ko‘rsatish va gishloq xo'jaligi sohalariga berilgan kreditlarning ulushi mos
ravishda 18 va 12 foizdan 21 va 15 foizga oshdi. Bu jarayon diversifikatsiyaning bosgichma-bosgich amalga
oshirilayotganidan dalolat beradi.

2022-2026-yillarga mo'ljallangan Taraqgqiyot strategiyasida bank tizimini modernizatsiya qilish, moliyaviy
xizmatlarni kengaytirish va kredit risklarini samarali boshqarish bo'yicha aniq vazifalar belgilangan. Shu
jumladan, tijorat banklarida kredit risklarini sug‘urtalash mexanizmlarini joriy etish hamda kredit portfelini
diversifikatsiya qilish darajasini oshirish ustuvor yo‘nalishlar qatoriga kiritiigan. 2030-yilgacha mo'ljallangan
Milliy strategiyada esa kreditlash jarayonida ragamli texnologiyalar va FinTech yechimlarini keng qo‘llash orqali
risklarni minimallashtirish asosiy magsadlardan biri sifatida belgilangan.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, AQSh, Yevropa va Osiyo mamlakatlarida kredit risklarini sug‘urtalash
hamda diversifikatsiya gilish mexanizmlarining samarali qo‘llanilishi natijasida banklarning moliyaviy barqarorligi
yuqori darajada ta’minlangan. Jumladan, AQShda muammoli kreditlar ulushi 2021-yildagi 2,4 foizdan 2024-yilda
1,7 foizga kamaygan bo‘lsa, Yevropa lttifogida bu ko‘rsatkich 3,2 foizdan 1,9 foizga tushgan. Ushbu natijalarda
kredit sug‘urtasi va diversifikatsiya muhim rol o‘ynaganini ko‘rish mumkin.

O'zbekiston tijorat banklarida kredit risklarini sug‘urtalash va diversifikatsiya qilish mexanizmlarini
takomillashtirish nafagat moliya-bank tizimining barqarorligini oshiradi, balki mamlakat igtisodiyotiga
yo‘naltirilayotgan investitsiyalar xavfsizligini ham ta’minlaydi. Shu sababli, ushbu yo‘nalishda xalgaro ilg‘or
tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish, zamonaviy risk-menejment vositalarini keng joriy etish hamda strategik
yondashuvlarni shakllantirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mohammed Adem ozining tadgiqotida Afrika mamlakatlaridagi tijorat banklarida daromad
diversifikatsiyasining moliyaviy barqgarorlikka ta’sirini tahlil gilgan. Muallif daromad diversifikatsiyasi banklarning
bargarorligini ta’minlash va risklarni kamaytirishda samarali vosita ekanini, ayniqsa inqiroz davrlarida bu
strategiyaning ahamiyati ortishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, diversifikatsiyaning ortigcha darajasi bank
rentabelligini pasaytirishi mumkinligi ham gayd etilgan [4].

Yana bir tadgigotchi — Xinran Qiu — bank kredit riskini kamaytirishda FinTech texnologiyalarining
rolini o‘rgangan. U FinTech’ning ragamli risk nazorati, katta ma’lumotlardan (Big Data) foydalanish va
avtomatlashtiriigan baholash metodlari orgali sug‘urtalash kabi risk mitigatsiya vositalarini takomillashtirishi
mumkinligini ta’kidlaydi. Magolada, shuningdek, FinTech rivojlanishining risklarni boshqgarishdagi cheklovlari —
operatsion xatoliklar, ma’lumot xavfsizligi va texnologik infratuzilmadagi kamchiliklar — ham ko‘rib chigilgan [5].

“Fintech, Bank Diversification and Liquidity: Evidence from China” nomli tadgiqotda Xitoy banklarida FinTech
rivojlanishi, likvidlik va diversifikatsiyaning o‘zaro ta’siri tahlil gilingan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, FinTech
banklarning diversifikatsiya strategiyalarini kuchaytiradi, ya'ni banklar turli aktiviar va kredit segmentlariga
yo‘naltirish orqali risklarni targatish imkoniga ega bo‘ladi. Shuningdek, FinTech banklarning likvidlik yaratish
jarayonida ham sezilarli rol o'ynaydi, bu esa aktivlar tarkibida diversifikatsiyaning samaradorligini oshiradi [6].

“Credit Diversification, Income Diversification, Credit Risk and Bank Financial Performance (Indonesia —
Covid-19 Pandemiyasi davrida)” nomli tadgigotda Nunung Wulan Sari va hammualliflar Indoneziya banklarida
kredit va daromad diversifikatsiyasining banklarning moliyaviy samaradorligiga ta’siri hamda kredit riskining
ushbu munosabatni moderator sifatida ganday shakllantirishi masalasini tahlil gilgan. Xulosalarga ko‘ra,
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diversifikatsiya banklarning moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilaydi, biroq kredit riski ushbu ijobiy ta’sirga
muayyan darajada to‘sqinlik gilishi mumkin [7].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda tijorat banklarida kredit risklarini sug‘urtalash va diversifikatsiya qilish mexanizmlarini
takomillashtirishga oid ilmiy-uslubiy yondashuvlar qo‘llanilgan. Metodologiyada tizimli tahlil, giyosiy tahlil,
igtisodiy-statistik usullar hamda induktiv va deduktiv yondashuvlardan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tijoratbanklaridakreditrisklarinisug‘urtalashvadiversifikatsiyaqilishmexanizmlariniyanadatakomillashtirish
istigbollari bir necha metodik yo‘nalishlarda shakllanmogda. Avvalo, risklarni baholash jarayoniga zamonaviy
ragamli texnologiyalarni jadal integratsiya qilish bank faoliyatining ishonchliligi va samaradorligini oshiradi.
Xususan, “Big Data”, “Al scoring” va “blockchain” asosidagi tahlil va monitoring tizimlarini joriy etish orgali
kredit risklarini oldindan aniglash, baholash va boshqarishning anigligi sezilarli darajada yaxshilanadi. Bu
texnologiyalar asosida garz oluvchilar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni kompleks tahlil qilish, kredit qarorlarini tezkor
va xolis shaklda gabul gilish imkoniyati kengayadi.

Shuningdek, kredit risklarini sug‘urtalash mexanizmlarini rivojlantirish istigboli ham yuqgori. Shu magsadda,
yagona milliy kredit sug‘urtasi tizimini yaratish, xalqgaro amaliyotda keng qo'llaniladigan “credit default swap”
kabi moliyaviy vositalarni joriy etish, sug‘urta kompaniyalari va banklar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish
magsadga muvofiqdir. Bu esa banklarning kredit portfeli bo'yicha himoya darajasini oshirib, moliyaviy
barqgarorlikni mustahkamlaydi.

Bundan tashqari, kredit portfeli diversifikatsiyasi yo‘nalishida tarmoglararo va hududlararo balansni
saglash mexanizmlarini yanada takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Strategik rejalashtirish asosida ishlab
chigilgan balansli kredit siyosati banklarga risklarni kamaytirish, sektorlar o‘rtasida bargaror o‘sishni ta’minlash
hamda iqtisodiy tebranishlarga nisbatan chidamlilikni oshirish imkonini beradi.

Keyingi bosgichda milliy darajadagi kredit sug‘urtasi tizimini yaratish hamda xalgaro tajribada keng
go'llaniladigan “credit default swap” kabi vositalarni amaliyotga tatbiq etish zarur. Shuningdek, kredit portfelini
diversifikatsiya qilishda tarmoglararo va hududlararo balansni ta’minlash uchun hukumat strategiyalari —
2022-2026-yillarga mo'ljallangan Taraqqiyot strategiyasi va 2030-yilgacha bo‘lgan taraqgiyot maqgsadlari —
bilan uyg‘un mexanizmlarni ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etadi. Natijada, banklarning kredit risklari
kamayadi, sug‘urtalash mexanizmlarining samaradorligi ortadi va umumiy moliyaviy bargarorlik darajasi oshadi
(1-jadval).

1-jadval. Tijorat banklarida kredit risklarini sug‘urtalash va diversifikatsiya qilish mexanizmlarini takomillashtirish
yo'llari

Bosgichlar Amalga oshiriladigan chora-tadbirlar Kutilayotgan natijalar
1-bosgich (2024— E:ﬁ;r;s“ht‘;’;;:;’?'gﬁ'agﬁ‘;ﬁs‘('i"’l‘ L‘;i‘r’i'; ”,,Sk.,'g: Muammoli kreditlar ulushini 4,7% dan 3,5%
2025) jorty 9.9 gacha kamaytirish

Data”)

2-bosqich (2025- | Milliy kredit sug‘urtasi tizimini yaratish va “credit | Sug‘urta gilingan kreditlar ulushini 12% dan 30%
2026) default swap” mexanizmini tatbiq qilish ga oshirish

Kreditlarning 40% sanoat, 30% qishloq

3-bosgich (2026— | Kredit portfeli diversifikatsiyasida tarmoglararo xo'aligi va 30% xizmat ko'rsatish sohalarida

2028) va hududlararo balansni ta’'minlash : . o

muvozanatli tagsimlanishi
4-bosqich (2028- | Xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikni Kredit risklarini kamaytirish bo‘yicha xalgaro
2030) kengaytirish va global standartlarni joriy qilish reytinglarda yuqori ko‘rsatkichlarga erishish

Jadvalda ko‘rsatilgan bosgichlar tijorat banklarida kredit risklarini samarali boshgarishning izchil
yo‘nalishlarini aks ettiradi. Birinchi bosqichda ragamli texnologiyalarni tatbiq etish orgali muammoli kreditlar
ulushi kamayadi, kredit baholash jarayoni esa tezkor va aniq bo‘ladi. Ikkinchi bosgichda milliy kredit sug‘urtasi
tizimining yaratilishi kredit oluvchilar va banklar uchun xavfsizlik darajasini oshiradi. Uchinchi bosqichda kredit
portfelini diversifikatsiya gilish orqali tarmoglararo muvozanat shakllantiriladi, bu esa igtisodiy tebranishlarga
chidamlilikni kuchaytiradi. So‘nggi bosqichda xalqaro standartlarni joriy etish va global hamkorlikni kengaytirish
orqali mamlakat bank tizimining bargarorligi hamda ishonchliligi oshadi. Shu tariqa, bosgichma-bosgich chora-
tadbirlar tijorat banklarining moliyaviy barqgarorligini mustahkamlaydi.
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Olib borilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida kredit risklarini sug‘urtalash va
diversifikatsiya qilish mexanizmlarini samarali joriy etish bank tizimining moliyaviy barqarorligini oshirishda hal
giluvchi omil hisoblanadi. O‘tkazilgan tahlillar kredit risklarini baholashda ragamli texnologiyalarni qo‘llash orgali
muammoli kreditlar ulushini sezilarli darajada kamaytirish mumkinligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, sug‘urtalash
mexanizmlarining kengaytirilishi banklarning tavakkalchilikni kamaytirish, mijozlar ishonchini mustahkamlash
va yangi moliyaviy mahsulotlarni joriy etish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Natijalardan ko‘rinib turibdiki, kredit portfelini tarmogqlararo va hududlararo diversifikatsiya qilish igtisodiy
o‘zgarishlarga nisbatan banklarning chidamliligini oshiradi. Masalan, kreditlarning muvozanatli tagsimlanishi
sanoat, gishloq xo‘jaligi va xizmat ko‘rsatish sohalarida bargaror o‘sish uchun asos yaratadi. Bu esa mamlakat
igtisodiyotida investitsiya muhitini yaxshilaydi va tijorat banklarining xalgaro moliyaviy reytinglarda yuqori
o'rinlarni egallashiga imkon yaratadi.

Kredit risklarini sug‘urtalash va diversifikatsiya gilish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ishlab
chigilgan takliflar nafagat banklarning moliyaviy xavfsizligini mustahkamlaydi, balki 2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasi hamda 2030-yilgacha bo‘lgan Milliy taraqgiyot maqgsadlarida belgilangan
vazifalarni samarali amalga oshirishga xizmat qiladi. Shuningdek, ushbu mexanizmlarning to‘liq tatbigi bank
sektorining investitsion jozibadorligini oshirib, real igtisodiyot tarmoglarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashda
muhim kafolat bo'lib xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugoridagi tadqgiqot natijalaridan kelib chigib aytish mumkinki, tijorat banklarida kredit risklarini sug‘urtalash
va diversifikatsiya qilish mexanizmlarini takomillashtirish bank tizimining bargarorligini mustahkamlash hamda
moliyaviy xavfsizlikni ta’'minlashda eng muhim yo‘nalishlardan biridir. Hozirgi sharoitda ragamli texnologiyalar
asosida risklarni baholashni joriy etish, milliy kredit sug‘urtasi tizimini yaratish va xalgaro moliyaviy vositalarni
amaliyotga tatbiq etish zaruriyati dolzarb bo'lib golmogda. Ushbu chora-tadbirlar kredit risklarining pasayishiga,
muammoli kreditlar ulushining kamayishiga va banklarning moliyaviy resurslardan samarali foydalanishiga olib
keladi.

Shuningdek, kredit portfelini diversifikatsiya gilishda tarmoglararo va hududlararo muvozanatni ta’'minlash
banklar uchun uzoq muddatli barqgarorlikning kafolatidir. Bu orqgali tijorat banklari nafaqat ichki igtisodiy
tebranishlarga bardosh bera oladi, balki global moliya bozorlaridagi o‘zgarishlarga ham moslashuvchanligini
oshiradi. Shu jihatdan garaganda, bank sektorining risk-menejment mexanizmlarini chuqurlashtirish milliy
igtisodiyotning umumiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tijorat banklarida kredit risklarini sug‘urtalash va diversifikatsiya qilish bo‘yicha ishlab chigilgan
taklif va mexanizmlarni amaliyotga tatbiq etish 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqqgiyot strategiyasi
hamda 2030-yilgacha bo‘lgan Milliy taraqgiyot maqgsadlari bilan uyg‘un bo‘lib, mamlakat bank tizimining
raqobatbardoshligini oshirishga, investitsion jozibadorlikni kuchaytirishga va xalgaro reytinglarda yuqori
orinlarni egallashiga xizmat qiladi.
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