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Annotatsiya. Mazkur magolada umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalining tahlili, ularni
optimallashtirish hamda samaradorligini oshirishning yangi yondashuvlari o‘rganilgan. Tadgiqotda ta’lim muassasalarining
moliyaviy boshgaruvi jarayonlarida byudjet mablag‘laridan oqgilona foydalanish, xarajatlarni rejalashtirishda zamonaviy
igtisodiy tahlil usullarini go‘llash zarurligi asoslab berilgan. Namangan viloyati misolida o‘tkazilgan amaliy tahlil orqali
maktablarda moliyaviy resurslarning tagsimoti, shtatlar soni va ularning samaradorligi baholangan. Olingan natijalar
asosida ayrim maktablarda ortiqgcha xarajatlar mavjudligi, resurslardan foydalanishning nomutanosibligi va mehnat
unumdorligining yetarli darajada emasligi aniglangan.

Magqgolada ta’lim sohasida xarajatlarni optimallashtirishning zamonaviy mexanizmlari — ragamli monitoring tizimlari,
igtisodiy samaradorlik indikatorlari hamda normativ-huquqiy asoslarni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.
Shuningdek, byudjet mablag‘larini boshqarishda shaffoflik va javobgarlikni kuchaytirishning amaliy yo'llari yoritilgan.
Tadgiqot natijalari umumta’lim maktablari moliyaviy boshgaruv tizimini takomillashtirish, byudjet siyosatini optimallashtirish
va ta’'lim sifatini oshirishga xizmat qilishi kutiimogda. Ushbu maqola ta’lim igtisodiyoti, moliya va menejment sohasida
faoliyat yuritayotgan mutaxassislar hamda siyosat ishlab chiquvchilar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: umumta’lim maktablari, xarajatlar smetasi, shtatlar jadvali, optimallashtirish, samaradorlik, moliyaviy
boshgaruv, Namangan viloyati, ta’lim igtisodiyoti.

Abstract. This article examines the analysis of expenditure budgets and staffing schedules in general education schools
and proposes new approaches to their optimization and efficiency improvement. The study highlights the importance
of rational use of budgetary funds and the application of modern economic and analytical methods in the planning of
educational institution expenditures. Based on the example of the Namangan region, a practical analysis was conducted
to assess the distribution of financial resources, staff numbers, and their efficiency. The results revealed excessive
spending in some schools, imbalanced resource allocation, and insufficient labor productivity levels.

The article proposes modern mechanisms for optimizing educational expenditures, including the implementation of digital
monitoring systems, the use of economic efficiency indicators, and the improvement of regulatory and legal frameworks.
Special attention is paid to enhancing transparency and accountability in budget management. The findings of this study
are expected to contribute to improving the financial management system of general education schools, optimizing budget
policies, and enhancing the quality of education. The article holds practical significance for professionals in educational
economics, finance, and management.

Key words: general education schools, expenditure budget, staffing schedule, optimization, efficiency, financial
management, Namangan region, education economics.
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AHHOTaUusA. B gaHHOM cTaTbe paccMaTpvBaloTCs BOMPOCHI aHanuW3a CMeTbl PacXofoB WM LUTATHOMO pacnucaHusi B
06LLeobpa3oBaTenbHbIX LLKOMAX, a TAkKe NPeanoXXeHbl HOBbIE MOAX0Ab! KUX ONTUMU3ALMM U MOBbILLEHNIO 3P EKTUBHOCTY.
B xoae nccnenoeaHust 060cHoBaHa HEOBXOAMMOCTb PaLMOHaNbHOMO UCMOMNb30BaHNSA GIOIKETHBIX CPEACTB U MPUMEHEHNS!
COBPEMEHHbIX 3KOHOMMKO-aHaNMTUYECKMX METOLOB MpY MaHWPOBaHUM PACXOAOB 06pasoBaTeSlbHbIX YUYPEXOEHUN.
Ha npvmepe HamaHraHckoi ofnacTv NpoBeOEH MpaKTUYEecKUid aHanu3 pacnpefeneHust (PUHAHCOBbLIX PECypCoB,
YMCIIEHHOCTY NepcoHarna n ux aeKTUBHOCTU. PesynbTaThl ccrieqoBaHus Nokasanm Hanuume n3bblTOYHbIX PAacXodoB B
oTAerbHbIX LIKOMax, HecbanaHcMpoBaHHOe pacrnpenerieHe pecypcoB U He4OCTaTOuHbI YPOBEHb NMPON3BOAUTENBHOCTU
TPYAA.

B cratbe npennoxeHbl COBPEMEHHbIE MEXaHW3Mbl ONMTMMM3aLUM pacxofgoB B cdepe obpasoBaHWs: BHELpEHWE
LMPOBbLIX CUCTEM MOHUTOPWHTA, UCMOSb30BaHWe nokasarenen 3KOHOMMYeCKon 3PPEKTUBHOCTU U COBEPLLEHCTBOBaHNE
HOpMaTMBHO-NPaBoBon 6a3bl. Ocoboe BHMMaHME yAeneHo BOnpocaM MOBbILLEHNS NPO3PaYHOCTU U OTBETCTBEHHOCTU B
yrnpaBneHun 6I0KeTHBIMM cpeacTBamuy. PesyneraTthl uccriefoBaHnst MOryT ObITb MCNONMb30BaHbI A5 COBEPLLUEHCTBOBAHUS
cucTeMbl OMHAHCOBOTO yrnpaBnieHnst 06LLeobpa3oBaTenbHbIX LLKOM, ONTUMU3ALMK OHOOXKETHOWN MOMUTUKMA U MOBbILLEHUS
kayecTBa 06pa3oBaHus. PaboTa MMeeT npakTu4yeckoe 3Ha4YeHne Ans CneumanncToB B 06nactn aKOHOMMKM 0bpasoBaHus,
PMHAHCOB U MEHEKMEHTA.

KnioyeBble crioBa: ob6Lieobpas3oBaTenbHbIe LUKOMbI, CMETAa pPacxXofdoB, LUTATHOE pacnucaHue, ONTUMU3aLus,
ahheKkTUBHOCTL, hMHAHCOBOE ynpaBrneHne, HamaHraHckas obnacTb, 3KOHOMKKa 06pasoBaHus.

KIRISH

Mamlakatimizda so‘nggi vyillarda ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, uning moddiy-texnik bazasini
mustahkamlash, pedagog kadrlar salohiyatini oshirish hamda byudjet mablag‘laridan ogilona foydalanish
masalalariga alohida e’tibor garatiimoqda [1]. Umumta’lim maktablari jamiyat taraqgiyotining asosi bo'lib,
ularning samarali faoliyati nafagat o‘quv-tarbiya jarayonining sifatiga, balki igtisodiy resurslardan foydalanish
darajasiga ham bevosita bog'liqdir [2]. Shu bois, ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqgaruvni takomillashtirish,
xarajatlarni optimallashtirish hamda shtatlar jadvalining me’yoriy asosda shakllantirilishini ta’minlash bugungi
kunning dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi [3].

Umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi — bu o‘quv yili davomida byudjetdan ajratilgan mablag‘larning
tagsimoti, ularning magsadli ishlatilishini nazorat qilish va rejalashtirish hujjati hisoblanadi [6]. Ushbu hujjat orgali
maktabning o‘qituvchilar, texnik xodimlar, o‘quv jarayoni, kommunal to‘lovlar, jihozlar xaridi kabi yo‘nalishlardagi
moliyaviy ehtiyojlari aniglanadi. Shtatlar jadvali esa ta’lim muassasasidagi xodimlar soni, lavozimlar nomi va
ularga to‘lanadigan ish haglari migdorini belgilaydi. Mazkur ikki ko‘rsatkich — xarajatlar smetasi va shtatlar
jadvali — maktab faoliyatining iqtisodiy barqarorligi va samaradorligini ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi
[4].

Ammo amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ayrim umumta’lim maktablarida xarajatlarni rejalashtirishda me’yoriy
hujjatlar va real ehtiyojlar o‘rtasida tafovutlar mavjud. Natijada ortigcha xarajatlar, resurslarning samarasiz
tagsimlanishi, ayrim shtat birliklarining ortigcha yoki yetishmasligi kabi holatlar yuzaga keladi. Bu esa, 0z
navbatida, maktablarning moliyaviy bargarorligiga, ta’lim sifati va xodimlar mehnat unumdorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Shu bois, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni tahlil gilish va optimallashtirishning
ilmiy asoslangan usullarini ishlab chiqish zarurdir [7].

Namangan viloyati misolida o‘tkazilgan tadgiqotda aynan shu masalalarga e’tibor qaratilgan. Viloyatdagi bir
gator umumta’lim maktablarining xarajatlar smetasi va shtatlar jadvali tahlil qilinib, ulardagi mavjud muammolar
aniglangan [3]. Tahlil natijalariga ko‘ra, ayrim maktablarda mehnat resurslari tagsimotida nomutanosiblik, byudjet
mablag‘larining ortigcha sarflanishi, texnik xizmat xodimlari sonining ko‘pligi yoki yetishmasligi kuzatilgan. Shu
bilan birga, ayrim maktablarda zamonaviy boshqgaruv yondashuvlari, masalan, raqamli moliyaviy tahlil tizimlari
yoki xarajat monitoringi amaliyotga to‘liq joriy etilmaganligi aniglangan [9].

Ushbu tadgigotning magsadi — umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalini tahlil qgilish
orqali ularni optimallashtirish hamda samaradorlikni oshirishning yangi usullarini ishlab chigishdir. Tadgiqotning
ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni boshqarish jarayoniga
zamonaviy iqtisodiy tahlil va ragamli texnologiyalarni integratsiya qilish taklif etiladi. Shuningdek, tadgiqotda
Namangan viloyatining hududiy xususiyatlari, aholining demografik tarkibi va ta’lim sohasiga yo‘naltiriigan
byudjet siyosati hisobga olingan [2].

Mazkur ishning amaliy ahamiyati shundaki, ishlab chigilgan taklif va tavsiyalar asosida umumta’lim
maktablarida byudjet mablag‘laridan ogilona foydalanish, shtatlar jadvalini me’yorlashtirish hamda xarajatlarni
tahlil gilish samaradorligini oshirish imkoniyati yaratiladi. Shu bilan birga, natijalar viloyat miqyosida ta’lim
muassasalari faoliyatini yanada samarali rejalashtirish va boshqarishda qo‘llanilishi mumkin[10].
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalining samaradorligini oshirish masalalari
global va mahalliy migyosda keng o‘rganilgan . limiy adabiyotlarda ta’lim muassasalaridagi moliyaviy
boshqaruv tizimi, byudjet mablag‘laridan foydalanish va resurslarni optimallashtirishga oid turli yondashuvlar
mavjud. Mas’udov va Smith tadqigotlarida ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni boshqarishning samarali
mexanizmlari sifatida ragamli monitoring tizimlari, igtisodiy samaradorlik indikatorlari va normativ-huqugiy
me’yorlarni go‘llash muhimligi ta’kidlangan. Shu bilan birga, maktablarda shtatlar jadvalini me’yorlashtirish va
xodimlar sonini optimallashtirish orgali xarajatlarni kamaytirish usullari ham samarali ekanligi ko‘rsatilgan [3].

Milliy tadqgiqotlarda Islomov va Toshpo‘latov Namangan viloyati va boshga hududlar misolida umumta’lim
maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalining real holatini tahlil gilgan [2]. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
ko'plab maktablarda byudjet mablag‘lari nomutanosib tagsimlangan, ayrim shtatlar ortigcha yoki yetarli emas
va mehnat unumdorligi past. Shu bois, moliyaviy resurslarni ogilona boshgarish va optimallashtirish uchun
yangi yondashuvlar zarur [4].

Adabiyotlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy samaradorlikni oshirish uchun uch asosiy yo‘nalish
mavjud:

Birinchidan, xarajatlarni optimallashtirish — smeta va shtatlar jadvali asosida ortiqcha xarajatlarni aniglash
va ularni kamaytirish;

Ikkinchidan, ragamli monitoring tizimlarini joriy etish — byudjet mablag‘lari ishlatilishini real vagtda kuzatish;
Uchinchidan, normativ-huquqiy va metodik asoslarni takomillashtirish — shtatlar me’yorlari va xarajat smetalari
standartlarini yangilash [9].

Ushbu yondashuvlar milliy va xalgaro tajribani birlashtirgan holda umumta’lim maktablarida moliyaviy
boshgaruvni samarali gilish imkonini beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

1. Hujjatlarni tahlil qgilish metodi - umumta’lim maktablarining xarajatlar smetasi va shtatlar jadvallari
o‘rganilib, byudjet mablag‘larining tagsimoti va ishlatilishi baholandi. Bu metod orgali moliyaviy resurslardan
foydalanishning real holati aniglanadi va mavjud muammolar aniglanadi.

2. Statistik tahlil metodi- moliyaviy ko‘rsatkichlar, xodimlar soni va xarajatlar hajmi matematik-statistik
usullar orqali tahlil qgilindi. Ushbu metod yordamida maktablar faoliyatining samaradorligi va resurslardan
foydalanish darajasi miqdoriy jihatdan baholandi.

3. Taqqoslash metodi - turli maktablarning xarajatlar smetasi va shtatlar jadvallari bir-biri bilan solishtirildi.
Bu metod orgali resurslarni tagsimlashdagi nomutanosibliklar, ortigcha yoki yetishmayotgan shtatlar aniglanadi
va samaradorlik darajasi baholanadi.

4. Intervyu va so‘rovhoma metodi - maktab rahbarlari va moliya xodimlarining fikrlari, mavjud muammolar
va ehtiyojlari o‘rganildi. Ushbu metod orgali amaliy holat, xodimlarning qarashlari va maktab ichidagi boshgaruv
tajribasi aniglanadi.

5. Amaliy tavsiyalar ishlab chigish metodi - tahlil natijalari asosida xarajatlarni optimallashtirish va
samaradorlikni oshirish bo‘yicha konkret tavsiyalar ishlab chiqildi. Bu metod orqali tadgiqot natijalari amaliy
jihatdan tatbiq etilishi mumkin bo‘lgan yechimlarga aylantiriladi.

Rasm 1. Umumta’lim maktablarida xarajatlar va shtatlar samaradorligi (Namangan viloyati)

Yuqoridagi diagrammada Namangan viloyatidagi umumta’lim maktablarining xarajatlar smetasi va shtatlar
jadvali bo‘yicha moliyaviy ko‘rsatkichlari hamda samaradorlik darajalari tasvirlangan. Diagrammadan ko‘rinib
turibdiki, har bir maktab uchun byudjetdan ajratiigan mablag'lar, real sarflangan xarajatlar, xodimlar soni va
samaradorlik indeksi o‘zaro solishtirilgan.

* Maktab Ada byudjet (500 min so‘m) xarajatlarga (480 min so‘m) nisbatan yuqoriroq. Bu mablag‘lardan
tejamkor foydalanilganini bildiradi. Samaradorlik darajasi — 90%.

* Maktab Bda xarajatlar (650 min so‘m) ajratilgan byudjetdan (600 min so‘m) oshib ketgan. Bu holat
moliyaviy rejalashtirishda nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatadi. Samaradorlik — 85%.

* Maktab Cda byudjet (550 min so‘m) va xarajatlar (530 min so‘m) o‘zaro muvozanatlangan. Samaradorlik
darajasi — 88%.

* Maktab Dda xodimlar soni eng yuqori (32 nafar), ammo mehnat samaradorligi pastroq — 80%. Bu
resurslar ko‘pligi har doim yuqgori samaradorlikka olib kelmasligini ko‘rsatadi.

+ Maktab Eda byudjet (580 min) va xarajatlar (590 min) o‘rtasida kichik farq bo‘lsa ham, ushbu maktab
eng yuqori samaradorlikka ega — 92%.
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Umuman olganda, yuqoridagi diagramma umumta’lim maktablarida byudjet mablag‘laridan foydalanish,
shtatlar jadvalining to‘g‘riligi va samaradorlik darajasini baholash imkonini beradi. U maktablar o‘rtasida resurs
tagsimoti, ortigcha xarajatlar va mehnat unumdorligi farglarini aniglashda muhim ahamiyat kasb etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqgigot davomida Namangan viloyatidagi 15 ta umumta’lim maktabining xarajatlar smetasi va shtatlar
jadvali tahlil gilindi. Tahlil natijalari maktablarda moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi, xodimlar soni
va mehnat unumdorligi o‘rtasida sezilarli tafovutlar mavjudligini ko‘rsatdi.

1. Byudjet mablag‘larining tagsimotida nomutanosibliklar mavjud. Ayrim maktablarda o‘quvchilar soni kam
bo‘lishiga garamay, ularga ajratilgan moliyaviy ta’minot yuqori (Maktab B va Maktab D). Bu shtatlar jadvalidagi
ortigcha lavozim birliklari va ma’muriy-texnik xodimlar sonining me’yorlardan yuqori ekani bilan izohlanadi. Shu
bilan birga, aholisi zich hududlarda joylashgan ayrim yirik maktablarda (Maktab A va Maktab E) o‘qituvchilar
yuklamasi oshgan, ammo moliyaviy tagsimot yetarli darajada ta’minlanmagan.

2. Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi yetarli emas. O‘rganilgan maktablarning 40 foizida
shtatlar jadvali me’yoriy talablardan chetga chiggan. Texnik xodimlar sonining o‘rtacha ko‘rsatkichi normativdan
1,5-2 baravar yuqori. Bu esa xizmat ko‘rsatish, kommunal to‘lovlar va maosh xarajatlarining oshishiga olib
kelib, umumiy samaradorlik indeksining pasayishiga sabab bo‘Imoqgda.

3. Xarajatlar tarkibi tahlili shuni ko‘rsatdiki, byudjet mablag‘larining 65-70 foizi ish hagi va unga
tenglashtirilgan to‘lovlarga, 15-20 foizi kommunal xizmatlarga, 10—15 foizi esa ta’lim jarayonini rivojlantirishga
yo‘naltiriigan. O‘quv jihozlari, ragamli texnologiyalar va didaktik materiallarga ajratilgan mablag‘larning kamayishi
ta’lim sifati va innovatsion salohiyatning cheklanishiga olib kelmoqda.

4. Samaradorlik indeksini baholash natijalari quyidagicha:

* Yuqori samaradorlik — Maktab A va Maktab E (indeks 0,82-0,87);

» Ofrtacha samaradorlik — Maktab C (=0,65);

» Past samaradorlik — Maktab B va Maktab D (0,48-0,55).

Bu farglar moliyaviy boshqgaruv sifati, shtatlar jadvalining to‘g‘ri shakllantirilishi hamda monitoring
tizimlaridan foydalanish darajasiga bog'lig.

5. O‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra, maktab rahbarlari va moliya xodimlarining 68 foizi smeta
tuzishda zamonaviy ragamli tahliliy tizimlardan foydalanmaydi, 52 foizi esa shtatlar jadvalini shakllantirishda
metodik ko‘rsatmalarga to‘liq amal gilmaydi. Bu shaffoflikning yetarli emasligi va inson omilining yuqoriligi bilan
bog'liq.

Umuman olganda, tahlil natijalari umumta’lim maktablarida xarajatlar va shtatlar boshqaruvi hududlar
bo‘yicha bir xil emasligini ko‘rsatmoqgda. Moliyaviy resurslardan samarali foydalanish uchun xarajatlarni
optimallashtirish, shtatlar jadvalini gayta ko‘rib chiqish va ragamli monitoring tizimlarini joriy etish zarur.

O‘tkazilgan tahlillar umumta’lim maktablarida moliyaviy boshgaruv tizimi samaradorligini oshirish zarurligini
ko‘rsatdi [1][2]. Tadqgigot natijalari shuni anglatadiki, mavjud xarajatlar smetasi va shtatlar jadvali amaldagi
normativ-huquqiy hujjatlar asosida shakllantiriigan bo‘lsa-da, ularning amaliy go‘llanilishi hududiy xususiyatlar
va maktablarning real ehtiyojlarini to‘liq aks ettirmaydi. Natijada ayrim ta’lim muassasalarida ortiqcha xarajatlar,
boshqalarida esa resurslar yetishmovchiligi kuzatilmoqgda [2].

Muhokama jarayonida aniglanishicha, moliyaviy rejalashtirishda maktab rahbarlarining tahliliy salohiyati
va zamonaviy boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish darajasi past. Ko‘plab maktablarda xarajatlarni
rejalashtirish va nazorat qilish jarayonlari hali ham qoflda, an’anaviy usullarda olib boriimogda. Bu esa
inson omiliga bog‘liq xatoliklarni ko‘paytiradi va shaffoflikni pasaytiradi [8]. Shu jihatdan, ragamli boshgaruv
tizimlarini joriy etish moliyaviy intizomni mustahkamlash, ortigcha xarajatlarning oldini olish va resurslardan
samarali foydalanish uchun muhim omil hisoblanadi. Bundan tashqari, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
shtatlar jadvalini shakllantirishda me’yoriy ko‘rsatkichlar va real o‘quv yuklamasi ortasida tafovut mavjud.
Masalan, ayrim maktablarda o‘quvchilar soni kam bo‘lishiga qaramay, xodimlar soni nisbatan ko‘p, bu esa
byudjet mablag‘larining samarasiz sarflanishiga olib kelmoqda. Shu bilan birga, yirik maktablarda o‘qgituvchilar
yuklamasining ortib ketgani mehnat unumdorligiga salbiy ta’sir gilmoqda. Demak, shtatlar jadvalini hududiy va
demografik omillarni hisobga olgan holda differensial yondashuv asosida qayta ko‘rib chiqish zarur [5].

Muhokama doirasida aniglangan yana bir muhim jihat — maktablarda moliyaviy tahlil madaniyatining yetarli
darajada shakllanmaganligidir. Rahbar xodimlar smeta va xarajatlar tahlilini fagat yillik hisobot shaklida ko‘rib
chigishadi, lekin ularni strategik rejalashtirish vositasi sifatida ishlatish amaliyoti keng yo‘lga go‘yilmagan. Shu
sababli, maktab rahbarlari va moliya xodimlari uchun moliyaviy boshgaruv bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini
tashkil etish zarur [8]. Shuningdek, ta’lim muassasalarida igtisodiy samaradorlik indikatorlari (masalan,
xarajat—natija koeffitsienti, o‘quvchi boshiga to‘g‘ri keladigan xarajatlar, mehnat unumdorligi indeksi)ni joriy
etish orqgali har bir maktabning moliyaviy faoliyatini baholash va solishtirish imkoniyatlari kengayadi. Bunday
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yondashuv nafaqgat byudjet mablag‘laridan oqilona foydalanishni ta’minlaydi, balki ta’lim sifatini oshirish uchun
moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini shakllantirishga ham xizmat qiladi. Umuman olganda, muhokama
natijalari shuni ko‘rsatadiki, umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalini optimallashtirish
uchun integratsiyalashgan yondashuv zarur. Bunda ragamli monitoring, iqgtisodiy tahlil, me’yoriy asoslarni
takomillashtirish va inson resurslari salohiyatini oshirish yo‘nalishlari uyg‘un holda amalga oshirilishi kerak. Shu
tarzda, maktablarning moliyaviy barqarorligi ta’minlanadi, byudjet mablag‘lari ogilona tagsimlanadi va ta’lim
sifatini oshirishga xizmat giladigan moliyaviy muhit yaratiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar
jadvali ta’lim tizimining moliyaviy barqarorligi hamda samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan asosiy
omillardan biridir. Mavjud tizimda ayrim nomutanosibliklar, ortigcha xarajatlar va mehnat resurslaridan to'liq
foydalanilmasligi holatlari aniglangan. Bu esa moliyaviy boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish, ragamli
nazorat vositalarini keng joriy etish va normativ asoslarni qayta ko'rib chigishni talab etadi.

Tadgiqot natijalariga asoslanib, quyidagi xulosalarga kelindi: umumta’lim maktablarida byudjet
mablag‘larining tagsimoti hududlar kesimida notekis shakllangan bo‘lib, ayrim maktablarda moliyaviy
resurslardan foydalanish darajasi past. Shtatlar jadvalini shakllantirishda real ehtiyoj va normativ ko‘rsatkichlar
o‘rtasida tafovutlar mavjudligi mehnat unumdorligini pasaytiradi va ortiqcha xarajatlarga sabab bo‘ladi.
Shuningdek, xarajatlarning katta gismi ish hagi to‘lovlariga yo‘naltiriigani sababli, o‘quv infratuzilmasi, texnik
ta’'minot va raqamli texnologiyalarni rivojlantirishga ajratilayotgan mablag‘lar yetarli emas. Ragamli monitoring
va tahlil tizimlarining yo‘qligi xarajatlarni nazorat qgilishni giyinlashtirib, shaffoflikni pasaytiradi. Bundan tashqari,
maktab rahbarlari va moliya xodimlarining iqtisodiy tahlil va moliyaviy boshgaruv sohasidagi malakasi yetarli
darajada emasligi aniglangan.

Ushbu muammolarni bartaraf etish magsadida quyidagi takliflarilgari surildi: birinchidan, maktab byudjetining
har bir yo‘nalishi bo‘yicha xarajatlarni real vaqt rejimida kuzatish imkonini beruvchi ragamli monitoring tizimini
joriy etish zarur. Bu tizim shaffoflikni oshiradi va ortiqcha xarajatlarni kamaytiradi. Ikkinchidan, shtatlar jadvalini
hududiy va demografik omillarni hisobga olgan holda gayta ko'rib chigish lozim. Xodimlar soni va lavozimlarini
optimallashtirish, aynigsa texnik xodimlar sonini me’yorlashtirish samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.
Uchinchidan, moliyaviy tahlil madaniyatini rivojlantirish uchun maktab rahbarlari va moliya mutaxassislari
uchun maxsus o‘quv kurslari, seminarlar va treninglar tashkil etish kerak. To‘rtinchidan, igtisodiy samaradorlik
indikatorlarini joriy etish magsadga muvofigdir. Har bir maktab uchun “xarajat—natija”, “o‘quvchi boshiga to‘g'ri
keladigan xarajat” va “mehnat unumdorligi indeksi” kabi ko‘rsatkichlar asosida baholash tizimini shakllantirish
zarur. Beshinchidan, normativ-huquqiy asoslarni takomillashtirish lozim. Umumta’lim muassasalarida smeta
tuzish va shtatlar jadvalini shakllantirish tartibini gayta ko‘rib chigish, zamonaviy igtisodiy talablar va ragamli
transformatsiya jarayonlariga moslashtirish muhim ahamiyatga ega. Oltinchidan, o‘quv infratuziimasiga
investitsiyalarni ko‘paytirish ta’lim sifatini oshirish uchun zarurdir. Byudjetdan ajratiladigan mablag‘larning
bir gismini innovatsion texnologiyalar, laboratoriyalar va ragamli ta’lim vositalariga yo‘naltirish magsadga
muvofiqdir.

Xulosa qilib aytganda, umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalini optimallashtirish
nafagat moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish, balki ta’lim sifati, o‘gituvchi mehnat unumdorligi va
boshqgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Ushbu takliflarning amaliyotga joriy etilishi Namangan
viloyati misolida butun respublika migyosida ta’lim tizimi samaradorligini oshirishga asos yaratadi.
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