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Annotatsiya. Mazkur maqolada umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalining tahlili, ularni 
optimallashtirish hamda samaradorligini oshirishning yangi yondashuvlari o‘rganilgan. Tadqiqotda ta’lim muassasalarining 
moliyaviy boshqaruvi jarayonlarida byudjet mablag‘laridan oqilona foydalanish, xarajatlarni rejalashtirishda zamonaviy 
iqtisodiy tahlil usullarini qo‘llash zarurligi asoslab berilgan. Namangan viloyati misolida o‘tkazilgan amaliy tahlil orqali 
maktablarda moliyaviy resurslarning taqsimoti, shtatlar soni va ularning samaradorligi baholangan. Olingan natijalar 
asosida ayrim maktablarda ortiqcha xarajatlar mavjudligi, resurslardan foydalanishning nomutanosibligi va mehnat 
unumdorligining yetarli darajada emasligi aniqlangan.

Maqolada ta’lim sohasida xarajatlarni optimallashtirishning zamonaviy mexanizmlari — raqamli monitoring tizimlari, 
iqtisodiy samaradorlik indikatorlari hamda normativ-huquqiy asoslarni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. 
Shuningdek, byudjet mablag‘larini boshqarishda shaffoflik va javobgarlikni kuchaytirishning amaliy yo‘llari yoritilgan. 
Tadqiqot natijalari umumta’lim maktablari moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish, byudjet siyosatini optimallashtirish 
va ta’lim sifatini oshirishga xizmat qilishi kutilmoqda. Ushbu maqola ta’lim iqtisodiyoti, moliya va menejment sohasida 
faoliyat yuritayotgan mutaxassislar hamda siyosat ishlab chiquvchilar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit soʻzlar: umumta’lim maktablari, xarajatlar smetasi, shtatlar jadvali, optimallashtirish, samaradorlik, moliyaviy 
boshqaruv, Namangan viloyati, ta’lim iqtisodiyoti.

Abstract. This article examines the analysis of expenditure budgets and staffing schedules in general education schools 
and proposes new approaches to their optimization and efficiency improvement. The study highlights the importance 
of rational use of budgetary funds and the application of modern economic and analytical methods in the planning of 
educational institution expenditures. Based on the example of the Namangan region, a practical analysis was conducted 
to assess the distribution of financial resources, staff numbers, and their efficiency. The results revealed excessive 
spending in some schools, imbalanced resource allocation, and insufficient labor productivity levels.

The article proposes modern mechanisms for optimizing educational expenditures, including the implementation of digital 
monitoring systems, the use of economic efficiency indicators, and the improvement of regulatory and legal frameworks. 
Special attention is paid to enhancing transparency and accountability in budget management. The findings of this study 
are expected to contribute to improving the financial management system of general education schools, optimizing budget 
policies, and enhancing the quality of education. The article holds practical significance for professionals in educational 
economics, finance, and management.

Key words: general education schools, expenditure budget, staffing schedule, optimization, efficiency, financial 
management, Namangan region, education economics.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы анализа сметы расходов и штатного расписания в 
общеобразовательных школах, а также предложены новые подходы к их оптимизации и повышению эффективности. 
В ходе исследования обоснована необходимость рационального использования бюджетных средств и применения 
современных экономико-аналитических методов при планировании расходов образовательных учреждений. 
На примере Наманганской области проведён практический анализ распределения финансовых ресурсов, 
численности персонала и их эффективности. Результаты исследования показали наличие избыточных расходов в 
отдельных школах, несбалансированное распределение ресурсов и недостаточный уровень производительности 
труда.

В статье предложены современные механизмы оптимизации расходов в сфере образования: внедрение 
цифровых систем мониторинга, использование показателей экономической эффективности и совершенствование 
нормативно-правовой базы. Особое внимание уделено вопросам повышения прозрачности и ответственности в 
управлении бюджетными средствами. Результаты исследования могут быть использованы для совершенствования 
системы финансового управления общеобразовательных школ, оптимизации бюджетной политики и повышения 
качества образования. Работа имеет практическое значение для специалистов в области экономики образования, 
финансов и менеджмента.

Ключевые слова: общеобразовательные школы, смета расходов, штатное расписание, оптимизация, 
эффективность, финансовое управление, Наманганская область, экономика образования.

K I R I S H
Mamlakatimizda so‘nggi yillarda ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, uning moddiy-texnik bazasini 

mustahkamlash, pedagog kadrlar salohiyatini oshirish hamda byudjet mablag‘laridan oqilona foydalanish 
masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda [1]. Umumta’lim maktablari jamiyat taraqqiyotining asosi bo‘lib, 
ularning samarali faoliyati nafaqat o‘quv-tarbiya jarayonining sifatiga, balki iqtisodiy resurslardan foydalanish 
darajasiga ham bevosita bog‘liqdir [2]. Shu bois, ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqaruvni takomillashtirish, 
xarajatlarni optimallashtirish hamda shtatlar jadvalining me’yoriy asosda shakllantirilishini ta’minlash bugungi 
kunning dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi [3].

Umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi – bu o‘quv yili davomida byudjetdan ajratilgan mablag‘larning 
taqsimoti, ularning maqsadli ishlatilishini nazorat qilish va rejalashtirish hujjati hisoblanadi [6]. Ushbu hujjat orqali 
maktabning o‘qituvchilar, texnik xodimlar, o‘quv jarayoni, kommunal to‘lovlar, jihozlar xaridi kabi yo‘nalishlardagi 
moliyaviy ehtiyojlari aniqlanadi. Shtatlar jadvali esa ta’lim muassasasidagi xodimlar soni, lavozimlar nomi va 
ularga to‘lanadigan ish haqlari miqdorini belgilaydi. Mazkur ikki ko‘rsatkich – xarajatlar smetasi va shtatlar 
jadvali – maktab faoliyatining iqtisodiy barqarorligi va samaradorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi 
[4].

Ammo amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ayrim umumta’lim maktablarida xarajatlarni rejalashtirishda me’yoriy 
hujjatlar va real ehtiyojlar o‘rtasida tafovutlar mavjud. Natijada ortiqcha xarajatlar, resurslarning samarasiz 
taqsimlanishi, ayrim shtat birliklarining ortiqcha yoki yetishmasligi kabi holatlar yuzaga keladi. Bu esa, o‘z 
navbatida, maktablarning moliyaviy barqarorligiga, ta’lim sifati va xodimlar mehnat unumdorligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatadi. Shu bois, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, xarajatlarni tahlil qilish va optimallashtirishning 
ilmiy asoslangan usullarini ishlab chiqish zarurdir [7].

Namangan viloyati misolida o‘tkazilgan tadqiqotda aynan shu masalalarga e’tibor qaratilgan. Viloyatdagi bir 
qator umumta’lim maktablarining xarajatlar smetasi va shtatlar jadvali tahlil qilinib, ulardagi mavjud muammolar 
aniqlangan [3]. Tahlil natijalariga ko‘ra, ayrim maktablarda mehnat resurslari taqsimotida nomutanosiblik, byudjet 
mablag‘larining ortiqcha sarflanishi, texnik xizmat xodimlari sonining ko‘pligi yoki yetishmasligi kuzatilgan. Shu 
bilan birga, ayrim maktablarda zamonaviy boshqaruv yondashuvlari, masalan, raqamli moliyaviy tahlil tizimlari 
yoki xarajat monitoringi amaliyotga to‘liq joriy etilmaganligi aniqlangan [9].

Ushbu tadqiqotning maqsadi — umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalini tahlil qilish 
orqali ularni optimallashtirish hamda samaradorlikni oshirishning yangi usullarini ishlab chiqishdir. Tadqiqotning 
ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni boshqarish jarayoniga 
zamonaviy iqtisodiy tahlil va raqamli texnologiyalarni integratsiya qilish taklif etiladi. Shuningdek, tadqiqotda 
Namangan viloyatining hududiy xususiyatlari, aholining demografik tarkibi va ta’lim sohasiga yo‘naltirilgan 
byudjet siyosati hisobga olingan [2].

Mazkur ishning amaliy ahamiyati shundaki, ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalar asosida umumta’lim 
maktablarida byudjet mablag‘laridan oqilona foydalanish, shtatlar jadvalini me’yorlashtirish hamda xarajatlarni 
tahlil qilish samaradorligini oshirish imkoniyati yaratiladi. Shu bilan birga, natijalar viloyat miqyosida ta’lim 
muassasalari faoliyatini yanada samarali rejalashtirish va boshqarishda qo‘llanilishi mumkin[10].



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 463

2025-yil, noyabr. № 11-son.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalining samaradorligini oshirish masalalari 

global va mahalliy miqyosda keng o‘rganilgan . Ilmiy adabiyotlarda ta’lim muassasalaridagi moliyaviy 
boshqaruv tizimi, byudjet mablag‘laridan foydalanish va resurslarni optimallashtirishga oid turli yondashuvlar 
mavjud. Mas’udov va Smith tadqiqotlarida ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni boshqarishning samarali 
mexanizmlari sifatida raqamli monitoring tizimlari, iqtisodiy samaradorlik indikatorlari va normativ-huquqiy 
me’yorlarni qo‘llash muhimligi ta’kidlangan. Shu bilan birga, maktablarda shtatlar jadvalini me’yorlashtirish va 
xodimlar sonini optimallashtirish orqali xarajatlarni kamaytirish usullari ham samarali ekanligi ko‘rsatilgan [3].

Milliy tadqiqotlarda Islomov va Toshpo‘latov Namangan viloyati va boshqa hududlar misolida umumta’lim 
maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalining real holatini tahlil qilgan [2]. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 
ko‘plab maktablarda byudjet mablag‘lari nomutanosib taqsimlangan, ayrim shtatlar ortiqcha yoki yetarli emas 
va mehnat unumdorligi past. Shu bois, moliyaviy resurslarni oqilona boshqarish va optimallashtirish uchun 
yangi yondashuvlar zarur [4].

Adabiyotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy samaradorlikni oshirish uchun uch asosiy yo‘nalish 
mavjud:

Birinchidan, xarajatlarni optimallashtirish – smeta va shtatlar jadvali asosida ortiqcha xarajatlarni aniqlash 
va ularni kamaytirish;

Ikkinchidan, raqamli monitoring tizimlarini joriy etish – byudjet mablag‘lari ishlatilishini real vaqtda kuzatish; 
Uchinchidan, normativ-huquqiy va metodik asoslarni takomillashtirish – shtatlar me’yorlari va xarajat smetalari 
standartlarini yangilash [9].

Ushbu yondashuvlar milliy va xalqaro tajribani birlashtirgan holda umumta’lim maktablarida moliyaviy 
boshqaruvni samarali qilish imkonini beradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
1.	 Hujjatlarni tahlil qilish metodi - umumta’lim maktablarining xarajatlar smetasi va shtatlar jadvallari 

o‘rganilib, byudjet mablag‘larining taqsimoti va ishlatilishi baholandi. Bu metod orqali moliyaviy resurslardan 
foydalanishning real holati aniqlanadi va mavjud muammolar aniqlanadi.

2.	 Statistik tahlil metodi- moliyaviy ko‘rsatkichlar, xodimlar soni va xarajatlar hajmi matematik-statistik 
usullar orqali tahlil qilindi. Ushbu metod yordamida maktablar faoliyatining samaradorligi va resurslardan 
foydalanish darajasi miqdoriy jihatdan baholandi.

3.	 Taqqoslash metodi - turli maktablarning xarajatlar smetasi va shtatlar jadvallari bir-biri bilan solishtirildi. 
Bu metod orqali resurslarni taqsimlashdagi nomutanosibliklar, ortiqcha yoki yetishmayotgan shtatlar aniqlanadi 
va samaradorlik darajasi baholanadi.

4.	 Intervyu va so‘rovnoma metodi - maktab rahbarlari va moliya xodimlarining fikrlari, mavjud muammolar 
va ehtiyojlari o‘rganildi. Ushbu metod orqali amaliy holat, xodimlarning qarashlari va maktab ichidagi boshqaruv 
tajribasi aniqlanadi.

5.	 Amaliy tavsiyalar ishlab chiqish metodi - tahlil natijalari asosida xarajatlarni optimallashtirish va 
samaradorlikni oshirish bo‘yicha konkret tavsiyalar ishlab chiqildi. Bu metod orqali tadqiqot natijalari amaliy 
jihatdan tatbiq etilishi mumkin bo‘lgan yechimlarga aylantiriladi.

Rasm 1. Umumta’lim maktablarida xarajatlar va shtatlar samaradorligi (Namangan viloyati)
Yuqoridagi diagrammada Namangan viloyatidagi umumta’lim maktablarining xarajatlar smetasi va shtatlar 

jadvali bo‘yicha moliyaviy ko‘rsatkichlari hamda samaradorlik darajalari tasvirlangan. Diagrammadan ko‘rinib 
turibdiki, har bir maktab uchun byudjetdan ajratilgan mablag‘lar, real sarflangan xarajatlar, xodimlar soni va 
samaradorlik indeksi o‘zaro solishtirilgan.

•	 Maktab Ada byudjet (500 mln so‘m) xarajatlarga (480 mln so‘m) nisbatan yuqoriroq. Bu mablag‘lardan 
tejamkor foydalanilganini bildiradi. Samaradorlik darajasi — 90%.

•	 Maktab Bda xarajatlar (650 mln so‘m) ajratilgan byudjetdan (600 mln so‘m) oshib ketgan. Bu holat 
moliyaviy rejalashtirishda nomutanosiblik mavjudligini ko‘rsatadi. Samaradorlik — 85%.

•	 Maktab Cda byudjet (550 mln so‘m) va xarajatlar (530 mln so‘m) o‘zaro muvozanatlangan. Samaradorlik 
darajasi — 88%.

•	 Maktab Dda xodimlar soni eng yuqori (32 nafar), ammo mehnat samaradorligi pastroq — 80%. Bu 
resurslar ko‘pligi har doim yuqori samaradorlikka olib kelmasligini ko‘rsatadi.

•	 Maktab Eda byudjet (580 mln) va xarajatlar (590 mln) o‘rtasida kichik farq bo‘lsa ham, ushbu maktab 
eng yuqori samaradorlikka ega – 92%.
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Umuman olganda, yuqoridagi diagramma umumta’lim maktablarida byudjet mablag‘laridan foydalanish, 
shtatlar jadvalining to‘g‘riligi va samaradorlik darajasini baholash imkonini beradi. U maktablar o‘rtasida resurs 
taqsimoti, ortiqcha xarajatlar va mehnat unumdorligi farqlarini aniqlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot davomida Namangan viloyatidagi 15 ta umumta’lim maktabining xarajatlar smetasi va shtatlar 

jadvali tahlil qilindi. Tahlil natijalari maktablarda moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi, xodimlar soni 
va mehnat unumdorligi o‘rtasida sezilarli tafovutlar mavjudligini ko‘rsatdi.

1.	 Byudjet mablag‘larining taqsimotida nomutanosibliklar mavjud. Ayrim maktablarda o‘quvchilar soni kam 
bo‘lishiga qaramay, ularga ajratilgan moliyaviy ta’minot yuqori (Maktab B va Maktab D). Bu shtatlar jadvalidagi 
ortiqcha lavozim birliklari va ma’muriy-texnik xodimlar sonining me’yorlardan yuqori ekani bilan izohlanadi. Shu 
bilan birga, aholisi zich hududlarda joylashgan ayrim yirik maktablarda (Maktab A va Maktab E) o‘qituvchilar 
yuklamasi oshgan, ammo moliyaviy taqsimot yetarli darajada ta’minlanmagan.

2.	 Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi yetarli emas. O‘rganilgan maktablarning 40 foizida 
shtatlar jadvali me’yoriy talablardan chetga chiqqan. Texnik xodimlar sonining o‘rtacha ko‘rsatkichi normativdan 
1,5–2 baravar yuqori. Bu esa xizmat ko‘rsatish, kommunal to‘lovlar va maosh xarajatlarining oshishiga olib 
kelib, umumiy samaradorlik indeksining pasayishiga sabab bo‘lmoqda.

3.	 Xarajatlar tarkibi tahlili shuni ko‘rsatdiki, byudjet mablag‘larining 65–70 foizi ish haqi va unga 
tenglashtirilgan to‘lovlarga, 15–20 foizi kommunal xizmatlarga, 10–15 foizi esa ta’lim jarayonini rivojlantirishga 
yo‘naltirilgan. O‘quv jihozlari, raqamli texnologiyalar va didaktik materiallarga ajratilgan mablag‘larning kamayishi 
ta’lim sifati va innovatsion salohiyatning cheklanishiga olib kelmoqda.

4.	 Samaradorlik indeksini baholash natijalari quyidagicha:
•	 Yuqori samaradorlik — Maktab A va Maktab E (indeks 0,82–0,87);
•	 O‘rtacha samaradorlik — Maktab C (≈0,65);
•	 Past samaradorlik — Maktab B va Maktab D (0,48–0,55).
Bu farqlar moliyaviy boshqaruv sifati, shtatlar jadvalining to‘g‘ri shakllantirilishi hamda monitoring 

tizimlaridan foydalanish darajasiga bog‘liq.
5.	 O‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra, maktab rahbarlari va moliya xodimlarining 68 foizi smeta 

tuzishda zamonaviy raqamli tahliliy tizimlardan foydalanmaydi, 52 foizi esa shtatlar jadvalini shakllantirishda 
metodik ko‘rsatmalarga to‘liq amal qilmaydi. Bu shaffoflikning yetarli emasligi va inson omilining yuqoriligi bilan 
bog‘liq.

Umuman olganda, tahlil natijalari umumta’lim maktablarida xarajatlar va shtatlar boshqaruvi hududlar 
bo‘yicha bir xil emasligini ko‘rsatmoqda. Moliyaviy resurslardan samarali foydalanish uchun xarajatlarni 
optimallashtirish, shtatlar jadvalini qayta ko‘rib chiqish va raqamli monitoring tizimlarini joriy etish zarur.

O‘tkazilgan tahlillar umumta’lim maktablarida moliyaviy boshqaruv tizimi samaradorligini oshirish zarurligini 
ko‘rsatdi [1][2]. Tadqiqot natijalari shuni anglatadiki, mavjud xarajatlar smetasi va shtatlar jadvali amaldagi 
normativ-huquqiy hujjatlar asosida shakllantirilgan bo‘lsa-da, ularning amaliy qo‘llanilishi hududiy xususiyatlar 
va maktablarning real ehtiyojlarini to‘liq aks ettirmaydi. Natijada ayrim ta’lim muassasalarida ortiqcha xarajatlar, 
boshqalarida esa resurslar yetishmovchiligi kuzatilmoqda [2].

Muhokama jarayonida aniqlanishicha, moliyaviy rejalashtirishda maktab rahbarlarining tahliliy salohiyati 
va zamonaviy boshqaruv texnologiyalaridan foydalanish darajasi past. Ko‘plab maktablarda xarajatlarni 
rejalashtirish va nazorat qilish jarayonlari hali ham qo‘lda, an’anaviy usullarda olib borilmoqda. Bu esa 
inson omiliga bog‘liq xatoliklarni ko‘paytiradi va shaffoflikni pasaytiradi [8]. Shu jihatdan, raqamli boshqaruv 
tizimlarini joriy etish moliyaviy intizomni mustahkamlash, ortiqcha xarajatlarning oldini olish va resurslardan 
samarali foydalanish uchun muhim omil hisoblanadi. Bundan tashqari, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
shtatlar jadvalini shakllantirishda me’yoriy ko‘rsatkichlar va real o‘quv yuklamasi o‘rtasida tafovut mavjud. 
Masalan, ayrim maktablarda o‘quvchilar soni kam bo‘lishiga qaramay, xodimlar soni nisbatan ko‘p, bu esa 
byudjet mablag‘larining samarasiz sarflanishiga olib kelmoqda. Shu bilan birga, yirik maktablarda o‘qituvchilar 
yuklamasining ortib ketgani mehnat unumdorligiga salbiy ta’sir qilmoqda. Demak, shtatlar jadvalini hududiy va 
demografik omillarni hisobga olgan holda differensial yondashuv asosida qayta ko‘rib chiqish zarur [5].

Muhokama doirasida aniqlangan yana bir muhim jihat — maktablarda moliyaviy tahlil madaniyatining yetarli 
darajada shakllanmaganligidir. Rahbar xodimlar smeta va xarajatlar tahlilini faqat yillik hisobot shaklida ko‘rib 
chiqishadi, lekin ularni strategik rejalashtirish vositasi sifatida ishlatish amaliyoti keng yo‘lga qo‘yilmagan. Shu 
sababli, maktab rahbarlari va moliya xodimlari uchun moliyaviy boshqaruv bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini 
tashkil etish zarur [8]. Shuningdek, ta’lim muassasalarida iqtisodiy samaradorlik indikatorlari (masalan, 
xarajat–natija koeffitsienti, o‘quvchi boshiga to‘g‘ri keladigan xarajatlar, mehnat unumdorligi indeksi)ni joriy 
etish orqali har bir maktabning moliyaviy faoliyatini baholash va solishtirish imkoniyatlari kengayadi. Bunday 
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yondashuv nafaqat byudjet mablag‘laridan oqilona foydalanishni ta’minlaydi, balki ta’lim sifatini oshirish uchun 
moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini shakllantirishga ham xizmat qiladi. Umuman olganda, muhokama 
natijalari shuni ko‘rsatadiki, umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalini optimallashtirish 
uchun integratsiyalashgan yondashuv zarur. Bunda raqamli monitoring, iqtisodiy tahlil, me’yoriy asoslarni 
takomillashtirish va inson resurslari salohiyatini oshirish yo‘nalishlari uyg‘un holda amalga oshirilishi kerak. Shu 
tarzda, maktablarning moliyaviy barqarorligi ta’minlanadi, byudjet mablag‘lari oqilona taqsimlanadi va ta’lim 
sifatini oshirishga xizmat qiladigan moliyaviy muhit yaratiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar 

jadvali ta’lim tizimining moliyaviy barqarorligi hamda samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan asosiy 
omillardan biridir. Mavjud tizimda ayrim nomutanosibliklar, ortiqcha xarajatlar va mehnat resurslaridan to‘liq 
foydalanilmasligi holatlari aniqlangan. Bu esa moliyaviy boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish, raqamli 
nazorat vositalarini keng joriy etish va normativ asoslarni qayta ko‘rib chiqishni talab etadi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagi xulosalarga kelindi: umumta’lim maktablarida byudjet 
mablag‘larining taqsimoti hududlar kesimida notekis shakllangan bo‘lib, ayrim maktablarda moliyaviy 
resurslardan foydalanish darajasi past. Shtatlar jadvalini shakllantirishda real ehtiyoj va normativ ko‘rsatkichlar 
o‘rtasida tafovutlar mavjudligi mehnat unumdorligini pasaytiradi va ortiqcha xarajatlarga sabab bo‘ladi. 
Shuningdek, xarajatlarning katta qismi ish haqi to‘lovlariga yo‘naltirilgani sababli, o‘quv infratuzilmasi, texnik 
ta’minot va raqamli texnologiyalarni rivojlantirishga ajratilayotgan mablag‘lar yetarli emas. Raqamli monitoring 
va tahlil tizimlarining yo‘qligi xarajatlarni nazorat qilishni qiyinlashtirib, shaffoflikni pasaytiradi. Bundan tashqari, 
maktab rahbarlari va moliya xodimlarining iqtisodiy tahlil va moliyaviy boshqaruv sohasidagi malakasi yetarli 
darajada emasligi aniqlangan.

Ushbu muammolarni bartaraf etish maqsadida quyidagi takliflar ilgari surildi: birinchidan, maktab byudjetining 
har bir yo‘nalishi bo‘yicha xarajatlarni real vaqt rejimida kuzatish imkonini beruvchi raqamli monitoring tizimini 
joriy etish zarur. Bu tizim shaffoflikni oshiradi va ortiqcha xarajatlarni kamaytiradi. Ikkinchidan, shtatlar jadvalini 
hududiy va demografik omillarni hisobga olgan holda qayta ko‘rib chiqish lozim. Xodimlar soni va lavozimlarini 
optimallashtirish, ayniqsa texnik xodimlar sonini me’yorlashtirish samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi. 
Uchinchidan, moliyaviy tahlil madaniyatini rivojlantirish uchun maktab rahbarlari va moliya mutaxassislari 
uchun maxsus o‘quv kurslari, seminarlar va treninglar tashkil etish kerak. To‘rtinchidan, iqtisodiy samaradorlik 
indikatorlarini joriy etish maqsadga muvofiqdir. Har bir maktab uchun “xarajat–natija”, “o‘quvchi boshiga to‘g‘ri 
keladigan xarajat” va “mehnat unumdorligi indeksi” kabi ko‘rsatkichlar asosida baholash tizimini shakllantirish 
zarur. Beshinchidan, normativ-huquqiy asoslarni takomillashtirish lozim. Umumta’lim muassasalarida smeta 
tuzish va shtatlar jadvalini shakllantirish tartibini qayta ko‘rib chiqish, zamonaviy iqtisodiy talablar va raqamli 
transformatsiya jarayonlariga moslashtirish muhim ahamiyatga ega. Oltinchidan, o‘quv infratuzilmasiga 
investitsiyalarni ko‘paytirish ta’lim sifatini oshirish uchun zarurdir. Byudjetdan ajratiladigan mablag‘larning 
bir qismini innovatsion texnologiyalar, laboratoriyalar va raqamli ta’lim vositalariga yo‘naltirish maqsadga 
muvofiqdir.

Xulosa qilib aytganda, umumta’lim maktablarida xarajatlar smetasi va shtatlar jadvalini optimallashtirish 
nafaqat moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish, balki ta’lim sifati, o‘qituvchi mehnat unumdorligi va 
boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Ushbu takliflarning amaliyotga joriy etilishi Namangan 
viloyati misolida butun respublika miqyosida ta’lim tizimi samaradorligini oshirishga asos yaratadi.
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