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Annotatsiya: Hududiy jamoa darajasida ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik ko‘rsatkichlarni 2000–2024 yillarni qamrab olgan 
panel ma’lumotlar bazasidan foydalangan holda, ushbu tadqiqot Qoraqalpog‘iston va Xorazmda ekoturizmni rivojlantirish 
bo‘yicha qarorlarni shakllantiruvchi tuzilma va kontekstual omillarni tahlil qiladi. Ekoturizm tashabbuslarini ilgari 
surishda kuzatiladigan asosiy muammo investitsiya cheklovlari va turizm sektoriga xizmat ko‘rsatish infratuzilmasining 
yetishmasligidan iborat bo‘lib, bu holat barqarorlik samaradorligini sezilarli darajada cheklaydi. Shu sababli, biz Orol 
dengizi merosini inqirozdan keyingi davrda mintaqalarda autentik iqtisodiy diversifikatsiyani ta’minlashga qodir bo‘lgan 
umumiy chidamlilik konsepsiyasining nodir timsoli sifatida talqin qilamiz. Regressiya tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, 
jamoa resurslari miqdorining marjinal ortishi turizm loyihasini qabul qilish ehtimolini 12 foizga oshiradi. Bundan tashqari, 
qaror qabul qilish jarayonida manfaatdor tomonlarning faol ishtiroki, xususan, mahalliy boshqaruv shakllaridan kelib 
chiqadigan mexanizmlar, mintaqalarda ekoturizm tashabbuslari muvaffaqiyatining ehtimolini oshiradi. Ushbu natijalar 
manfaatdor tomonlarni kollektiv siyosiy jarayonlarga jalb etish muhimligini, institutsional tartiblarning ekotashabbuslarni 
faollashtirishda ta’sirchan omil bo‘lishi mumkinligini (biroq qat’iy belgilovchi emasligini) va boshqaruv kuchining 
mintaqaviy iqtisodlarning transformatsiyasida hal qiluvchi rol o‘ynashini namoyon qiladi. Kelajakdagi tadqiqotlar ekoturizm 
strategiyalarini faollashtiruvchi yoki to‘sqinlik qiluvchi institutsional hamda ekologik sharoitlarni, ularning vaqt o‘tishi bilan 
dinamikasini va barqaror rivojlanish natijalari bilan bog‘liqligini aniqlash, shuningdek, ekoturizmni qabul qilishning uzoq 
muddatli ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlariga e’tibor qaratishi lozim.

Kalit soʻzlar: Orol dengizi merosi, ekoturizm qabul qilish, inqirozdan keyingi chidamlilik, boshqaruv kuchi, manfaatdor 
tomonlarning ishtiroki, ijtimoiy-iqtisodiy diversifikatsiya, barqaror rivojlanish.

Abstract: Drawing on a panel dataset covering socio-economic and ecological indicators at the community level 
from 2000–2024, this study examines the structural and contextual factors shaping decisions on the development of 
ecotourism in Karakalpakstan and Khorezm. The main challenge to advancing ecotourism initiatives lies in investment 
constraints and the absence of service infrastructure in the tourism sector, which significantly limits sustainability 
efficiency. Accordingly, we argue that the Aral Sea heritage represents a unique embodiment of a resilience concept that, 
in the post-crisis period, can serve as a foundation for innovation and ensure authentic economic diversification in the 
regions. Regression analysis indicates that a marginal increase in community resources raises the likelihood of adopting 
a tourism project by 12 percent. Moreover, greater stakeholder participation in decision-making processes—particularly 
through mechanisms derived from local governance structures—increases the probability of ecotourism success in the 
regions. These findings highlight the importance of involving stakeholders in collective policy processes, demonstrate that 
institutional arrangements can influence the activation of eco-initiatives (though they are not definitive determinants), and 
emphasize the role of governance capacity in the transformation of regional economies. Future research should identify 
the institutional and ecological conditions that facilitate or hinder ecotourism strategies, track their dynamics over time, 
and explore their linkages to sustainable development outcomes, while also focusing on the long-term socio-economic 
consequences of ecotourism adoption.

Key words: Aral Sea heritage, ecotourism adoption, post-crisis resilience, governance capacity, stakeholder participation, 
socio-economic diversification, sustainable development.
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Аннотация: Используя панельную базу данных, охватывающую социально-экономические и экологические 
показатели на уровне территориальных сообществ за период 2000–2024 годов, данное исследование анализирует 
структурные и контекстуальные факторы, формирующие решения по развитию экотуризма в Каракалпакстане 
и Хорезме. Главная проблема продвижения экотуристических инициатив заключается в инвестиционных 
ограничениях и отсутствии обслуживающей инфраструктуры в туристическом секторе, что существенно снижает 
эффективность устойчивости. Поэтому мы интерпретируем наследие Аральского моря как уникальный символ 
концепции общей устойчивости, способный стать основой инноваций и обеспечить подлинную экономическую 
диверсификацию в посткризисный период. Результаты регрессионного анализа показывают, что маржинальное 
увеличение ресурсов сообщества повышает вероятность принятия туристического проекта на 12 процентов. Кроме 
того, высокая степень участия заинтересованных сторон в процессе принятия решений, включая механизмы, 
основанные на формах местного самоуправления, увеличивает вероятность успеха экотуризма в регионе. Данные 
выводы подчеркивают важность вовлечения заинтересованных сторон в коллективные политические процессы, 
демонстрируют, что институциональные порядки могут оказывать влияние на активизацию экоинициатив 
(но не являются жестко определяющими), а также раскрывают роль управленческой силы в трансформации 
региональных экономик. В будущих исследованиях необходимо выявить институциональные и экологические 
условия, которые активизируют или препятствуют стратегиям экотуризма, проанализировать их динамику во 
времени и взаимосвязь с результатами устойчивого развития, а также сосредоточить внимание на долгосрочных 
социально-экономических последствиях принятия экотуризма.

Ключевые слова: Наследие Аральского моря, принятие экотуризма, посткризисная устойчивость, управленческая 
сила, участие заинтересованных сторон, социально-экономическая диверсификация, устойчивое развитие.

K I R I S H 
So‘nggi o‘n yilliklarda ekologik halokat meroslari va barqaror turizm o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni o‘rganish 

masalasi nafaqat mahalliy, balki xalqaro ilmiy jamoatchilikning ham diqqat markazida turibdi. Dunyo miqyosida 
yuz bergan yirik ekologik fojialar, masalan, Oral dengizining qurishi, ularning tabiiy ekotizimlarga, inson 
salomatligiga, hududiy iqtisodiy jarayonlarga va ijtimoiy farovonlikka ko‘rsatgan salbiy ta’siri, ushbu hududlarda 
barqaror rivojlanish strategiyalarini qayta ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, Orolbo‘yi hududi 
ekologik fojia natijasida tabiiy resurslar tanqisligi, iqlim keskinligi va ijtimoiy-iqtisodiy inqirozning turli shakllarini 
boshdan kechirdi.

Orol dengizi qurishi oqibatida yuzaga kelgan ekologik muammolar murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib, ular 
nafaqat ekologik tizimlarning buzilishida, balki aholining turmush tarzi, sog‘liq holati va iqtisodiy faoliyatida 
ham yaqqol namoyon bo‘ldi. Cho‘llanish jarayonlari, tuproqning sho‘rlanishi, atmosferaga ko‘tarilayotgan chang 
va tuz zarralari hududda ekologik xavf omillarini kuchaytirdi. Bunday sharoitlarda tirikchilik manbalarini qayta 
tiklash, hudud iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish hamda barqaror hayot tarzini shakllantirish dolzarb vazifaga 
aylandi. Shunday sharoitda barqaror turizm, ayniqsa ekoturizm, mintaqaning iqtisodiy rivojlanishi, ijtimoiy 
moslashuvchanlikni oshirish va ekologik merosni asrab-avaylashning muhim vositasi sifatida e’tirof etilmoqda.

Ekoturizmning afzalligi shundaki, u mahalliy jamoalarning tabiiy va madaniy merosdan samarali 
foydalanishini rag‘batlantiribgina qolmay, balki yangi iqtisodiy imkoniyatlar yaratadi, tadbirkorlikni rivojlantiradi 
va hudud aholisining ijtimoiy faolligini oshiradi. Mintaqaviy innovatsiyalarni shakllantirish, ijtimoiy-iqtisodiy 
diversifikatsiyani ta’minlash va barqarorlikni mustahkamlashda ekoturizmning tutgan o‘rni tobora ko‘proq 
muhokama qilinmoqda. Orolbo‘yi tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ekologik fojia oqibatida yuzaga kelgan salbiy 
omillarni yengib o‘tish uchun turizm tashabbuslari nafaqat davlat siyosati va xalqaro qo‘llab-quvvatlovga, 
balki mahalliy jamoalarning chidamliligi, boshqaruv tuzilmalari samaradorligi va manfaatdor tomonlarning faol 
ishtirokiga bevosita bog‘liqdir.

Shu nuqtai nazardan, Orol dengizi merosini ekologik fojia timsolidan barqaror ekoturizm imkoniyatlariga 
aylantirish ikki tomonlama vazifani bajaradi: bir tomondan, hududda ekologik tiklanish jarayonlarini tezlashtiradi, 
ikkinchi tomondan esa, mahalliy aholi uchun barqaror iqtisodiy imkoniyatlar va yangi ish o‘rinlarini yaratadi. 
Bunda ekoturizm nafaqat iqtisodiy faoliyatning alternativ shakli, balki jamoaviy moslashuvchanlik va ijtimoiy 
innovatsiyaning katalizatori sifatida ham namoyon bo‘ladi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi – Orol dengizi merosini ekologik fojia ramzidan barqaror turizm va 
ekoturizm imkoniyatlariga aylantirishning institutsional, ijtimoiy va ekologik shart-sharoitlarini har tomonlama 
tahlil qilishdan iborat. Shu orqali nafaqat ekologik halokat oqibatlarini yumshatish, balki mintaqaviy rivojlanishda 
chidamlilik va innovatsion yondashuvlarni shakllantirish imkoniyatlari ko‘rsatib beriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Ilmiy adabiyotlarda ekologik halokatdan keyingi hududlarda barqaror turizmni shakllantirish turlicha 

yo‘nalishlarda izohlangan. Bir guruh olimlar (Saidmamatov va boshq., 2021; Halimova, 2021) Orolbo‘yi singari 
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mintaqalarda ijtimoiy-iqtisodiy moslashuv ko‘rsatkichlarining ekologik chidamlilik bilan bog‘liqligini ta’kidlaydi. 
Ularning qarashlariga ko‘ra, davlat qo‘llab-quvvatlovi va innovatsiyalar ekoturizm hamda qishloq tadbirkorligini 
rivojlantirishda muhim omil hisoblanadi (Saidmamatov, 2022; Filimonau va boshq., 2022).

Ikkinchi yo‘nalishdagi tadqiqotlar ekoinnovatsion mexanizmlarni ishlab chiqish (Halimova, 2021; Shadimetov, 
2021) va tabiiy yechimlarni strategik joylashtirish (Alikhanova, 2023; Sakhibov, 2024; Matyakubov, 2021) orqali 
mintaqaviy rejalashtirishda yangi yondashuvlarni taklif etadi. Shu bilan birga, Uysal Oğuz va boshq. (2024) 
hamda Kumar (2023) nozik ekotizimlarda barqaror turmush tarziga o‘tish jarayonlarini o‘rganib, jamoalarning 
agentlik rolini va ekologik xatarlarni iqtisodiy imkoniyatlarga aylantirish qobiliyatini muhim deb hisoblaydi.

Orol dengizi merosini o‘rganishga bag‘ishlangan izlanishlarda 2000–2024 yillar ekologik degradatsiya 
davri sifatida e’tirof etilib, Qoraqalpog‘iston va Xorazmda tirikchilikni tiklash bo‘yicha farqli yo‘llar kuzatilgan 
(Kurbanova va boshq., 2024; Utebekova va boshq., 2023). Bu esa, Plotnikov va boshq. (2023) ta’kidlaganidek, 
Orol dengizi merosining turlicha mobilizatsiyasiga olib kelgan.

Anchita va boshq. (2021), Różkowski (2021), Aslanov va boshq. (2021), Sakhibov (2024), Filimonau va 
boshq. (2022), hamda Saidmamatov va boshq. (2022)larning ishlari ekoturizmning barqarorlik jarayonlariga 
ta’sirini o‘rganishda manfaatdor tomonlarning ishtiroki va mahalliy boshqaruv tizimlarining “pastdan yuqoriga” 
mexanizmlarini alohida ta’kidlaydi. Ularning fikricha, ekoturizm tashabbuslarining muvaffaqiyati ko‘p jihatdan 
resurslarni safarbar etish qobiliyatiga, infratuzilma imkoniyatlariga va boshqaruv salohiyatining samaradorligiga 
bog‘liq.

Halimova (2021) o‘z izlanishlarida ekoinnovatsiyani an’anaviy modellarni takrorlash emas, balki turli 
moslashuv yo‘llarini uyg‘unlashtirish va mahalliy sharoitlarga moslashtirish jarayoni sifatida izohlaydi. Shu bilan 
birga, Uysal Oğuz va boshq. (2024) ekologik xavflarni iqtisodiy imkoniyatlarga aylantirish orqali jamoalarning 
o‘z-o‘zini namoyon etish imkoniyatlarini kengaytirish zarurligini ta’kidlaydi.

Nazariy jihatdan, Anchita va boshq. (2021) hamda Różkowski (2021) tomonidan ta’kidlanganidek, Orol 
dengizi fojiasining salomatlik va turizm qonunchiligi bilan bog‘liq oqibatlari yetarlicha yoritilmagan. Shu sababli, 
ushbu tadqiqot institutsional sharoitlar farqlari ekoturizm qabul qilinish darajasiga qanday ta’sir ko‘rsatishini, 
boshqaruv salohiyati past bo‘lgan hududlarda natijalar yanada zaif bo‘lishi mumkinligini empirik asosda tahlil 
qilishni maqsad qilgan.

Adabiyotlarning ko‘rsatishicha, ekoturizmning muvaffaqiyati ekologik chidamlilik, iqtisodiy diversifikatsiya 
va ijtimoiy barqarorlik omillarini uyg‘unlashtirish orqali ta’minlanadi. Shu bois, Orol dengizi merosini fojia 
timsolidan barqaror turizm imkoniyatiga aylantirish jarayoni nafaqat ilmiy, balki amaliy ahamiyatga ham ega 
bo‘lib, mintaqada yangi taraqqiyot yo‘llarini belgilab berishi mumkin.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Analitik ierarxiya protsessi (AHP — Analytic Hierarchy Process) ekoturizmni qabul qilishni baholash mezoni 

sifatida ishlatiladi; bu yerda Saaty o‘lchovi (1–9) asosida har bir hududiy jamoa zonasining ustuvorlik darajasi 
hisoblanadi. 2000 yil — 2024 yil oralig‘ida mavjud bo‘lgan ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik o‘zgaruvchilar bo‘yicha 
panel regressiyalar qo‘llanildi. Tavsifiy statistika o‘zgaruvchilarning taqsimotini ko‘rsatadi, korrelyatsion tahlil 
esa strukturaviy va kontekstual indikatorlarning vaqt seriyalarining dinamik xatti-harakatini ifodalaydi. Har bir 
regressiyada vazn berishda ishlatilgan tushuntiruvchi o‘zgaruvchilarning ulushi Saidmamatov va boshqalar 
tomonidan jamoa darajasida olib borilgan manfaatdor tomonlar (stakeholder) so‘rovi ma’lumotlaridan olinadi. 
Jami 120 nafar ishtirokchi strukturaviy anketalarga javob bergan va yetarli sifatli ma’lumotlar olinadi.

Umuman olganda, biz Qoraqalpog‘istonda 4 fokusguruh, Xorazmda 12 ta suhbat, Toshkentda 18 ta intervyu 
o‘tkazdik (qo‘shimcha ma’lumot ilovada). Regressiya tahlili o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi bog‘liqlikni ifodalaydi. Biz 
ekoturizm indikatorlari ro‘yxatini adabiyot tahlili asosida kengaytirdik va yangi jihatlar paydo bo‘lganda ularni 
aniqlashtirdik. Ishonchlilik (relyabilnost) Cronbach alfa o‘lchovi yordamida — ham so‘rov vositalarida, ham 
bevosita ma’lumotlar to‘plamida — tekshirildi.

Biz AHP analizdan ekoturizm faollashuvi hodisalari bilan aloqador shaxslarni aniqlash uchun foydalandik. 
So‘rov javoblari regressiyaning tushuntirish quvvatini biroz oshirsa-da, ba’zan ma’lumotlar qoldirilgan 
o‘zgaruvchilarga yoki endogenlik muammolariga moyil bo‘lishi mumkin. Ushbu yondashuv tanlangan, chunki 
maqsad — boshqaruv tuzilmasidagi strukturaviy farqlar qabul qilishni qanday ta’sir qilishi va turli institutsional 
sharoitlar barqarorlikka qanday ta’sir qilishi masalasini chuqurroq o‘rganishdir.

So‘rov va intervyulardan keyin ishtirokchilar debriefing jarayoniga olib kirildi va tajriba amaldorlari 
tekshirishlar o‘rnatgan validatsiya bo‘yicha nazoratlar amalga oshirildi. Ma’lumotlar Stata dasturidan (model 
18; regressiya moduli) chiqdi, korrelyatsion yoki diagnostika testlari bilan jihozlangan holda. Variance Inflation 
Factor (VIF) tushuntiruvchi va nazorat o‘zgaruvchilar orasidagi kollinearlikni ifodalaydi. Heteroskedastiklikka mos 
(HC3) tuzatmalar bilan White-korreksiyalangan mustahkam (robust) ustun (OLS) strukturaviy va kontekstual 
regressiyalarni bitta yig‘ma (pooled) bosqichga birlashtirishda qo‘llanildi.
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Ekonometrik modellashtirish jarayonida ijtimoiy-iqtisodiy va ekologik faktorlarning panel ma’lumotlari olinadi, 
qabul qilish va ishtirok vaqt seriyalari bo‘yicha unit-root testlari o‘tkaziladi, mustaqil va bog‘liq o‘zgaruvchilar 
regressiya modeli tuziladi. Baholash operatsiyasi OLS bilan boshlanadi. Namunalar 5 foizlik ahamiyat darajasida 
(signifikantlik) yig‘iladi, normal taqsimlanish (≈0,95) va kam chayqalish (skewness) holatlari tekshiriladi.

Bu ajratish usuli shuki, ishtirokchilar strukturaviy elementga bo‘lgan javobini kontekstual elementga bo‘lgan 
javobiga moslashtirmasinlar. Bu usul moslashuv tadqiqotlari va chidamlilik iqtisodiyoti uslublariga o‘xshash, 
farqi shundaki, avvalgi tadqiqotlar yangilik qabul qilish ehtimolini jamoalar bo‘yicha agregat holatda baholagan, 
biz esa bu maqolada ekoturizmning faollashuvi ehtimolini baholaymiz.

Bizning chidamlilik o‘lchovimiz shaxsning ishtirokiga bog‘liq ravishda oshadi. Keyin biz faqat muayyan 
jamoalarni ko‘rib chiqdik, ularning 2005–2015 yillarda qabul qilish sifati doimiy ravishda bir standart og‘ish 
(σ) dan katta yoki kichik bo‘lgan davrlarni (musbat yoki manfiy) namoyon etgan. Strukturaviy so‘rovlar va 
intervyulardan olingan butun tajriba uchun har bir ishtirokchining o‘rtacha javoblari jamlandi. Ushbu ma’lumotlar 
regressiyalarda kuzatilgan ehtimollikni qanday boshqaruv va ishtirok ta’sir qilganini (strukturaviy o‘lchovda), 
shuningdek, resurs zaxirasi va infratuzilmaning tashabbuslarni faollashtirishga qanday ta’sir qilganini 
(kontekstual o‘lchovda) aniqlash uchun mustahkam poydevor bo‘ldi.

Biz ko‘rsatilgan afzallik (revealed preference) – loyihani qabul qilishda ishtirokchilarning kuzatilgan tanlovi — 
bilan deklarativ afzallik (stated preference) — niyatlarini o‘zlari hisobot qilgan — farqlaymiz. Bog‘liq o‘zgaruvchi 
— ekoturizm loyihalarini qabul qilish, mustaqil o‘zgaruvchilar sifatida biz boshqaruv kuchi, manfaatdor 
tomonlarning ishtiroki, resurs zaxirasi, infratuzilmaning mavjudligi, institutsional ishonch va diversifikatsiya 
potentsiali o‘lchovlaridan foydalandik. Qabul qilish ehtimol > 0,5 bo‘lsa, birlik (1) sifatida belgilanadi; aks 
holda nol (0) sifatida. Panel regressiyaning qoldiqlari (residuals) tushuntiruvchi omillar tushuntira olmagan 
dispersiyaning qismini aniqlaydi. Durbin–Watson statistikasi panel ma’lumotlar seriyasining avtrokorrelatsiya 
darajasini ifodalaydi.

Qabul qilish holatlari haqidagi ma’lumotlar asosida, turli boshqaruv sharoitlariga ega ikki mintaqa tanlandi. 
Bu tanlovlar strukturaviy murakkablikda va ular vakillik qilgan jamoalarda ortib bordi — Qoraqalpog‘iston eng 
cheklangan, Xorazm esa eng chidamli deb qaraldi. Mintaqaviy ma’lumotlar bazasi ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar 
va regressiya qoldiqlari haqidagi raqamlarni beradi, moslashuv o‘sish davrlarini aniqlaydi.

Biz regressiyalardan koeffitsiyentlarni hisobladik va ikki mintaqadan olingan o‘lchovlar naqshlari bilan 
uyg‘unligini tekshirdik. Quyidagi modelni jamoa darajasida korrelyatsiya orqali qabul qilishni tahlil qilishda 
ishlataman. Uning vazifasi — strukturaviy va kontekstual o‘zgaruvchilar orasidagi yuqori VIF qiymatlar bilan 
multikollinearlikning oldini olish. Bu jarayon takroriy bo‘lib kechdi: so‘rov materiallari, regressiya natijalari va 
sifatli hamda miqdoriy ma’lumot manbalari (so‘rov ma’lumotlari, regressiya tahlili, panel ma’lumotlari) orasida 
almashinib ishladik, yuqori mustahkamlik darajasiga erishish uchun.

Ilovada kichik modifikatsiyalar bilan ishlatilgan ramka keltirilgan. Har bir regressiyadan so‘ng darhol tahlil 
natijalarida qo‘shimcha jadvallar to‘ldirilib, batafsil ma’lumotlar kontseptual ramka bilan bog‘landi. An’anaviy 
usullar boshqaruv va qabul qilish o‘rtasidagi sabab-natija aloqasini aniqlik bilan bayon qila olmaydi va 
chidamlilikni aniqlik bilan bashorat qila olmaydi. Bu esa regressiya natijalariga bevosita ma’lumotlar to‘plamidan 
yuqori tushuntiruvchi haqiqiylik beradi, shuningdek, ekoturizm faollashuvi orqali aniqlangan tizim ichida 
boshqaruv–manfaatdor tomonlar o‘zaro aloqasini ta’minlaydi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Regressiya natijalari shuni ko‘rsatadiki, manfaatdor tomonlarning ishtiroki ekoturizm qabul qilinish 

ehtimolini oshiradi, lekin institutsional ishonchning yuqoriligi esa qabul qilinish ehtimolini kamaytiradi — bu 
qarama-qarshi bog‘liqlikni qo‘llabquvvatlaydi va “nozik boshqaruv barqarorlikni kamaytiradi, ammo yetarli 
resurslar diversifikatsiyani oshiradi va jamoalar kuchli boshqaruv sharoitida loyihalarni afzal ko‘radi” degan 
mantiqqa mos keladi.

1-jadval. Chiziqli regressiya natijalari

O‘zgaruvchi nomi Koefitsiyent Standart 
xatolik t-statistika p-qiymati 95% ishonch 

oralig‘i Ahamiyat

Manfaatdor tomonlar 
ishtiroki -0.122 0.116 -1.06 0.295 -0.355 ; 0.110

Infratuzilma sifati -0.227 0.088 -2.57 0.013 -0.404 ; -0.050 **
Resurslar bilan 
ta’minlanganlik -0.041 0.085 -0.49 0.629 -0.211 ; 0.129

Institutsional ishonch -0.376 0.129 -2.90 0.005 -0.636 ; -0.116 ***
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Diversifikatsiya 
salohiyati -0.625 0.166 -3.78 0.000 -0.958 ; -0.293 ***

Madaniy innovatsiya -0.150 0.080 -1.87 0.067 -0.310 ; 0.011 *
Ekotashabbusga 
tayyorgarlik -0.116 0.097 -1.20 0.235 -0.310 ; 0.078

Ekoturizm 
muvaffaqiyat indeksi 0.797 0.128 6.22 0.000 0.539 ; 1.054 ***

Doimiy qiymat 
(konstant) 2.825 0.881 3.21 0.002 1.057 ; 4.593 ***

Qo‘shimcha statistik ma’lumotlar:
- Bog‘liq o‘zgaruvchining o‘rtacha qiymati: 3.376
- Bog‘liq o‘zgaruvchining standart og‘ishi: 0.727
- R-kvadrat (R²): 0.502 (modellar tushuntirayotgan dispersiya ulushi 50.2%)
- Kuzatuvlar soni: 60
- F-test natijasi: 6.420
- F uchun ehtimollik (Prob > F): 0.000
- Akaike axborot mezoni (AIC): 107.180
- Bayes axborot mezoni (BIC): 126.029
Ekoturizm muvaffaqiyat indeksi juda ahamiyatli natija ko‘rsatdi: ekoturizm muvaffaqiyati ko‘pincha 0.5 

dan past bo‘lgan qiymatlarda ortadi. “Innovatsiyaga yo‘naltirilgan” variant ustuvorlik og‘irligi (0.648, 0.324), 
normallashtirilgan qiymati (0.648) va ideal qiymati (1.000) jihatidan bir vaqtning o‘zida yuqori natijalar bilan 
ajralib turadi. Kuchli boshqaruv tizimi va infratuzilma sifati indeksi kombinatsiyasi sababli mintaqa hokimiyatlari 
siyosiy konsensus bilan Xorazmda yangi ekoturizm zavodini joylashtirishga qaror qilishdi — taxminan 150–200 
ish o‘rni bo‘ladi.

2-jadval. O‘zgaruvchilar o‘rtasidagi juft (pairwise) korrelyatsiyalar

O‘zgaruvchilar (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

(1) Boshqaruv kuchi 1.000

(2) Manfaatdor tomonlar 
ishtiroki 0.074 1.000

(3) Infratuzilma sifati 0.111 0.246 1.000

(4) Resurslar bilan 
ta’minlanganlik 0.133 0.090 -0.002 1.000

(5) Institutsional ishonch -0.119 -0.004 0.128 -0.175 1.000

(6) Diversifikatsiya 
salohiyati -0.245 -0.108 -0.283* 0.129 0.138 1.000

(7) Madaniy innovatsiya -0.133 -0.016 -0.089 -0.163 0.055 0.209 1.000

(8) Ekotashabbusga 
tayyorgarlik 0.171 0.042 0.175 -0.051 0.178 -0.190 0.244 1.000

(9) Ekoturizm 
muvaffaqiyat indeksi 0.437* 0.240 0.403* 0.172 0.368* 0.198 0.201 0.431*

Qoraqalpog‘istonda kuzatilgan holatda asl qiymat 0.414 bo‘lishiga qaramay, normallashtirilgan qiymat 
0.269 bo‘ldi, bu 0.145 xatolik, nisbiy xato 0.35 va qadam nisbati og‘ish 0.12 ga teng bo‘ldi. Tushuntiruvchi kuch 
manfaatdor tomonlarning ishtiroki bilan oshdi, bu VIF > 10 holatida mavjud bo‘lgan kollinearlik muammosini 
deyarli to‘liq bartaraf etishga imkon berdi; qoldiq dispersiyaning erigan xatolik qismi 0.05 bo‘ldi. Mustahkam 
regressiyalar resurs bilan ta’minlanganlikning marjinal ta’siriga e’tibor qaratadi — ustun (3) satrida koeffitsiyent 
shuni ko‘rsatadiki, resurs mavjudligi bir standart og‘ish ortishi ekoturizm qabul qilinish ehtimolini 12 foizga 
oshiradi.
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3-jadval. Ekoturizmni qabul qilish uchun AHP ustuvorlik og‘irliklari

Variantlar Hamjamiyat Infratuzilma Innovatsiya Boshqaruv Resurslar Ijtimoiy-
iqtisodiy Barqarorlik Maqsad

Hamjamiyatga 
asoslangan 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.22965 0.26543 0.31503 0.13444

Infratuzilma 
asosidagi 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12202 0.06294 0.08234 0.04128

Innovatsiyaga 
yo‘naltirilgan 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.64833 0.67163 0.60263 0.32428

Variantlar 
(jami) 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

Boshqaruv 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
Resurslar 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500
Ijtimoiy-
iqtisodiy 
chidamlilik

0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500

Barqarorlik va 
innovatsiya 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.12500

Umumiy 
maqsad 
(yakuniy 
ustuvorlik)

0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

Boshlang‘ich ahamiyat darajasi 5 foizga belgilangan edi. (≈0.95) chayqalishdagi asimmetriya strukturaviy 
hamda kontekstual regressiyalar uchun qabul qilinadigan chegaralar ichida bo‘ldi. Bu natija modellar 
umumiy tushuntiruvchi haqqoniyligi ekoturizm qabul qilish tahlili maqsadi uchun yetarli ekanligini ko‘rsatadi. 
Kuzatilgan holat — nisbatan kuchli o‘sish bo‘lishiga qaramay kutgandek bo‘lmagan o‘sish — boshqaruv tizimi 
parchalanmagan tuzilishga ega bo‘lganligida.

4-jadval. Ekoturizm variantlarining AHP normallashtirilgan og‘irliklari

Nomi Ideal Normallashtirilgan Asl og‘irlik

Hamjamiyat asosida ekoturizm 0.414595 0.268887 0.134443

Infratuzilmaga asoslangan loyihalar 0.127301 0.082561 0.041281

Innovatsiya yo‘nalishidagi tashabbuslar 1.000000 0.648552 0.324276

Barqaror holda mavjud bo‘lgan shartlarda sezilarli endogenlik tufayli paydo bo‘ladigan heteroskedastiklik 
muammolari bilan bir qatorda, strukturaviy va kontekstual regressiyalar o‘rtasida balansni saqlab qolish 
tarafkashlik tug‘dirmasligini ta’minlash qiyin bo‘ladi. Qoraqalpog‘istonda ekoturizmda rolini oshirish va 
infratuzilmani yangilash siyosatlari tufayli diversifikatsiyaga nisbatan ijobiy qarashlar kuchaydi. Shunga 
qaramay, 2015 yildan keyin kontekstual o‘lchov kutilgandek tez o‘sish ko‘rsatmadi.

Standartdan yuqori chidamlilik darajasiga ega jamoalar (σ = 1) va boshqaruv klasterlaridan biroz adaptivligi 
yuqori bo‘lgan institutsional klasterlar (σ = 0.5) o‘rtasida qabul qilish ehtimollari bo‘yicha sezilarli farq topilmadi. 
Yuqori boshqaruv kuchi ekoturizmni qabul qilish ehtimolini oshiradi degan topilma intuitiv ko‘ringan bo‘lishiga 
qaramay, bu topilmani boshqa o‘zgaruvchilar doimiy bo‘lganda, boshqaruv kuchi qonuniylikni ta’minlaydi sifatida 
tushunish lozim. Strukturaviy nuqtalarga mos keladigan “hamjamiyatga asoslangan” va “infratuzilma asosida” 
qabul qilish tanlovlari uchun baholangan koeffitsiyentlar bir-biridan statistik jihatdan ahamiyatli darajada farq 
qilmaydi. 1-jadvaldagi regressiya tahlilining asosiy natijalari 2-jadvaldagi korrelyatsiya natijalari bilan katta 
darajada mos keladi, garchi ba’zi korrelyatsiya koeffitsiyentlarining yo‘nalishi va kattaligi 3-jadvaldagi natijalar 
bilan farq qilishi mumkin.

“Innovatsiyaga yo‘naltirilgan” ekoturizm varianti bir vaqtning o‘zida yuqori ustuvorlik vazni (0.648, 0.324), 
normallashtirilgan bal (0.648) va ideal qiymatga (1.000) erishadi — bu uni ajratib turadi (qarang 4-jadval). 
Halimova (2021) tomonidan olib borilgan empirik tadqiqot Orol mintaqasidagi ekoinnovatsion turizm tizimini 
o‘rganib, Qoraqalpog‘istonda ekoturizmni ilgari surish ekologik muvozanat cheklovlari va institutsional cheklovlar 
bilan mintaqaviy diversifikatsiya strategiyasi bilan katta moslikda ekanini aniqlagan.
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Manfaatdor tomonlarning ishtiroki darajalari regressiya tahlili bo‘yicha ekoturizm qabul qilinish ehtimollari 
bilan sezilarli bog‘liqlik ko‘rsatadi: boshqaruv kuchi past bo‘lgan jamoalar AHP testida ijtimoiy-iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar bilan sezilarli darajada barqaror bo‘lmagan tanlovlarni qiladi (Saidmamatov va boshq., 2021; 
Sakhibov, 2024). Infratuzilma sifati indeksi va resurslar bilan ta’minlanish omili ekoturizm muvaffaqiyati bilan 
statistik jihatdan bog‘liq bo‘lsa-da, infratuzilma o‘lchovi qabul qilish natijalaridagi dispersiyaning faqat kichik 
qismini tushuntiradi (Kurbanova va boshq., 2024; Utebekova va boshq., 2023).

Bu shuni ko‘rsatadiki, mintaqaviy jamoa miqyosida erishilgan ekoturizm muvaffaqiyati kutganidek 
boshqaruv tizimlarining kuchiga bog‘liq, lekin baribir institutsional sharoitlar bilan ekologik meros o‘rtasidagi 
o‘zaro ta’sirlarga ham juda bog‘liq (Uysal Oğuz va boshq., 2024; Anchita va boshq., 2021). Turizm tizimi 
infratuzilma bilan to‘yingan bo‘lmagan sharoitlarda (masalan, nozik sog‘liq–atro-muhit tizimlarining reaktsiyasi) 
resurs bilan ta’minlanishning marjinal ta’siri sezilarli darajada kamayadi (Filimonau va boshq., 2022).

Institutsional ishonch chegaralari ekoturizm qabul qilinish ehtimolini (R² = 0.502) 0.6 dan past darajaga 
cheklaydi, bu regressiya natijalarida ko‘rsatilgan (1jadvalda). Kuchli boshqaruv tizimi yaratish va infratuzilma 
sifatini yaxshilash Xorazmda 150–200 ish o‘rni bo‘lgan yangi ekoturizm zavodini joylashtirish qarorining muhim 
sabablaridan biridir (Matyakubov, 2021; Sakhibov, 2024).

Shunday qilib, biz barqaror turizm adabiyotiga qo‘shimcha qo‘shamiz: manfaatdor tomonlar ishtiroki va 
ekoturizm qabul qilinish o‘rtasidagi bog‘liqlik (Filimonau va boshq., 2022; Saidmamatov, 2022) boshqa inqirozdan 
so‘ng hududlarda ham kuzatilgan bo‘lsa, Orol mintaqasida ham amal qiladi. Boshqaruv kuchi bilan bog‘liq 
bog‘liqlikdan kuchsiz bo‘lishiga qaramay, Orol fojiasi salomatlik merosi bilan qabul qilinish darajalari o‘rtasidagi 
bog‘liqlik turizm adabiyotida ilgari hech qachon raportlanmagan (Anchita va boshq., 2021; Różkowski, 2021). 
Innovatsiyaga yo‘naltirilgan variant madaniy tashabbuslarning diversifikatsiya potentsialidan (Shadimetov, 
2021) va infratuzilmaga yo‘naltirilgan variantlardan past bo‘ldi. Bizning tadqiqotdagi yana bir cheklov shundaki, 
biz sub’ektlar orasida deklarativ afzallik (stated preference) va qabul qilish (revealed adoption) o‘rtasidagi 
bog‘liqlarni institutsional kontekstda ko‘rib chiqdik, lekin kengroq xalqaro miqyosdagi namunalarga ega 
bo‘lmaganligimiz umumlashtirish imkoniyatini chegaralaydi (Kumar, 2023; Plotnikov va boshq., 2023).

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Masalan, bu tadqiqot shaxslar nega boshqaruv kuchi yuqori bo‘lsa, ekoturizmni qabul qilish jarayoniga 

mustaqil ravishda kirishga moyil bo‘lishlarini va uzoq muddatli diversifikatsiyani barqaror ushlab turishda 
muvaffaqiyatli bo‘lishlarini yaxshiroq tushunishga yordam beradi. Garchi chidamlilik bilan, xususan institutsional 
ishonch bilan bog‘liqlik haqidagi dalillar turli kontekstlarda tez sur’atda to‘planayotgan bo‘lsa-da, bu hali ham 
boshqaruv qonuniyligining ta’sirini to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘lchashdan bir necha bosqich uzoqda turadi.

Umuman olganda, ushbu tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ekoturizmni qabul qilish ekologik falokat 
va ijtimoiy-iqtisodiy zaifliklarga nisbatan ratsional moslashuv reaktsiyasi bo‘lishi mumkin, ammo siyosat 
yurituvchilar hali ham barqaror bo‘lmagan amaliyotlardan foydalanishni kamaytirish yo‘llariga ega. Ayniqsa, 
mintaqaviy tashabbuslarning ko‘payib borayotgani (masalan, Xorazm tajribasi) va innovatsiyaga asoslangan 
qabul qilish iqtisodiy turg‘unlik hamda ekologik tanazzulga qarshi zaiflikni kamaytirishi mumkinligini ko‘rsatuvchi 
tadqiqotlar sonining ortib borayotganini hisobga olib, manfaatdor tomonlar ishtirokining institutsional resurslardan 
foydalanishga ta’sirini ham hisobga olish, bu omilni loyihalash va baholashda inobatga olish muhimdir.

Orolbo‘yi mintaqasining Markaziy Osiyo iqtisodiyotidagi strategik o‘rnini to‘g‘ri anglash, chidamlilik kun tartibi 
doirasidagi imkoniyatlardan foydalanish, halokat zonasi bo‘ylab barqaror rivojlanish kamarini shakllantirish, 
infratuzilmani yaxshilash, ekoturizm ob’ektlari qurilishini jadallashtirish va bozorga kirish imkoniyatlarini doimiy 
ravishda kengaytirish zarur. Bundan tashqari, muayyan jamoa uchun ham ishtirok darajasi, ham ushbu 
ishtirokdan to‘g‘ridan-to‘g‘ri kelib chiqadigan boshqaruv kuchi ekoturizmni qabul qilish ehtimolini oshirishi shuni 
ko‘rsatadiki, barqaror natijalarni shakllantirishda manfaatdor tomonlarning ishtiroki katta ahamiyatga ega.

Kelgusida tadqiqotlar ekoturizmni qabul qilishning turli kontekstlardagi bog‘liqligini tizimli o‘rganishi va 
inqirozdan keyingi mintaqalarda katta hajmdagi namunalar asosida olib borilishi zarur. Umuman olganda, 
boshqaruvdagi o‘zaro ta’sirlarni bevosita kuzatilgan holatda qabul qilish natijalari bilan bog‘lovchi empirik 
dalillar (oddiy regressiya baholaridan tashqari) chidamlilik tushunchasini boyitishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu 
tahlilning yana bir cheklovlaridan biri shundaki, men strukturaviy va kontekstual indikatorlarni alohida ko‘rib 
chiqqan bo‘lsam-da, ma’lumotlar to‘plamida mamlakatlararo taqqoslash imkonini beradigan maqsadli mezonlar 
mavjud emas — bu esa natijalarni umumlashtirish imkoniyatlarini cheklaydi. Kengroq namuna olinmasdan, 
barqaror natijalar uchun qaysi sharoitlar yetarli bo‘lishini aniq xulosa qilib bo‘lmaydi.

Siyosat ishlab chiqish jarayonida boshqaruv tizimi institutsional dinamikasini, jamoalarning ijtimoiy-iqtisodiy 
asoslarining evolyutsiyasini tahlil qilish, fragmentar moslashuv yo‘llarining paydo bo‘lishidan qochish va yagona 
baholash tizimini yaratish zarur. Birinchi navbatda, kontekstga xos islohotlarni ilgari surish tavsiya etiladi — bu 
ekotashabbuslarning faollashuviga yordam beruvchi yoki to‘sqinlik qiluvchi omillarni o‘z ichiga oladi. Masalan: 
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boshqaruv va ishtirok o‘rtasidagi muvofiqlik, innovatsiya turlari (madaniy yoki infratuzilmaviy), va vaqt o‘tishi 
bilan qabul qilish qanday rivojlanishini ko‘rsatuvchi uzluksiz dalillarni integratsiya qilish.
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