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HUDUDLARNING SANOAT SALOHIYATINI 
OSHIRISH

Mamurjonova Ruxshonabegim Farxodovna
Mustaqil tadqiqotchi

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston hududlarining sanoat salohiyatini oshirishning iqtisodiy, investitsion va 
institutsional omillari tahlil qilingan. Tadqiqotda sanoatning hududiy ixtisoslashuvi, infratuzilma rivojlanishi, investitsiya 
oqimlari va innovatsion texnologiyalarni joriy etish jarayonlari o‘rganilgan. Tahlil natijalari sanoat tarmoqlarini diversifikatsiya 
qilish, klaster tizimini rivojlantirish, eksport salohiyatini oshirish hamda hududlararo iqtisodiy tafovutlarni kamaytirishning 
samarali yo‘llarini ko‘rsatadi. Maqolada davlat siyosati, xususiy sektor ishtiroki va raqamli transformatsiyaning hududiy 
sanoat o‘sishiga ta’siri ham yoritilgan.

Kalit soʻzlar: sanoat salohiyati, hududiy rivojlanish, investitsiya, klaster tizimi, raqamli transformatsiya, eksport, innovatsiya.
Abstract: This article analyzes the economic, investment, and institutional factors influencing the enhancement of industrial 
potential in the regions of Uzbekistan. The study examines regional industrial specialization, infrastructure development, 
investment inflows, and the implementation of innovative technologies. The results highlight effective strategies for 
industrial diversification, cluster system development, export potential growth, and reduction of interregional economic 
disparities. The article also explores the impact of state policy, private sector participation, and digital transformation on 
regional industrial development.

Key words: industrial potential, regional development, investment, cluster system, digital transformation, export, innovation.
Аннотация: В данной статье проведён анализ экономических, инвестиционных и институциональных 
факторов повышения промышленного потенциала регионов Узбекистана. Исследование охватывает вопросы 
территориальной специализации промышленности, развития инфраструктуры, притока инвестиций и внедрения 
инновационных технологий. Результаты анализа показывают эффективные пути диверсификации отраслей, 
развития кластерной системы, укрепления экспортного потенциала и сокращения межрегиональных экономических 
различий. Особое внимание уделено влиянию государственной политики, участия частного сектора и цифровой 
трансформации на промышленный рост регионов.

Ключевые слова: промышленный потенциал, региональное развитие, инвестиции, кластерная система, цифровая 
трансформация, экспорт, инновации.

Hududlarning sanoat salohiyatini oshirish masalasi mamlakat iqtisodiy rivojlanishining barqarorligi va 
raqobatbardoshligini ta’minlashda strategik ahamiyatga ega yo‘nalishlardan biridir. Har bir hududning tabiiy, 
mehnat, intellektual va infratuzilma resurslarini kompleks tarzda safarbar etish, ularni sanoat ishlab chiqarish 
jarayonlariga integratsiya qilish orqali iqtisodiyotning tarkibiy modernizatsiyasiga erishish mumkin. O‘zbekiston 
Respublikasida olib borilayotgan “Yangi O‘zbekiston – 2030” strategiyasida ham hududlar iqtisodiy salohiyatini 
oshirish, sanoatning tarmoqlararo integratsiyasini chuqurlashtirish va mahalliy xomashyo bazasiga asoslangan 
yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan.

So‘nggi yillarda hududiy sanoat siyosati tarmoq diversifikatsiyasi, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, 
investitsiya muhitini yaxshilash va ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish orqali kuchaytirildi. Biroq, 
iqtisodiy o‘sish sur’atlari barcha hududlarda bir xilda emas, ayrim viloyatlarda sanoatlashuv darajasi pastligi, 
ishlab chiqarish quvvatlarining to‘liq ishlatilmasligi, transport-logistika infratuzilmasining yetarli darajada 
rivojlanmagani, hamda malakali kadrlar yetishmovchiligi kabi tizimli muammolar mavjud. Bu omillar hududlarning 
sanoat salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarishga to‘sqinlik qilmoqda.

Sanoat salohiyatini oshirishning asosiy maqsadi hududlarda ishlab chiqarish faoliyatining hajmini ko‘paytirish, 
tarmoqlar o‘rtasida kooperatsiyani kuchaytirish, yangi texnologiyalar asosida yuqori samaradorlikka erishish 
va bandlik darajasini oshirishdan iboratdir. Shu nuqtayi nazardan, har bir hududning resurs imkoniyatlarini 
inobatga olgan holda, sanoat korxonalarini joylashtirishning ilmiy asoslangan modeli ishlab chiqilishi muhim. 
Bu esa ishlab chiqarishning hududiy balansini ta’minlab, ichki bozorni mahalliy mahsulotlar bilan to‘ldirish va 
eksport salohiyatini kengaytirishga xizmat qiladi.
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Mazkur maqolada hududlarning sanoat salohiyatini oshirishga ta’sir etuvchi omillar tizimli tahlil qilinadi, 
hududiy iqtisodiyotda sanoat tarmoqlarining o‘zaro bog‘liqligi o‘rganiladi va sanoat siyosatini takomillashtirish 
bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqiladi. Shu orqali hududlarda innovatsion rivojlanish, iqtisodiy 
faollik va raqobatbardoshlikni oshirishning samarali mexanizmlarini aniqlashga qaratilgan ilmiy yondashuv 
shakllantiriladi.

Hududlarning sanoat salohiyatini oshirish mamlakat iqtisodiyotining hududiy mutanosib rivojlanishini 
ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish va ishlab chiqarishning yuqori qo‘shilgan qiymatli tarmoqlarini 
shakllantirish bilan bevosita bog‘liq. Bugungi kunda sanoat salohiyatining asosiy tarkibiy qismlarini tabiiy, ishlab 
chiqarish, investitsion, kadrlar, innovatsion va infratuzilma omillari tashkil etadi. Ushbu omillar o‘zaro kompleks 
tarzda ta’sir ko‘rsatib, har bir hududning iqtisodiy raqobatbardoshligi va barqaror rivojlanish darajasini belgilaydi.

O‘zbekiston sharoitida sanoatni hududiy rivojlantirish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan 
biri bo‘lib, “Hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish dasturi”, “Sanoatni rivojlantirish konsepsiyasi – 2030” hamda 
“Yangi O‘zbekiston – 2030” strategiyasida bu borada aniq vazifalar belgilangan. Ayniqsa, sanoatning hududiy 
tarmoqlarini chuqurlashtirish orqali mahalliy xomashyo bazasiga asoslangan klaster tizimlarini shakllantirish, 
ichki va tashqi investitsiyalarni jalb etish, shuningdek, yuqori texnologiyali ishlab chiqarishni rivojlantirish 
yo‘nalishida muhim yutuqlarga erishilmoqda.

Hududiy sanoat salohiyatini belgilovchi birinchi omil – bu tabiiy resurslar bazasidir. Har bir viloyatning 
geologik, agrar, energetik va transport salohiyati ishlab chiqarish tarmoqlarining joylashuviga bevosita ta’sir 
qiladi. Masalan, Navoiy viloyati mineral xomashyo va energetika resurslariga boy bo‘lgani sababli kimyo, 
metallurgiya va qurilish materiallari sanoati rivojlangan. Farg‘ona vodiysi esa mehnat resurslari zichligi va 
transport qulayligi tufayli eng yirik to‘qimachilik, neft-kimyo va mashinasozlik markazlaridan biriga aylangan. 
Shu jihatdan, hududlarning tabiiy-iqtisodiy xususiyatlariga asoslangan ixtisoslashuv siyosatini shakllantirish 
muhim ahamiyatga ega.

Ikkinchi muhim yo‘nalish — ishlab chiqarish infratuzilmasining rivojlanish darajasi. Sanoat tarmoqlari o‘sishi 
uchun transport, energetika, kommunikatsiya va logistika tizimlari yetarli darajada bo‘lishi zarur. So‘nggi yillarda 
O‘zbekistonda “Navoiy erkin iqtisodiy zonasi”, “Angren” va “Jizzax” kabi sanoat zonalari orqali korxonalarni 
infratuzilma bilan ta’minlash jarayoni faol davom ettirilmoqda. Shu bilan birga, ayrim chekka hududlarda 
(masalan, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Surxondaryo yoki Jizzax viloyatlarining ayrim tumanlari) energiya 
ta’minoti va logistika imkoniyatlari cheklanganligi ishlab chiqarish hajmlarining o‘sishiga to‘sqinlik qilmoqda. 
Bu esa sanoatni barqaror hududiy rivojlantirish uchun transport-logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish 
zarurligini ko‘rsatadi.

Uchinchi omil — investitsion faoliyat va kapital oqimlarini hududlar bo‘yicha diversifikatsiya qilishdir. 
Sanoat salohiyati yuqori bo‘lgan hududlar, odatda, chet el investitsiyalarini faol jalb etadi, bu esa ularning ishlab 
chiqarish quvvatlarini kengaytirish imkonini beradi. Masalan, Toshkent shahri, Navoiy va Andijon viloyatlarida 
xorijiy sarmoyalar ishtirokidagi korxonalar soni boshqa hududlarga nisbatan ancha yuqori. Shu bilan birga, 
Qashqadaryo, Jizzax va Sirdaryo viloyatlarida investitsiya oqimi nisbatan past bo‘lib, ularning sanoat salohiyati 
yetarli darajada ro‘yobga chiqmayapti. Shu sababli, davlat tomonidan soliq va bojxona imtiyozlari, yer ajratishdagi 
soddalashtirilgan tartiblar, hamda eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqaruvchilar uchun preferensiyalar orqali 
hududiy investitsiya siyosatini rag‘batlantirish zarur.

To‘rtinchi muhim jihat — kadrlar salohiyati va innovatsion faoliyat. Hududlarning sanoat salohiyatini 
oshirishda malakali muhandis-texnik xodimlar, iqtisodchilar, menejerlar va IT-mutaxassislarning yetarli 
bo‘lishi hal qiluvchi ahamiyatga ega. Biroq, hozirgi kunda ko‘plab sanoat zonalarida kadrlar tayyorlash tizimi 
ishlab chiqarish ehtiyojlariga to‘liq javob bermayapti. Shu bois, kasb-hunar maktablari, texnikumlar va oliy 
o‘quv yurtlarida amaliy ta’lim tizimini kuchaytirish, ishlab chiqarish korxonalari bilan hamkorlikda dual ta’lim 
mexanizmlarini keng joriy etish zarur. Innovatsion salohiyat esa nafaqat ilmiy markazlar soni bilan, balki ularning 
ishlab chiqarish bilan integratsiyasi darajasi bilan ham belgilanadi. Ilmiy-texnik ishlanmalarni tijoratlashtirish, 
startaplar va texnoparklar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash orqali hududlarda texnologik modernizatsiyani 
jadallashtirish mumkin.

Beshinchi yo‘nalish — eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni kengaytirish va xalqaro integratsiyani 
chuqurlashtirishdir. Bugungi kunda O‘zbekiston sanoat mahsulotlarining asosiy eksport yo‘nalishlari Rossiya, 
Qozog‘iston, Xitoy va Turkiya kabi davlatlarga to‘g‘ri kelmoqda. Ammo bu yo‘nalishlar geografik jihatdan 
tor bo‘lib, yangi bozorlarni o‘zlashtirish uchun transport-logistika tizimini rivojlantirish, xalqaro standartlarga 
muvofiq sertifikatlash tizimini takomillashtirish va raqamli savdo platformalarini joriy etish talab etiladi. Hududiy 
eksport markazlarini tashkil etish, eksportchi korxonalarga moliyaviy ko‘mak (subsidiyalar, kreditlar) berish 
orqali mahalliy ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozorga chiqishini osonlashtirish mumkin (1-jadval).
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1-jadval. Aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi, ming so‘m1

Klassifikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
O‘zbekiston Respublikasi 7141 9604,9 10771,8 13061,9 15520,2 18098 23679,4
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 5879,3 6759,9 7316 8589,6 8981,4 8942,7 , 12064
Andijon viloyati 9033,2 10694 11519,2 11156,6 16529,9 21964 26439,6
Buxoro viloyati 4575,1 7750,3 9080,1 10587,4 13647,2 15719 20501,3
Jizzax viloyati 2675,6 3354,4 4170,8 6253,4 7812,5 12871,5 16357,3
Qashqadaryo viloyati 4568 6270,9 4417,4 5567,2 6566,7 8169,2 10865,8
Navoiy viloyati 23568,9 44963,4 64737,5 71925,7 80786,1 95593,6 134209
Namangan viloyati 2416 3169,9 3878,7 5068,6 6112,9 7225,6 10228,2
Samarqand viloyati 3587,7 4112,3 4698,6 5723,6 7163,2 7915,6 10676,7
Surxondaryo viloyati 1272,4 1627,7 2004,8 2461,4 2605,5 3113,7 4746,9
Sirdaryo viloyati 6274,3 8702 9361,5 11282,8 13532,3 16953,5 21751,7
Toshkent viloyati 13099,2 18315,4 22356,3 28622,3 31664,5 35371,9 44983,4
Farg‘ona viloyati 3728 5019,6 5732 7195,5 7698,4 8906,7 11185,8
Xorazm viloyati 3547,3 4612,7 5009,6 7155,5 9439,5 10921 14120,6
Toshkent shahri 17397,3 20760 25052,6 31976,2 37398,7 41391,6 55807,3

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2018–2024-yillar davomida O‘zbekistonning barcha hududlarida 
aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi izchil o‘sish tendensiyasini namoyon qilgan. 
Respublika bo‘yicha bu ko‘rsatkich 2018-yildagi 7141 ming so‘mdan 2024-yilda 23679,4 ming so‘mga yetgan 
bo‘lib, bu davr mobaynida sanoat ishlab chiqarishning uch baravardan ziyod o‘sishini anglatadi. Eng yuqori 
natijalar an’anaviy tarzda Navoiy viloyatida kuzatilib, 2024-yilda u 134209 ming so‘mga yetgan. Bu holat 
viloyatdagi yirik kimyo, metallurgiya va kon sanoati korxonalari faoliyati bilan izohlanadi. Toshkent shahri 
hamda Toshkent viloyati ko‘rsatkichlari ham barqaror o‘sib, ishlab chiqarish hajmining yuqori dinamikasini 
saqlab qolgan.

Andijon, Buxoro, Jizzax va Sirdaryo viloyatlarida o‘sish sur’atlari ijobiy bo‘lib, bu hududlarda yangi sanoat 
zonalarining tashkil etilishi va mahalliy ishlab chiqaruvchilarning faollashuvi bilan bog‘liq. Qoraqalpog‘iston 
Respublikasi va Surxondaryo viloyatlarida nisbatan pastroq ko‘rsatkichlar qayd etilgan bo‘lsa-da, umumiy o‘sish 
yo‘nalishi saqlanib qolgan. Ushbu natijalar hududlarda sanoat salohiyatining kengayib borayotganini, ishlab 
chiqarishning diversifikatsiyasi hamda innovatsion yondashuvlarning amaliy samara berayotganini ko‘rsatadi.

Sanoat salohiyatini oshirishning muhim mexanizmlaridan biri — klasterlash va tarmoq integratsiyasi 
tizimidir. Klaster modeli ishlab chiqaruvchilar, yetkazib beruvchilar, ilmiy markazlar va xizmat ko‘rsatuvchi 
tashkilotlarning o‘zaro yaqin hamkorligini ta’minlaydi. Masalan, Andijon viloyatidagi avtomobilsozlik klasteri 
yoki Toshkent viloyatidagi farmatsevtika klasteri nafaqat tarmoqni rivojlantiradi, balki yuqori qo‘shilgan qiymat 
yaratadigan zanjirli iqtisodiy tizimni shakllantiradi. Shu jihatdan, har bir hududning ixtisoslashgan klasterlarini 
shakllantirish va ularni milliy innovatsion tizim bilan integratsiya qilish zarur.

Sanoat siyosatini samarali amalga oshirish uchun davlatning institutsional qo‘llab-quvvatlashi muhim 
o‘rin tutadi. Davlat budjeti hisobidan infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish, soliq preferensiyalari berish, “bir 
darcha” tamoyiliga asoslangan investitsiya muhitini soddalashtirish hamda sanoat korxonalarining eksport 
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash orqali hududlarning iqtisodiy faolligini oshirish mumkin. Shu bilan birga, davlat va 
xususiy sektor o‘rtasidagi sheriklik (PPP) mexanizmlarini kengaytirish ham sanoat tarmoqlariga qo‘shimcha 
investitsiyalarni jalb etishda muhim vosita sifatida xizmat qiladi.

Raqamli transformatsiya jarayonlari ham hududiy sanoat salohiyatini oshirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb 
etmoqda. Raqamli texnologiyalar ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtiradi, xarajatlarni kamaytiradi va 
mahsulot sifatini oshiradi. “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida sanoat korxonalarida “raqamli 
ishlab chiqarish”, “aqlli logistika” va “ma’lumotlar tahlili” tizimlarini joriy etish samaradorlikni sezilarli darajada 
oshirmoqda. Shu bilan birga, sun’iy intellekt, IoT va Big Data texnologiyalarini ishlab chiqarish jarayonlariga 
tatbiq etish orqali raqobatbardosh tarmoqlarni shakllantirish mumkin.

Hududlarning sanoat salohiyatini oshirish mamlakat iqtisodiy siyosatining eng muhim tarkibiy 
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u barqaror iqtisodiy o‘sish, hududiy tenglik, yangi ish o‘rinlari yaratish va eksport 
salohiyatini kengaytirish bilan uzviy bog‘liqdir. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy 

1	  O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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tafovutlarni kamaytirish, resurslardan samarali foydalanish va ishlab chiqarishni mahalliy sharoitlarga mos 
tarzda tashkil etish sanoatning barqaror rivojlanishida hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Shu maqsadda davlat 
siyosatida hududiy sanoatni modernizatsiya qilish, infratuzilmani yangilash, innovatsion texnologiyalarni joriy 
etish hamda ishlab chiqarish jarayonlarini raqamlashtirishga yo‘naltirilgan kompleks yondashuv muhimdir. 
Bu jarayonlar natijasida mamlakatning iqtisodiy raqobatbardoshligi ortadi, ichki bozorning o‘z resurslariga 
asoslangan mustaqilligi kuchayadi va eksport tarkibida yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ulushi kengayadi.

Sohani rivojlantirish uchun hududlarning ixtisoslashuvini chuqurlashtirish, mahalliy xomashyo bazasiga 
asoslangan klasterlar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, kadrlar salohiyatini oshirish hamda xalqaro investitsion 
hamkorlikni kengaytirish zarur. Shuningdek, sanoat zonalarida innovatsion infratuzilmani kuchaytirish, ilmiy 
tadqiqotlar natijalarini amaliyotga joriy etish, ishlab chiqaruvchilarni raqamli texnologiyalar asosida boshqarish 
tizimiga o‘tkazish iqtisodiy samaradorlikni yanada oshiradi. Xorijiy sarmoyalarni jalb etishda soliq va bojxona 
preferensiyalarini kengaytirish, eksportni rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni kuchaytirish hamda davlat-xususiy 
sheriklik asosidagi yirik sanoat loyihalarini amalga oshirish mamlakat sanoat siyosatini yangi bosqichga olib 
chiqadi. Shu tariqa, har bir hududning sanoat salohiyatidan to‘liq foydalanish O‘zbekistonning innovatsion va 
raqobatbardosh iqtisodiyot sari harakatida tayanch omil bo‘lib xizmat qiladi.
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