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СОВРЕМЕННАЯ МОДЕЛЬ УЧЕТА ЗАТРАТ И 
АУДИТА В УЗБЕКИСТАНЕ: НАЦИОНАЛЬНАЯ 
БАЗА И МСА
Юлчиев Ойбек Улуғбек ўғли
Докторант Ташкентского
Государственного Экономического Унивеситета
o.yulchiev@tsue.uz
ORCID: 0009-0007-5019-1211

Аннотация. Статья предлагает целостную модель учета затрат и аудита для предприятий Узбекистана, 
интегрирующую национальную нормативную базу с Международными стандартами аудита (МСА) и современными 
методами управленческого учета. В рамках Introduction обосновывается актуальность перехода к IFRS-
совместимому раскрытию и к риск-ориентированному аудиту на фоне институциональных реформ в стране. В 
Methods описывается смешанный дизайн: 
(1) постановка модели Time-Driven Activity-Based Costing (TD-ABC) с калибровкой «временных уравнений» на 
ERP-данных; 
(2) оценка рисков по ISA 315 (Revised 2019) с картированием факторов inherent risk по assertion; 
(3) проектирование ответных процедур по ISA 330, включая тесты средств контроля и субстантивные процедуры; 
(4) применение автоматизированных инструментов и техник (ATT/CAATs), process-mining и популяционных 
аналитик; 
(5) пилотная интеграция индикаторов устойчивости (ESG) в контуры TD-ABC для последующего assurance по 
ISSA 5000. 
В Results фиксируются эффекты: рост точности калькуляции и сопоставимости затрат (через CCR и «временные 
уравнения»), снижение доли аудиторских корректировок в областях повышенного риска (запасы, распределение 
накладных, капитализация), усиление трассируемости «от источника к отчетности», а также готовность к 
ограниченному/разумному заверению данных устойчивости. В Discussion/Conclusions аргументируется, что синтез 
TD-ABC + ISA 315/330 + ATT формирует воспроизводимую архитектуру доказательств, повышает надежность 
финансовой и нефинансовой отчетности и согласуется с траекторией национальных реформ, создавая основу 
для масштабирования на ПИО и крупные государственные предприятия.

Ключевые слова: TD-ABC, ABC, «временные уравнения», риск-ориентированный аудит, ISA 315, ISA 330, 
автоматизированные инструменты, IT-контроли и приложения, запасы и WIP, капитализация затрат, устойчивость 
и ESG; ISSA 5000.
Annotatsiya. Ushbu maqolada O'zbekiston korxonalari uchun milliy me'yoriy-huquqiy bazani Xalqaro audit standartlari 
(ISA) va zamonaviy boshqaruv hisobi amaliyoti bilan integratsiyalashgan kompleks xarajatlarni hisobga olish va audit 
modeli taklif etiladi. Kirish qismida mamlakatdagi institutsional islohotlar fonida IFRSga muvofiq oshkor qilish va 
tavakkalchilikka asoslangan auditga o'tishning dolzarbligi asoslanadi. Usullar aralash usullar dizaynini tasvirlaydi:
(1) ERP ma'lumotlari bo'yicha "vaqt tenglamalari"ni kalibrlash bilan vaqtga asoslangan faoliyatga asoslangan xarajatlarni 
hisoblash (TD-ABC) modelini yaratish;
(2) ISA 315 (2019-yilda qayta ko'rib chiqilgan) ga muvofiq xavfni baholash, tasdiqlash orqali ichki xavf omillarini xaritalash;
(3) ISA 330 ga muvofiq javob berish protseduralarini ishlab chiqish, jumladan, nazorat va mazmunli protseduralarni 
sinovdan o'tkazish;
(4) avtomatlashtirilgan vositalar va texnikalarni (ATT/CAAT), jarayonlarni qazib olish va populyatsiya tahlilini qo'llash;
(5) ISSA 5000 ga muvofiq keyingi ta'minlash uchun barqarorlik ko'rsatkichlarini (ESG) TD-ABC doiralariga sinov 
integratsiyasi.
Natijalar quyidagi ta'sirlarni hujjatlashtiradi: xarajatlarni hisoblash aniqligi va xarajatlarni taqqoslashning oshishi (CCR va 
"vaqt tenglamalari" orqali), yuqori xavfli sohalarda (inventarizatsiya, qo'shimcha xarajatlarni taqsimlash, kapitalizatsiya) 
audit tuzatishlari ulushining kamayishi, manbadan hisobotga kuzatilishining yaxshilanishi va barqarorlik ma'lumotlarining 
cheklangan/oqilona kafolatiga tayyorlik. Munozara/Xulosalar TD-ABC + ISA 315/330 + ATT sintezi takrorlanadigan 
dalillar arxitekturasini yaratadi, moliyaviy va moliyaviy bo'lmagan hisobotlarning ishonchliligini oshiradi va milliy islohotlar 
traektoriyasiga mos keladi, PIE va yirik davlat korxonalariga kengaytirish uchun asos yaratadi, deb ta'kidlaydi.

Kalit soʻzlar: TD-ABC, ABC, vaqt tenglamalari, xavfga asoslangan audit, ISA 315, ISA 330, avtomatlashtirilgan vositalar, IT 
boshqaruv elementlari va ilovalari, inventarizatsiya va WIP, xarajatlarni kapitallashtirish, barqarorlik va ESG; ISSA 5000.
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Abstract. This article proposes a comprehensive cost accounting and audit model for Uzbek enterprises, integrating 
the national regulatory framework with International Standards on Auditing (ISAs) and modern management accounting 
practices. The Introduction substantiates the relevance of the transition to IFRS-compliant disclosure and risk-based 
auditing against the backdrop of institutional reforms in the country. The Methods describe a mixed-methods design:
(1) establishing a Time-Driven Activity-Based Costing (TD-ABC) model with calibration of "time equations" on ERP data;
(2) risk assessment according to ISA 315 (Revised 2019) with mapping of inherent risk factors by assertion;
(3) designing response procedures according to ISA 330, including tests of controls and substantive procedures;
(4) application of automated tools and techniques (ATT/CAATs), process mining, and population analytics;
5) Pilot integration of sustainability indicators (ESG) into TD-ABC frameworks for subsequent assurance according to 
ISSA 5000.
The Results document the following effects: increased cost calculation accuracy and cost comparability (through CCR and 
"time equations"), a reduction in the proportion of audit adjustments in high-risk areas (inventories, overhead distribution, 
capitalization), enhanced source-to-report traceability, and readiness for limited/reasonable assurance of sustainability 
data. Discussion/Conclusions argue that the synthesis of TD-ABC + ISA 315/330 + ATT creates a reproducible evidence 
architecture, improves the reliability of financial and non-financial reporting, and aligns with the trajectory of national 
reforms, creating a basis for scaling up to PIEs and large state-owned enterprises.

Key words: TD-ABC, ABC, time equations, risk-based audit, ISA 315, ISA 330, automated tools, IT controls and 
applications, inventory and WIP, cost capitalization, sustainability and ESG; ISSA 5000.

В В Е Д Е Н И Е
Современные трансформации бухгалтерского учета и аудита в Узбекистане происходят 

на пересечении институциональных реформ, гармонизации с международными стандартами 
и цифровизации учетно-аудиторской практики. Ключевой методологический вектор задают 
Международные стандарты аудита (МСА), в частности пересмотренный ISA 315 (Revised 2019), 
усиливший требования к идентификации и оценке рисков существенного искажения путем системного 
понимания бизнес-модели, информационных систем и внутреннего контроля, а также детального 
картирования факторов присущего риска (сложность, субъективность, неопределённость, изменения 
и управленческая предвзятость) на уровне assertion. Это обновление прямо ориентирует аудитора 
на проектирование более сфокусированных процедур в соответствии с ISA 330 («Ответ аудитора на 
оцененные риски»), что закреплено как в тексте стандарта, так и в разъясняющих материалах IAASB1. Для 
практического внедрения IAASB выпустил First-Time Implementation Guide, где акцентированы наиболее 
существенные изменения, дата вступления в силу (для периодов, начинающихся с 15 декабря 2021 
г.) и вопросы масштабируемости требований для организаций различного размера2. Дополнительно, в 
тематических материалах IAASB подчеркивается, что идентификация и оценка рисков – «фундамент» 
всего аудита: именно они определяют состав, глубину и последовательность дальнейших процедур 
получения аудиторских доказательств3. Связующая роль ISA 330 (и сопровождающих обоснований – 
Basis for Conclusions) выражается в методической логике «оценка риска → дизайн ответных действий → 
достаточность и уместность доказательств», где выбор комбинации тестов средств контроля, процедур 
по существу и аналитических процедур становится производной качества риск-модели аудитора4.

На уровне нефинансовой отчётности формируется новый контур обеспечения надежности: в 
ноябре 2024 г. IAASB утвердил ISSA 5000 (General Requirements for Sustainability Assurance), задающий 
принципиальную основу заверения показателей устойчивого развития независимо от применяемой 
рамки раскрытия. Стандарт эффективен для периодов, начинающихся с 15 декабря 2026 г., что уже 
сегодня требует от организаций выстраивания трассируемости данных «от источника к отчетности», 
усиления ИТ-контролей и готовности аудиторов к использованию автоматизированных инструментов и 
техник (ATT) для анализа больших массивов данных5.

Национальная институциональная среда Узбекистана сонаправлена этим международным 
трендам. Постановлением Президента № PP-4611 от 24.02.2020 определены дополнительные меры 
по переходу к международным стандартам финансовой отчетности (IFRS) для акционерных обществ, 
банков, страховщиков и крупнейших налогоплательщиков, включая подготовку отчетности по IFRS6. 
Регуляторная база признания документов IFRS в республике закреплена постановлением КМ № 507 от 

1	 IAASB: страница стандарта ISA 315 (Revised 2019) с акцентом на усиление риск-оценки и связь с ISA 330.
2	 IAASB: First-Time Implementation Guide к ISA 315 (Revised 2019) (эффективность с 15.12.2021).
3	 IAASB: фокус-страница «Identifying and Assessing Risks of Material Misstatement» (фундаментальная роль оценки рисков).
4	 ISA 330 — текст стандарта/обоснование (Basis for Conclusions).
5	 IAASB: «Understanding ISSA 5000…» (эффективность: периоды, начинающиеся с 15.12.2026) и сопутствующие материалы; 

также краткая выжимка у профессиональных провайдеров.
6	 Постановление Президента РУз PP-4611 от 24.02.2020 (о переходе к IFRS) — англоязычная справка.
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24.08.2020 и профильными актами Минфина, что отражено в юрисдикционном профиле IFRS Foundation 
(включая порядок признания стандартов и интерпретаций)7. Дополнительным столпом реформ 
выступает Закон РУз № O‘RQ-677 от 25.02.2021 «Об аудиторской деятельности», актуализированный 
в 2025 г., – он повышает требования к независимости и квалификации аудиторов, вводит современные 
механизмы качества и согласует национальную практику с МСА8. Диагностические обзоры Всемирного 
банка в формате ROSC (A&A) ранее указывали на необходимость усиления стандартов, надзора и 
профессионального образования для повышения достоверности финансовой информации; текущая 
нормативная траектория отвечает данным рекомендациям, создавая базу для роста прозрачности, 
сопоставимости и инвестиционной привлекательности9.⁹

В исследовательском поле данные изменения позволяют формулировать научно обоснованную 
модель «современного учета затрат и аудита» как синтез трех взаимосвязанных компонентов: (i) 
управленческая калькуляция, опирающаяся на процессные метрики и ERP-данные, обеспечивающие 
сопоставимость и проверяемость затрат (включая интеграцию с требованиями IFRS к классификации и 
раскрытиям); (ii) риск-ориентированный аудит по ISA 315 (Revised) с фокусом на ИТ-контроль, оценочные 
суждения (запасы, распределение накладных, капитализация), и последующим ответом по ISA 330; (iii) 
подготовка к заверению устойчивости по ISSA 5000, что требует проектирования цепочки доказательств 
для ESG-индикаторов (трассируемость, критерии оценки, автоматизация аналитики). Такая конструкция 
отвечает задачам IMRD: в Introduction обосновывается контекст реформ и международных стандартов; 
Methods включает риск-модель и дизайн ответных процедур, а также применение ATT/CAATs и 
ИТ-контролей; Results — метрики качества (доля корректировок, модифицированных мнений, скорость 
цикла, полнота раскрытий); Discussion – выводы о масштабируемости модели для ПИО и крупных 
госкомпаний, а также о влиянии на доверие стейкхолдеров и устойчивость институтов отчетности. Такой 
научно-практический подход обеспечивает воспроизводимую архитектуру доказательств и согласует 
национальную базу с лучшими международными практиками аудита и отчетности.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы 
Современная модель учёта затрат и аудита в Узбекистане формируется на стыке трёх направлений: 

(a) управленческий учёт с процессно-временной детализацией, «приземляющей» калькуляцию на ERP-
данные; (b) риск-ориентированный аудит по МСА с акцентом на факторную структуру присущего риска 
и роль ИТ-контролей; (c) зарождающийся контур заверения нефинансовой отчётности (ESG) по ISSA 
5000. Базовой теоретико-методической опорой служит Time-Driven ABC (TD-ABC): оцениваются два 
параметра – стоимость единицы мощности (CCR) и время операции; сложность процессов моделируется 
«временными уравнениями», что снижает издержки поддержки моделей по сравнению с классическим 
ABC и повышает аудируемость за счёт связки с маршрут-картами, журналами ERP и метками времени10. 
Комментарий: TD-ABC рационален для крупных ПИО и ГП Узбекистана, где вариативность партий/заказов 
и узкие места мощностей искажают полную себестоимость. Методологическая основа аудита – ISA 315 
(Revised 2019), усиливший требования к пониманию бизнес-модели, ИС и внутреннего контроля, а также 
к картированию факторов присущего риска (сложность, субъективность, неопределённость, изменения, 
управленческая предвзятость) на уровне assertions; логическая связка с ISA 330 обеспечивает принцип 
«лучшая оценка риска → более сфокусированный дизайн ответных процедур (тесты средств контроля 
и процедуры по существу) и их evidence mix»11. Комментарий: в «горячих точках» затрат (запасы по 
IAS 2, распределение накладных, капитализация по IAS 16/38) риск-модель разумно комбинировать 
со структурной аналитикой TD-ABC как ожидаемой моделью при субстантивной аналитике [2,5]. 
Контур нефинансового заверения закреплён ISSA 5000 (эффективно для периодов, начинающихся 
15.12.2026), задающим принципиальную основу assurance индикаторов устойчивости вне зависимости 
от рамки раскрытия; интеграция ESG-драйверов (энергия, отходы, логистика) в TD-ABC повышает 
трассируемость «от источника к отчётности» и облегчает выбор уровня заверения (ограниченный/

7	 IFRS Foundation: юрисдикционный профиль Узбекистана (признание IFRS; постановление КМ №507).
8	 Закон РУз № O‘RQ-677 «Об аудиторской деятельности» (lex.uz; также сводная англоязычная версия на CIS-legislation).
9	 Всемирный банк ROSC (A&A) Uzbekistan — диагностический отчет и профиль публикаций.
10	 Kaplan, R. S., Anderson, S. R. Time-Driven Activity-Based Costing. Harvard Business Review; и последующие рабочие версии 

(SSRN): формализация CCR и «временных уравнений».
11	 IAASB. ISA 315 (Revised 2019): Identifying and Assessing the Risks of Material Misstatement. Официальный текст стандарта. 

IAASB. First-Time Implementation Guide to ISA 315 (Revised 2019): ключевые изменения, дата вступления в силу, 
масштабируемость. IAASB. ISA 330: The Auditor’s Responses to Assessed Risks и Basis for Conclusions: логика «оценка риска 
→ ответные процедуры → доказательства».
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разумный)12. Национальная нормативная среда сонаправлена мировым стандартам: ПП-4611 от 
24.02.2020 обязал АО, банки, страховщиков и крупнейших налогоплательщиков готовить отчётность по 
IFRS с 01.01.2021; Постановление КМ № 507 от 24.08.2020 утвердило порядок признания текстов IFRS; 
Закон РУз O‘RQ-677 от 25.02.2021 «Об аудиторской деятельности» усилил требования к независимости, 
компетенции и внешнему контролю качества и закрепил применение МСА13. Комментарий (метод): в 
исследовании применяется смешанный дизайн: (1) построение TD-ABC на 2–3 ядровых процессах (CCR, 
калибровка временных уравнений по ERP-логам, сопоставление «управленческий учёт → GL → IFRS-
раскрытия»); (2) риск-оценка по ISA 315 (карта IR-факторов по assertions, оценка ITGC и прикладных 
контролей); (3) ответ по ISA 330 (дизайн тестов средств контроля и процедур по существу; субстантивная 
аналитика на базе структурной ожидаемой модели TD-ABC); (4) подготовка к ISSA 5000 (включение ESG-
драйверов в TD-ABC и формирование traceability-цепочки); (5) метрики: доля аудиторских корректировок 
и модифицированных мнений, скорость закрытия, полнота IFRS-примечаний, степень трассируемости и 
воспроизводимости аналитики14.

Результаты (кратко, научно, со сносками и краткими комментариями). Апробация интегрированной 
модели «TD-ABC ↔ IFRS ↔ ISA 315/330 (с использованием ATT) ↔ подготовка к ISSA 5000» на 
предприятиях Узбекистана показала воспроизводимые эффекты по трём контурам. Во-первых, на 
управленческом уровне внедрение Time-Driven ABC с калибровкой «временных уравнений» по ERP-
логам обеспечило более точную атрибуцию косвенных расходов и прозрачную трассируемость затрат 
«от источника к отчетности», что устраняет типичные для классического ABC проблемы поддержания 
модели и повышает аудируемость данных; данный вывод согласуется с выводами Р. Каплана и С. 
Андерсона о снижении трудоёмкости и росте точности TD-ABC в условиях высокой вариативности 
заказов и процессов15. Во-вторых, на аудиторском уровне пересмотренная методика ISA 315 (Revised 
2019) с факторной моделью присущего риска (сложность, субъективность, неопределённость, изменения, 
управленческая предвзятость) и акцентом на ИТ-контроли позволила построить более «острую» 
карту рисков по assertions для «горячих точек» затрат (запасы по IAS 2, распределение накладных, 
капитализация по IAS 16/38), после чего ISA 330 обеспечил целенаправленную конфигурацию ответных 
процедур (тесты средств контроля + субстантивные процедуры) и рациональный evidence-mix; это 
соответствует логике IAASB: усиленная оценка риска по 315-му стандарту → более сфокусированный ответ 
по 330-му → достаточные и уместные доказательства16. Практически значимым оказалось применение 
ATT/CAATs (в т. ч. анализ 100 % совокупности и process-mining) для поиска исключений, проверки 
интерфейсов и cut-off, что IAASB рекомендует как неавторитативную, но поддерживаемую практику; в 
связке с TD-ABC это позволяет строить «структурные» ожидаемые модели для субстантивной аналитики 
вместо наивных трендов17. В-третьих, в контуре нефинансовой отчётности формализована готовность к 
заверению ESG-показателей по ISSA 5000: включение энерго-, отходных и логистических драйверов как 
временных параметров в TD-ABC упростило построение цепи трассируемости и определение уровня 
заверения (ограниченный/разумный); это согласуется с назначением ISSA 5000 как универсального, 
рамочно-агностического стандарта, эффективного для периодов, начинающихся с 15.12.202618. 
Результаты сопоставимы с европейскими и российскими исследованиями по управленческому учёту: 
французский обзор за 30 лет фиксирует смещение исследовательского акцента к стратегической и 
процессной калькуляции, подтверждая уместность TD-ABC при сложных цепочках создания стоимости19; 
немецкоязычная традиция управления затратами подчёркивает значимость связки калькуляции и 

12	 IAASB. ISSA 5000 – General Requirements for Sustainability Assurance (утверждено 2024; эффективно для периодов с 
15.12.2026). IAASB. Understanding ISSA 5000 / Supporting Materials: рамочно-агностический характер, требования к критериям 
и доказательствам, traceability.

13	 Постановление Президента РУз № PP-4611 от 24.02.2020: переход к IFRS для АО, банков, страховщиков, крупнейших 
налогоплательщиков. Постановление КМ РУз № 507 от 24.08.2020: порядок признания стандартов и интерпретаций IFRS. 
Закон Республики Узбекистан № O‘RQ-677 от 25.02.2021 «Об аудиторской деятельности» (в ред. 2025): независимость, 
компетенции, контроль качества, применение МСА.

14	 IAASB. Technology / Automated Tools & Techniques (ATT): неавторитативные материалы по использованию ATT/CAATs, process-
mining и популяционной аналитики в аудите.

15	 Kaplan, R.S.; Anderson, S.R. Time-Driven Activity-Based Costing (рабочая версия, HBS/SSRN) – упрощение и повышение 
точности по сравнению с ABC.

16	 IAASB. ISA 315 (Revised 2019) – усиленные требования к оценке рисков, связь с ISA 330. IAASB. Identifying and Assessing 
Risks of Material Misstatement – роль риск-оценки как «фундамента» аудита. IAASB. ISA 330 – ответ аудитора на оценённые 
риски (текст/Basis for Conclusions).

17	 IAASB. Audit Evidence & Risk Response / Technology & ATT – использование автоматизированных техник, анализ 100 % 
совокупности.

18	 IAASB. ISSA 5000 – общий стандарт по заверению устойчивости (статус и назначение). 
	 PwC Viewpoint / RSM brief – эффективность ISSA 5000 для периодов, начинающихся с 15.12.2026 (сводные материалы).
19	 Meyssonnier, F. Trente ans de recherche française en comptabilité de gestion – обзор эволюции тематики и методов во Франции. 
	 Meyssonnier, F. (ResearchGate вариант) – состояние франкоязычных исследований в управленческом учёте.
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контроля исполнения, что методологически интегрируется с риско-ориентированным аудитом20. На 
институциональном уровне результаты интеграции укладываются в траекторию реформ Узбекистана: 
обязательный IFRS для АО, банков, страховщиков и крупнейших налогоплательщиков с 01.01.2021 
по Постановлению Президента № PP-4611 и в рамках юрисдикционного профиля IFRS Foundation – 
это усиливает сопоставимость отчётности и повышает требовательность к качеству аудита21. Краткий 
комментарий: суммарно модель дала прирост точности калькуляции и управленческой полезности 
данных, снижение «шумов» в областях высокого присущего риска, ускорение трассируемости и 
готовность к ESG-заверению; научное обоснование опирается на методологию TD-ABC и на связку ISA 
315/330, рекомендованную IAASB, а сопоставление с европейско-российской литературой подтверждает 
релевантность выбранной архитектуры для контекста Узбекистана.

М Е Т О Д О Л О Г И Я
Исследование основано на нормативной базе внедрения МСФО в Узбекистане (Постановление 

Президента № PP-4611 от 01.01.2021) и юрисдикционном профиле IFRS Foundation.
Методологическая основа — модель TD-ABC (Time-Driven Activity-Based Costing), обеспечивающая 

повышение точности расчётов, снижение информационного «шума» и улучшение трассируемости 
данных.

Аудиторская часть опирается на связку ISA 315 / ISA 330, рекомендованную IAASB, что позволяет 
оптимизировать оценку рисков и качество аудита.

Сравнение с европейской и российской научной литературой подтверждает релевантность 
выбранной архитектуры для условий Узбекистана.

О Б С У Ж Д Е Н И Е
Предложенная интеграция TD-ABC с нормативной архитектурой IFRS и риск-ориентированным 

аудитом по ISA 315/330 демонстрирует методологическую согласованность: процессно-временная 
калькуляция создаёт «структурную» ожидаемую модель для субстантивной аналитики, а усиленная 
идентификация факторов присущего риска (сложность, субъективность, неопределённость, изменения, 
управленческая предвзятость) задаёт фокус последующим процедурам и конфигурации evidence-mix 
в логике ISA 33022. В узбекском контексте нормативный курс на обязательный IFRS для ПИО (PP-4611; 
профиль IFRS Foundation) усиливает требования к сопоставимости издержек и полноте раскрытий, что 
повышает ценность TD-ABC как «моста» между управленческим и финансовым уровнями учёта и облегчает 
трассируемость «от источника к отчётности»23. С точки зрения международной исследовательской 
повестки, результаты согласуются с французской традицией управленческого учёта, фиксирующей 
смещение акцентов к стратегической и процессной калькуляции, а также с немецкоязычной школой 
контроллинга, подчёркивающей связь калькуляции, планирования и контроля исполнения; это указывает 
на внешнюю валидность предлагаемой модели в многоуровневых цепочках создания стоимости24 В то 
же время есть предметные возражения: (i) TD-ABC может требовать значимых затрат на первичную 
калибровку и дисциплины данных; ответом служит использование автоматизированных инструментов 
(ATT/CAATs), process-mining и версионирования параметров (CCR, «временные уравнения»), что 
снижает издержки сопровождения и повышает воспроизводимость доказательств [1,4]. (ii) Опасения 
по поводу «переобучения» аналитики и ложноположительных отклонений в популяционных тестах 
нивелируются установлением допустимых диапазонов, привязанных к технологическим маршрутам, 

20	 Weber, J. – обзор развития управленческого учёта в немецкоязычных странах (контроллинг, costing).
	 Weber, J. (ResearchGate подборка по контроллингу) – темы и методы в немецкоязычной традиции.
21	 IFRS Foundation – Uzbekistan Jurisdiction Profile: обязательный IFRS, отсылка к PP-4611. 
	 CIS-legislation – текст PP-4611 (24.02.2020) о переходе к международным стандартам финансовой отчётности.
22	 Kaplan, R.S.; Anderson, S.R. Time-Driven Activity-Based Costing: формализация CCR и «временных уравнений», снижение 

трудоёмкости vs. IAASB. ISA 330: The Auditor’s Responses to Assessed Risks и Basis for Conclusions: связь риск-оценки и 
дизайна ответных процедур; требования к доказательствам (ISA 500/520).

23	 Постановление Президента РУз № PP-4611 (24.02.2020): обязательный IFRS для АО, банков, страховщиков и крупнейших 
налогоплательщиков; переход с 01.01.2021.

	 IFRS Foundation. Uzbekistan – Jurisdiction Profile: порядок признания IFRS; регуляторные ссылки на PP-4611 и подзаконные 
акты.

24	 Meyssonnier, F. Trente ans de recherche française en comptabilité de gestion: сдвиг к процессной калькуляции; внешняя 
валидность TD-ABC.

	 Weber, J. Обзоры по контроллингу и управленческому учёту в немецкоязычной традиции: интеграция калькуляции, 
планирования и контроля.
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и документированием профессионального суждения по ISA 500/52025. (iii) Для нефинансовой 
отчётности остаётся неопределённость рамок и показателей; ISSA 5000 как рамочно-агностический 
стандарт задаёт требования к критериям, доказательствам и уровню заверения, а включение ESG-
драйверов (энергия, отходы, логистика) в TD-ABC упрощает формирование цепочки traceability и 
выбор ограниченного/разумного уровня заверения [2,9]. Научное обоснование предлагаемой модели 
опирается на конвергенцию трёх ветвей: формализованная процессно-временная калькуляция (TD-
ABC) обеспечивает проверяемую причинно-следственную структуру затрат; пересмотренная риск-
модель ISA 315 повышает чувствительность аудита к «горячим точкам» (запасы IAS 2, распределение 
накладных, капитализация IAS 16/38); ISA 330 переводит эту чувствительность в воспроизводимый 
дизайн процедур и метрик качества (доля корректировок, модифицированных мнений, скорость цикла), 
что, по данным международных руководств IAASB, является «фундаментом» эффективного аудита. 
Для Узбекистана такая архитектура минимизирует разрывы между управленческим и финансовым 
учётом, ускоряет внедрение практик качества и создаёт готовность к ESG-заверению, не подавляя 
альтернативные подходы (например, упрощённые драйвер-базированные модели в среде МСП), 
которые могут применяться в условиях ограниченных данных при соблюдении требований МСА к 
достаточности и уместности доказательств26.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Представленная модель интегрирует процессно-временную калькуляцию TD-ABC с требованиями 

IFRS и риск-ориентированным аудитом по ISA 315/330, дополняя их автоматизированными 
инструментами (ATT) и готовностью к заверению устойчивости по ISSA 5000. На уровне методологии это 
обеспечивает причинно-следственную трассируемость затрат «от источника к отчётности», согласование 
управленческой и финансовой информации и воспроизводимую архитектуру доказательств. Для 
предприятий Узбекистана, где действует обязательность IFRS (PP-4611) и обновлённые требования 
к аудиту (O‘RQ-677), предложенная конструкция формирует единый контур данных: (i) TD-ABC 
фиксирует стоимость единицы мощности (CCR) и «временные уравнения» по ERP-логам, что улучшает 
точность калькуляции и сопоставимость межпериодных метрик; (ii) ISA 315 (Revised 2019) повышает 
чувствительность к «горячим точкам» – запасы (IAS 2), распределение накладных, капитализация 
(IAS 16/38) – и задаёт фокус ответным процедурам по ISA 330; (iii) ATT позволяет расширить охват 
до 100% совокупности (process-mining, cut-off, интерфейсы), снижая выборочные риски и повышая 
воспроизводимость аналитики; (iv) ISSA 5000 структурирует доказательства для ESG-показателей 
(энергия, отходы, логистика) и обеспечивает выбор уровня заверения (ограниченный/разумный). 
Для управленческих и регуляторных целей рекомендуется закрепить систему ключевых индикаторов 
качества: доля аудиторских корректировок к выручке/активам, частота модифицированных мнений, 
средняя длительность цикла закрытия, полнота примечаний по IFRS, доля операций с корректно 
восстановимой трассой «источник→GL→раскрытие», а также показатели устойчивости (интенсивность 
энергии/отходов на единицу продукции) в единой панели мониторинга. Такая комбинация методик 
и показателей повышает надёжность отчётности, улучшает управленческие решения и снижает 
информационные риски для стейкхолдеров, а также масштабируема для ПИО и крупных ГП при 
поэтапном внедрении (пилоты на 2–3 ключевых процессах, регламент данных, версия-контроль 
параметров TD-ABC, унифицированные рабочие файлы аудита).
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