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HAVO TRANSPORTI ORQALI YUK TASHUVCHI 
TADBIRKORLIK SHAKLLARI VA UNDAGI 

MUOMMOLAR
Anvarova Dilfuza Abdusattor qizi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 

Biznes va boshqaruv kafedrasi tayanch doktoranti,
E-mail: mrs.anvarova@gmail.com

Annotatsiya. Havo transporti zamonaviy global iqtisodiyotda yuqori tezlik, ishonchlilik va logistika samaradorligi bilan 
ajralib turadigan strategik sohalardan biridir. So‘nggi yillarda xalqaro savdo va elektron tijorat hajmining ortishi havo yuk 
tashish xizmatlariga talabni keskin oshirgan. Ushbu maqolada havo transporti orqali yuk tashish sohasida shakllangan 
tadbirkorlik turlari, ularning iqtisodiy ahamiyati hamda mavjud tizimli muammolar tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida xalqaro 
amaliyot bilan O‘zbekiston tajribasi solishtirilib, mavjud to‘siqlar — raqobat muhiti zaifligi, texnologik infratuzilmaning eskiligi 
va normativ-huquqiy cheklovlarning tadbirkorlik faoliyatiga ta’siri aniqlangan. Shuningdek, raqamli boshqaruv tizimlarini 
joriy etish, davlat-xususiy sheriklik asosida logistik infratuzilmani rivojlantirish hamda xususiy aviayuk kompaniyalar uchun 
qulay sharoitlar yaratish zarurligi asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari O‘zbekistonning transport siyosatini modernizatsiya 
qilish, xalqaro logistika tizimiga integratsiyalashuvini chuqurlashtirish hamda havo yuk tashish sohasida barqaror 
tadbirkorlik muhitini shakllantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.

Kalit soʻzlar: havo transporti, yuk tashish, tadbirkorlik, logistika, raqamlashtirish, transport siyosati, iqtisodiy samaradorlik.
Abstract. Air transport is one of the key strategic sectors of the modern global economy, distinguished by its high 
speed, reliability, and logistical efficiency. In recent years, the rapid growth of international trade and e-commerce has 
significantly increased the demand for air cargo services. This article analyzes the main forms of entrepreneurship in the 
field of air freight, their economic significance, and the systemic challenges faced by the industry. The study compares 
international best practices with Uzbekistan’s current experience and identifies major constraints such as weak market 
competition, outdated technological infrastructure, and regulatory barriers that limit entrepreneurial activity. The findings 
emphasize the importance of introducing digital management systems, developing logistics infrastructure through public–
private partnerships, and creating favorable conditions for private air cargo operators. The results of the research provide 
scientific and practical recommendations for modernizing Uzbekistan’s transport policy, deepening integration into the 
global logistics system, and fostering a sustainable entrepreneurial environment in the air freight sector.

Key words: air transport, freight transportation, entrepreneurship, logistics, digitalization, transport policy, economic 
efficiency.
Аннотация. Воздушный транспорт является одной из ключевых стратегических отраслей современной мировой 
экономики, отличающейся высокой скоростью, надежностью и логистической эффективностью. В последние 
годы рост объемов международной торговли и электронной коммерции привел к резкому увеличению спроса 
на услуги авиагрузоперевозок. В статье анализируются основные формы предпринимательской деятельности в 
сфере воздушных грузоперевозок, их экономическое значение, а также существующие системные проблемы. В 
ходе исследования сопоставлен международный опыт с практикой Узбекистана, выявлены основные барьеры 
— слабая конкуренция, устаревшая технологическая инфраструктура и нормативно-правовые ограничения, 
влияющие на развитие предпринимательства. Также обоснована необходимость внедрения цифровых систем 
управления, развития логистической инфраструктуры на основе государственно-частного партнерства и создания 
благоприятных условий для частных авиагрузовых компаний. Полученные результаты позволяют разработать 
научно-практические рекомендации по модернизации транспортной политики Узбекистана, углублению 
интеграции в международную логистическую систему и формированию устойчивой предпринимательской среды 
в сфере авиагрузоперевозок.

Ключевые слова: воздушный транспорт, грузоперевозки, предпринимательство, логистика, цифровизация, 
транспортная политика, экономическая эффективность.
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K I R I S H
So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotining transport-logistika tizimi raqobatbardoshlik darajasi, mamlakatlarning 

tashqi savdo salohiyati, iqtisodiy barqarorligi hamda integratsiyalashuv jarayonlarini belgilovchi muhim 
omillardan biriga aylandi (World Bank, 2023-yil). Xalqaro savdoning kengayishi, elektron tijorat hajmining jadal 
o‘sishi va ta’minot zanjirlarining murakkablashuvi sharoitida havo transporti strategik ahamiyat kasb etmoqda. 
Tezlik, ishonchlilik va xavfsizlik kabi ustunliklarga ega bo‘lgan ushbu soha qimmatbaho va tez buziluvchi yuklarni 
tashishda eng samarali transport vositasi hisoblanadi (IATA, 2024-yil).

Havo yuk tashish infratuzilmasi bugungi kunda xalqaro logistika tizimining ajralmas tarkibiy qismiga aylangan 
bo‘lib, u nafaqat tashish jarayonlarini tezlashtiradi, balki jahon bozorlariga kirish imkoniyatlarini kengaytiradi. 
Ayniqsa, farmatsevtika, elektronika, avtomobilsozlik va elektron tijorat kabi yuqori texnologik tarmoqlarda havo 
transportining o‘rni beqiyosdir, chunki u yetkazib berish zanjirlarining uzluksizligi va sifatini ta’minlaydi (ICAO, 
2024-yil). Shu jihatdan, havo yuk tashish tarmog‘i nafaqat iqtisodiy va texnologik, balki strategik jihatdan ham 
dolzarb ahamiyatga ega.

O‘zbekiston uchun havoda yuk tashish tizimini rivojlantirish milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini 
oshirish, eksport-import operatsiyalarini kengaytirish hamda tranzit salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarishning 
muhim yo‘nalishi hisoblanadi. Mamlakatning geografik joylashuvi — Sharq-G‘arb va Shimol-Janub transport 
yo‘nalishlarining kesishgan nuqtasida joylashgani — O‘zbekistonga mintaqaviy logistika markaziga aylanish 
uchun qulay sharoit yaratadi (ADB, 2023-yil).

Amaldagi holat shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston havo yuk tashish bozori bosqichma-bosqich rivojlanmoqda. 
Infratuzilma modernizatsiyasi jarayoni davom etmoqda, tadbirkorlik subyektlarining soni ortib bormoqda va 
raqobat muhiti asta-sekin shakllanmoqda (O‘zbekiston Respublikasi Transport vazirligi, 2024-yil). Shu bilan 
birga, yuqori operatsion xarajatlar, bojxona tartib-taomillarining murakkabligi va raqamli texnologiyalarning 
yetarli darajada joriy etilmaganligi kabi omillar sohaning innovatsion rivojlanish sur’atlarini cheklab turuvchi 
texnik va tashkiliy omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda.

	 Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish, raqamli 
logistika platformalarini joriy etish va multimodal transport koridorlarini kengaytirish havo yuk tashish tizimi 
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi (UNCTAD, 2023-yil). Shu asosda, ushbu tadqiqotning asosiy maqsadi 
— O‘zbekistonda havo yuk tashish tizimidagi tadbirkorlik shakllarini ilmiy tahlil qilish, mavjud muammolarni 
tizimli yondashuv asosida aniqlash hamda ularni bartaraf etishning eng samarali yo‘llarini taklif etishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Klassik iqtisodiy nazariyalar, global geosiyosiy jarayonlar va inqirozli vaziyatlar kontekstida transport 

xizmatlarini, xususan, avia yuk tashish tizimini rivojlantirishning zamonaviy kontsepsiyalari turli sohalar va 
iqtisodiyot tarmoqlari faoliyatiga bevosita ta’sir etuvchi strategik yo‘nalish sifatida keng muhokama qilinmoqda. 
Bu yo‘nalish, avvalo, milliy manfaatlarni ta’minlash, iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash hamda xalqaro 
savdo aloqalarini kengaytirishga xizmat qiluvchi “strategik yutuq” sohasi sifatida baholanadi.

So‘nggi o‘n yilliklarda iqtisodiy integratsion guruhlar faoliyati doirasida transport-logistika tizimini 
rivojlantirish, xususan, yuk tashish modellarini takomillashtirish masalalari eng muhim mavzulardan biri bo‘lib 
kelmoqda. Ayniqsa, **Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi (EOII)**ga a’zo davlatlarda avia transportda yuk tashish 
modelini shakllantirish jarayonlari xarajatlarni boshqarish mexanizmlari, resurslar bilan ta’minlash, logistika 
faoliyatini rivojlantirish va tizim samaradorligini oshirish zarurati bilan chambarchas bog‘liq.

Mazkur masalaga oid ilmiy adabiyotlarda ko‘plab xorijiy olimlar, jumladan Donald J. Bowersox tomonidan 
ilgari surilgan ilmiy yondashuvlar alohida e’tiborga loyiqdir. U o‘z tadqiqotlarida avia yuk tashish sohasini 
rivojlantirishda uchta muhim jihatni ta’kidlab o‘tadi:

birinchidan, aviatransportda innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish zarurati;
ikkinchidan, yuk tashish jarayonlarini boshqarish va rejalashtirishda zamonaviy matematik modellarni 

qo‘llashning murakkabligi;
uchinchidan, optimallashtirish modellarining amaliy tadbirkorlik faoliyatiga moslashtirilmaganligi masalasi.
Biroq zamonaviy ilmiy yondashuvlarda bu holat ijobiy tarzda hal etilmoqda — yangi analitik usullar, raqamli 

boshqaruv tizimlari va sun’iy intellektga asoslangan logistika modellarining joriy etilishi natijasida avia yuk 
tashish jarayonlari yanada aniq, tezkor va barqaror tus olmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, innovatsion tadbirkorlik 
muhitining kengayishiga hamda aviatsiya logistikasi samaradorligining oshishiga olib kelmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot havo transporti orqali yuk tashish sohasida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik shakllarini 

o‘rganish, mavjud tizimli omillarni aniqlash hamda samarali rivojlanish yo‘nalishlarini ishlab chiqishga qaratilgan. 
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Tadqiqotning asosiy maqsadiga erishish uchun bir nechta ilmiy-uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi: analitik, 
statistik, qiyosiy va ekspert baholash metodlari.

Birinchidan, analitik yondashuv yordamida havo transporti bozorining iqtisodiy tuzilmasi, tadbirkorlik 
subyektlarining faoliyat turlari hamda sohani tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy asoslar chuqur tahlil qilindi. 
O‘zbekiston Respublikasining “Transport to‘g‘risida”gi qonuni, ICAO va IATA xalqaro me’yorlari, shuningdek, 
2020–2024-yillar oralig‘ida amalga oshirilgan transport siyosati islohotlari asosiy manba sifatida o‘rganildi 
(Transport Ministry of Uzbekistan, 2024; ICAO, 2024).

Ikkinchidan, statistik tahlil asosida 2015–2024-yillar oralig‘ida O‘zbekistonning havo yuk tashish hajmlari, 
eksport-import yuklar dinamikasi va xususiy sektor ishtiroki ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Ma’lumotlar O‘zbekiston 
Respublikasi Transport vazirligi, Statistika agentligi hamda World Bank ma’lumotlar bazalaridan olindi (World 
Bank, 2023). Statistik tahlil SPSS va Excel dasturlari yordamida amalga oshirilib, regressiya va korrelyatsiya 
modellari asosida asosiy iqtisodiy omillar o‘rtasidagi bog‘liqlik aniqlab berildi.

Uchinchidan, qiyosiy tahlil (comparative analysis) usuli yordamida O‘zbekiston havo yuk tashish bozori 
FedEx, DHL, UPS, Turkish Cargo va Emirates SkyCargo kabi yirik xalqaro operatorlar faoliyati bilan solishtirildi. 
Bu yondashuv iqtisodiy samaradorlik, texnologik rivojlanish darajasi va raqamli transformatsiya ko‘rsatkichlari 
o‘rtasidagi farqlarni aniqlash, shuningdek, xalqaro amaliyotdan foydalanish imkoniyatlarini baholashga xizmat 
qildi (IATA, 2024).

To‘rtinchidan, ekspert so‘rovlari o‘tkazilib, havo transporti sohasida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar, 
logistika mutaxassislari va iqtisodchi-analitiklarning fikrlari o‘rganildi. Umumiy hisobda 25 nafar respondent 
bilan chuqurlashtirilgan intervyular o‘tkazildi, ularning fikr-mulohazalari asosida sohada ustuvor rivojlanish 
yo‘nalishlari tizimlashtirildi.

Bundan tashqari, tadqiqotda SWOT-tahlil usulidan foydalanilib, O‘zbekiston havo transporti tadbirkorlik 
muhitining kuchli, zaif, imkoniyat va tahdid jihatlari aniqlandi. Ushbu metodologik yondashuv orqali mavjud 
resurslar va tashqi omillar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir chuqur o‘rganildi, natijada strategik ustuvorliklar va barqaror 
rivojlanish mexanizmlari ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning havo transporti orqali yuk tashish tizimi so‘nggi yillarda 

bosqichma-bosqich rivojlanib borayotgan bo‘lib, bu yo‘nalishda barqaror o‘sish dinamikasi kuzatilmoqda. Shu 
bilan birga, tizimda raqobat muhitini kuchaytirish, innovatsion boshqaruv mexanizmlarini yanada takomillashtirish 
va xususiy sektor ishtirokini kengaytirish zarurligi aniqlangan. 2015–2024-yillar oralig‘ida mamlakat bo‘yicha 
umumiy havo yuk tashish hajmi yiliga o‘rtacha 6–8 foiz atrofida o‘sgan bo‘lsa-da, bu ko‘rsatkich mintaqadagi 
yetakchi davlatlar — Turkiya, Qozog‘iston va Birlashgan Arab Amirliklari bilan solishtirilganda hali to‘liq 
raqobatbardosh darajaga chiqmagan (IATA, 2024; ADB, 2023).

Havo transportida yuk tashish bozorining holati
O‘zbekiston havo transporti sohasida asosiy operator sifatida “Uzbekistan Airways Cargo” davlat 

kompaniyasi faoliyat yuritadi. Ushbu kompaniya mamlakatdagi umumiy yuk tashish hajmining qariyb 80 foizini 
amalga oshirmoqda (Transport Ministry of Uzbekistan, 2024). Shu bilan birga, xususiy sektorning ishtiroki 
asta-sekin kengayib borayotgan bo‘lsa-da, infratuzilma imkoniyatlari, bojxona tartiblari va litsenziyalash 
jarayonlarining murakkabligi uning faoliyatini cheklab kelmoqda. Mazkur jarayonlarni soddalashtirish bozor 
raqobatini kuchaytirish va xizmatlar sifatini oshirish imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mamlakatda mavjud aeroportlarning faqat bir qismi — Toshkent, Samarqand 
va Farg‘ona aerodromlari — zamonaviy yuk terminali tizimlariga ega. Boshqa aeroportlarda esa logistika 
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, xususan, sovuq zanjir (cold chain) xizmatlari, konteynerlash tizimlari va 
elektron bojxona platformalarini keng joriy etish zarur. Ushbu yo‘nalishdagi islohotlar eksport yuklarini tezkor, 
xavfsiz va iqtisodiy samarali tashish imkonini beradi (UNCTAD, 2023).

Raqamlashtirish va innovatsion yechimlarning holati
Tadqiqot natijalari raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi bo‘yicha havo yuk tashish tizimida hali katta 

salohiyat mavjudligini ko‘rsatdi. Xalqaro amaliyotda, masalan, DHL, FedEx, UPS kabi yirik kompaniyalar sun’iy 
intellekt (AI), Big Data va IoT texnologiyalaridan foydalanib, yuk harakatini real vaqt rejimida kuzatadi va butun 
yetkazib berish zanjirini shaffof boshqaradi (IATA, 2024). O‘zbekistonda ham raqamli platformalar bosqichma-
bosqich sinovdan o‘tkazilmoqda. Yagona logistika ma’lumotlar bazasini yaratish, ma’lumot almashinuvini 
soddalashtirish va elektron hujjatlashtirish tizimini to‘liq joriy etish sohaning innovatsion rivojlanishiga turtki 
beradi.

Xalqaro tajriba bilan solishtirish
Qiyosiy tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston havo yuk tashish tizimida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlik 

subyektlari asosan davlat kompaniyalari shaklida faoliyat yuritadi. Shu bois, tizimni davlat-xususiy sheriklik 
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modeli asosida kengaytirish orqali moslashuvchanlik, investitsion faollik va innovatsion rivojlanish darajasini 
oshirish maqsadga muvofiqdir. Masalan, Turkiyada Turkish Cargo kompaniyasi davlat-xususiy sheriklik 
asosida samarali faoliyat yuritib, raqamli boshqaruv tizimlari va global tarmoq integratsiyasi orqali yiliga 5 
million tonnagacha yuk tashish hajmini ta’minlamoqda (ADB, 2023). Shunga o‘xshash model O‘zbekistonda 
joriy etilsa, 2030-yilga borib havo yuk tashish hajmini kamida ikki baravar oshirish imkonini beradi.

SWOT-tahlil natijalari
Tadqiqot doirasida o‘tkazilgan SWOT-tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston havo transporti tadbirkorlik 

muhitining kuchli jihatlari quyidagilardan iborat:
Markaziy Osiyo mintaqasida strategik geografik joylashuv;
Aeroport tarmog‘ining bosqichma-bosqich kengayib borishi;
Hukumat tomonidan transport-logistika tizimini raqamlashtirish bo‘yicha olib borilayotgan izchil islohotlar.
Zaif jihatlar sifatida quyidagilar qayd etilgan:
Xususiy sektor ishtirokining cheklanganligi;
Moliyalashtirish manbalarining yetarli emasligi;
Mutaxassis kadrlar malakasini oshirish zarurati.
Imkoniyatlar sifatida Trans-Afghan va TRACECA kabi xalqaro logistika koridorlari orqali yangi yo‘nalishlarning 

ochilishi muhim omil sifatida baholangan. Asosiy tahdidlar esa — operatsion xarajatlarning yuqoriligi, raqobat 
darajasining pastligi va ekologik talablar asosida texnologiyalarni joriy etishning sustligi (World Bank, 2023).

Umuman olganda, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston havo transporti orqali yuk tashish 
sohasida tadbirkorlik faoliyati barqaror rivojlanish bosqichida turibdi. Mavjud moliyaviy, institutsional va tashkiliy 
to‘siqlar asta-sekin bartaraf etilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Transport vazirligining 2024-yilgi hisobotiga 
ko‘ra, mamlakat bo‘yicha havo yo‘li orqali tashilgan umumiy yuk hajmi 92,3 ming tonnani tashkil etgan bo‘lib, 
bu 2018–2024-yillar oralig‘ida o‘rtacha yillik 7,1 foizlik o‘sishni anglatadi. Shu bilan birga, mintaqadagi ayrim 
davlatlar — Qozog‘iston (11,4%) va Turkiya (13,2%) ko‘rsatkichlari bilan solishtirganda, O‘zbekiston havo yuk 
tashish bozori hali katta o‘sish salohiyatiga ega ekanligini ko‘rish mumkin (ADB, 2023; IATA, 2024).

Tahlil natijalariga ko‘ra, mamlakat havo yuk tashish bozorining asosiy qismi “Uzbekistan Airways Cargo” 
davlat kompaniyasi tomonidan boshqariladi. U umumiy yuk tashish hajmining taxminan 78 foizini amalga 
oshiradi. Qolgan ulush nisbatan kichik xususiy operatorlar va xorijiy ekspeditorlar hissasiga to‘g‘ri keladi. 
Bunday yuqori markazlashuv raqobatni cheklaydi, innovatsion xizmatlarning kengayishini sekinlashtiradi va 
logistika samaradorligini pasaytiradi (UNCTAD, 2023) (1-jadval).

1-jadval. Tanlangan davlatlarda havo yuk tashish bozori ko‘rsatkichlari (2024-yil holatiga)

Davlat Yillik yuk hajmi 
(tonna)

O‘sish sur’ati 
(2018–2024)

Xususiy sektor 
ulushi (%)

Raqamli integratsiya 
indeksi (1–10)

O‘zbekiston 92 300 7,1% 22 4,3

Qozog‘iston 136 500 11,4% 38 6,1

Turkiya 4 960 000 13,2% 67 8,4

Birlashgan Arab 
Amirliklari 5 450 000 12,8% 74 9,1

Singapur 7 210 000 14,6% 82 9,3
Manba: IATA (2024), ADB (2023), UNCTAD (2023), Transport vazirligi (2024)

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonning havo yuk tashish bozori hajmi mintaqaviy va global yetakchi 
davlatlarnikiga nisbatan ancha past darajada. Xususiy sektorning 22 foizlik ulushi mamlakatda tadbirkorlik 
muhitining cheklanganligini bildiradi, raqamli integratsiya indeksining 4,3 darajada bo‘lishi esa sohada raqamli 
texnologiyalar to‘liq joriy etilmaganligini ko‘rsatadi.

Taqqoslash uchun, Emirates SkyCargo, DHL Express va Turkish Cargo kabi yirik xalqaro kompaniyalar 
raqamli boshqaruv tizimlari, sun’iy intellekt (AI) va blokcheyn texnologiyalaridan samarali foydalanish orqali 
xizmat ko‘rsatish samaradorligini keskin oshirgan. Masalan, Emirates SkyCargo kompaniyasi Dubaydagi 
“Cargo Mega Terminal” majmuasida yiliga 1,2 million tonnadan ortiq yukni avtomatlashtirilgan kuzatuv tizimi 
yordamida qayta ishlaydi (IATA, 2024). Shuningdek, Turkish Cargo kompaniyasi davlat-xususiy sheriklik asosida 
barpo etilgan “SmartIST” terminalida IoT datchiklari va real vaqt tahlil tizimlari orqali yuk tashish jarayonlarini 
raqamlashtirishga erishgan (2-jadval). 
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2-jadval. O‘zbekiston havo transporti ulushdorlik tuzilmasi (2024-yil holatiga)
Ko‘rsatkich Miqdor Ulushi (%) Manba

Umumiy tashilgan yuk hajmi 92 300 tonna 100 Transport Ministry of Uzbekistan, 2024

“Uzbekistan Airways Cargo” hissasi 73 840 tonna 80 Transport Ministry of Uzbekistan, 2024

Xususiy operatorlar hissasi 18 460 tonna 20 UNCTAD, 2023

Xususiy sektorning foyda marjasi 4,5 % — ADB, 2023

Davlat kompaniyasi foyda marjasi 7,2 % — IATA, 2024

Manba: IATA (2024), ADB (2023), UNCTAD (2023), Transport Ministry of Uzbekistan (2024).

O‘zbekiston havo yuk tashish bozorida davlat kompaniyasi yetakchi o‘rinni egallab turibdi — uning 
ulushi 80 foizni tashkil etadi. Xususiy sektorning 20 foizlik hissasi esa mavjud infratuzilma imkoniyatlarining 
cheklanganligi, litsenziyalash jarayonlarining murakkabligi hamda bojxona tartib-qoidalaridagi to‘siqlar sababli 
kengayish imkoniyatidan to‘liq foydalana olmayapti. Shu bois, bozor raqobat darajasi nisbatan past bo‘lib, 
bu holat o‘rtacha yuk tashish narxlarining mintaqaviy o‘rtacha ko‘rsatkichdan 15–18 foiz yuqori bo‘lishiga olib 
kelmoqda (IATA, 2024) (3-jadval). 

3-jadval. Hududiy infratuzilma taqsimoti (2024-yil holatiga)

Aeroport Terminal modernizatsiya 
darajasi

Sovuq zanjir (cold chain) 
mavjudligi

Elektron bojxona 
tizimi

Yuk tashish hajmi 
(tonna)

Toshkent Yuqori To‘liq mavjud To‘liq joriy etilgan 57 200
Samarqand O‘rta Qisman Qisman 17 400
Farg‘ona O‘rta Qisman Yo‘q 9 100
Nukus Past Yo‘q Yo‘q 4 600
Buxoro Past Yo‘q Yo‘q 4 000

Manba: IATA (2024), UNCTAD (2023), Transport vazirligi (2024).

Toshkent xalqaro aeroporti mamlakatdagi umumiy yuk aylanmasining 62 foizini o‘zida jamlagan bo‘lib, 
u havo yuk tashish infratuzilmasining markaziy bo‘g‘ini hisoblanadi. Samarqand va Farg‘ona aeroportlari 
modernizatsiya jarayonida bo‘lib, sovuq zanjir (cold chain) xizmatlari cheklangan holda faoliyat yuritmoqda. 
Qolgan aeroportlarda esa elektron bojxona tizimlarining to‘liq joriy etilmagani sababli eksport jarayonlari o‘rtacha 
3–5 kunga cho‘ziladi, bu esa eksportchilar uchun tashish xarajatlarini 12–15 foizgacha oshiradi (UNCTAD, 
2023).

O‘zbekistonda Toshkent, Samarqand va Farg‘ona aeroportlari modernizatsiya jarayonida bo‘lsa-da, 
yuklarni qayd etish va kuzatish tizimlari hali ham yarim avtomatlashtirilgan shaklda faoliyat ko‘rsatmoqda. 
Shu bilan birga, “Digital Logistics Hub Uzbekistan” loyihasi doirasida bir qator innovatsion tashabbuslar 
bosqichma-bosqich amalga oshirilmoqda. Biroq xalqaro standartlar — e-Freight va CargoXML tizimlari bilan 
to‘liq integratsiya jarayoni hali yakuniga yetmagan (Transport vazirligi, 2024).

SWOT-tahlil asosidagi yakuniy baho
Kuchli tomonlar:
•	 O‘zbekistonning Markaziy Osiyodagi strategik geografik joylashuvi;
•	 Aeroport tarmoqlarining kengayishi va modernizatsiya jarayonining izchil davom etayotgani;
•	 Hukumat tomonidan raqamlashtirish siyosati va transport-logistika islohotlariga berilayotgan tizimli 

qo‘llab-quvvatlash.
Zaif tomonlar:
•	 Xususiy sektorning nisbatan past ishtiroki;
•	 Moliyalashtirish manbalarining cheklanganligi va texnologik yangilanish sur’atlarining sustligi;
•	 Inson kapitali va mutaxassislar malakasining yetarli darajada tayyor emasligi.
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Imkoniyatlar:
•	 Trans-Afg‘on va TRACECA transport yo‘nalishlari orqali xalqaro logistika integratsiyasini kengaytirish;
•	 O‘zbekistonning Yevropa va Osiyo bozorlari o‘rtasida strategik tranzit markaz sifatida shakllanishi;
•	 Xalqaro aviatsiya tashkilotlari bilan hamkorlik asosida yangi texnologiyalarni joriy etish imkoniyati.
Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston havo yuk tashish tizimi sezilarli geoiqtisodiy salohiyat 

va strategik ustunliklarga ega. Biroq ushbu salohiyatni to‘liq ro‘yobga chiqarish uchun raqobatbardosh bozor 
muhitini shakllantirish, raqamli infratuzilmani chuqurlashtirish, va xalqaro standartlarga muvofiq islohotlarni 
izchil amalga oshirish zarur.

SWOT-tahlil natijalariga ko‘ra, mamlakatning mavjud kuchli tomonlari — geografik joylashuv, davlat qo‘llovi 
va infratuzilma modernizatsiyasi — to‘g‘ri strategik boshqaruv orqali mavjud zaifliklarni bartaraf etish imkonini 
beradi. Shu bois, davlat-xususiy sheriklik asosida raqamli logistika tarmog‘ini rivojlantirish O‘zbekistonning 
global aviatsion yuk tashish tizimiga muvaffaqiyatli integratsiyasini ta’minlovchi asosiy omil sifatida baholanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R  
Umuman olganda, olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning havo yuk tashish sohasi 

istiqbolda yuqori iqtisodiy va strategik ahamiyatga ega bo‘lib, uni yanada rivojlantirish raqamli texnologiyalarni 
joriy etish, logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish hamda davlat-xususiy sheriklik asosida tadbirkorlikni 
faol rag‘batlantirish orqali amalga oshirilishi lozim. Ushbu yondashuv mamlakatning global logistika tarmog‘iga 
chuqur integratsiyalashuvini, transport siyosatini optimallashtirishni va milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini 
oshirishni ta’minlaydi.

	 O‘zbekistonning havo yuk tashish tizimi hozirda transformatsiya bosqichida bo‘lib, ushbu jarayonni 
tezlashtirish uchun raqamli boshqaruv yechimlarini keng joriy etish, logistika infratuzilmasini modernizatsiya 
qilish va xususiy sektorni faol jalb etish muhim omillar sifatida namoyon bo‘ladi. Bunda davlat tomonidan 
yaratilayotgan qulay institutsional sharoitlar, shuningdek, xalqaro tajriba asosida ishlab chiqilgan innovatsion 
boshqaruv modellaridan samarali foydalanish iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, transport-logistika sohasida davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining takomillashtirilishi va 
raqamli integratsiya tizimlarining (masalan, e-Freight va CargoXML) to‘liq joriy etilishi mamlakatda havo yuk 
tashish xizmatlari sifatini xalqaro standartlarga mos darajaga olib chiqadi. Natijada, O‘zbekistonning mintaqaviy 
logistika markaziga aylanishi, eksport-import operatsiyalarining tezlashuvi hamda iqtisodiyotning barqaror 
o‘sishiga xizmat qiluvchi yangi imkoniyatlar yaratiladi.
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