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Annotatsiya. Mazkur maqolada temir yo'l transporti infratuzilmasini modernizatsiya qilish jarayonida ragamli
texnologiyalarning ahamiyati, ularning igtisodiy samaradorlikka ta’siri hamda O‘zbekiston Respublikasi tajribasida
erishilayotgan natijalar tahlil gilingan. Shu bilan birga, maqgolada temir yo'l sohasida ragamli infratuzilmani rivojlantirish
jarayonida duch kelinayotgan muammolar — texnik infratuzilmaning yetarli darajada moslashmaganligi, IT-mutaxassislar
yetishmasligi hamda ragamli xavfsizlik masalalari hagida ham fikr yuritilgan. Yakuniy xulosalarda ushbu muammolarni
bartaraf etish va igtisodiy samaradorlikni yanada oshirish bo'yicha amaliy takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: temir yo'l transporti, ragamli texnologiyalar, igtisodiy samaradorlik, ragamli transformatsiya, infratuzilma.

Abstract. This article analyzes the importance of digital technologies in modernizing rail transport infrastructure, their
impact on economic efficiency, and the results achieved in the Republic of Uzbekistan. It also examines the challenges
faced in developing digital infrastructure in the railway industry, including insufficient adaptation of the technical base,
a shortage of IT specialists, and digital security issues. The conclusions offer practical proposals for addressing these
challenges and further improving economic efficiency.

Key words: rail transport, digital technologies, economic efficiency, digital transformation, infrastructure.

AHHOTauus. B cratbe aHanuavpyetcsi 3HayeHWe UUPOBbIX TEXHOMOMMA B MOAEPHM3aLMU UHDPaCTPYKTYpbI
)KENEe3HOAOPOXHOIO TpaHCMopTa, UX BIMSHAE Ha SKOHOMUYECKYI 3(h(DEKTUBHOCTb, a Takke pedyrbraThbl, JOCTUTHYTbIe
Ha npumepe Pecnybnuku Y3bekuctaH. Takke paccMaTpuBaloTcs MpobneMbl, BOHUKAKOLWME MPU PasBUTUM LM POBOW
MHPPACTPYKTYpbl B  KEMNE3HOAOPOXHOW OTpacnu: HedocTaTouHas afanTauus TexHuYeckow 6asbl, HexBaTka
IT-cneumanucToB, Npobnembl LMGPOBON Ge3onacHOCTM. B BbiBogax NpeacTaBrieHbl MpakTUYecKue MpennoXeHus Mo
YCTPaHEHUIO 3TWX NPOBNEM 1 AarnbHENLLEMY MOBbILLEHNI0 SKOHOMUYECKON 3hdEKTUBHOCTH.

Kntouesble criosa: XXenesHoAopOXHbIN TpaHCMOopT, LM PoBbIe TEXHONOrMN, 9KOHOMUYECKasa apEKTUBHOCTb, LiMdpoBas
TpaHcdopMaums, MHPPaCTPyKTypa.

KIRISH

So‘nggi yillarda global migyosda transport tizimlarining ragamli transformatsiyasi igtisodiy rivojlanishning
muhim omillaridan biriga aylandi. Xususan, temir yol transporti infratuzilmasini ragamlashtirish jarayonlari
nafaqgat tashish xizmatlarining sifatini oshirish, balki umumiy igtisodiy samaradorlikni yuksaltirishda ham muhim
ahamiyat kasb etmogda. Ragamli texnologiyalar — bu sun’iy intellekt (Al), Internet of Things (loT), katta
ma’lumotlar tahlili (Big Data), ragamli tvin (Digital Twin) va bulutli hisoblash (Cloud computing) kabi yechimlarni
0z ichiga olgan tizimlardir.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF—158-sonli Farmonida “O‘zbekiston
— 2030” strategiyasi qabul gilinib, unda O‘zbekiston Respublikasining global transport-logistika tarmoglariga
integratsiyasini chuqurlashtirish hamda milliy transport tizimining salohiyatini oshirish belgilab berilgan. Aynigsa,
“O‘zbekiston temir yo'llari” AJ faoliyatida avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlarini joriy etish va logistika
jarayonlarini ragamli platformalarga o‘tkazish natijasida ishlab chigarish samaradorligi oshmoqda.
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Ragamli texnologiyalar temir yo'l infratuzilmasining barcha bosqichlarida — rejalashtirish, ekspluatatsiya,
texnik xizmat ko‘rsatish, xavfsizlik, energetika va mijozlar bilan o‘zaro alogalarda qo‘llaniimogda. Shu bilan
birga, temir yo'l infratuzilmasining raqamli modernizatsiyasi igtisodiy samaradorlikning yangi shakllarini yuzaga
keltirmoqda.

Masalan, ragamli boshqgaruv tizimlari ekspluatatsiya xarajatlarini kamaytiradi, energiya sarfini
optimallashtiradi hamda transport resurslaridan samarali foydalanish imkonini yaratadi. Natijada, ishlab
chigarish unumdorligi ortadi, xizmat sifati yaxshilanadi va foyda hajmi ko‘payadi. Aynan shu jihatdan ragamli
texnologiyalarni temir yo‘l sohasiga joriy etishning igtisodiy samaradorligini baholash muhim ilmiy va amaliy
masalaga aylanmoqgda.

Ushbu magqolada temir yo'l infratuzilmasini ragamlashtirishning igtisodiy samaradorlikka ta’siri, xorijiy
mamlakatlar tajribasi va O‘zbekiston Respublikasi sharoitida amalga oshirilayotgan islohotlar tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Temir yo'l transporti infratuzilmasini ragamli transformatsiya qilish masalasi jahon igtisodiyoti va transport
tizimlari bargaror rivojlanishining eng muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etiimoqda. Jumladan,
rivojlangan davlatlar, MDH mamlakatlari hamda mahalliy olimlar ushbu jarayonning nazariy asoslari va amaliy
mexanizmlarini keng tahlil gilganlar.

Transport tizimining ragamli transformatsiyasi iqtisodiy samaradorlikni oshirishda hal giluvchi omil ekanligi,
ragamli boshgaruv va avtomatlashtirilgan tizimlar yordamida logistika ogimlarini muvofiglashtirish natijasida
energiya tejalishi va xarajatlar kamayishini asoslab beradi (Banister D, 2013)'. Sun’iy intellekt, Big Data va
loT texnologiyalarini temir yo'l tizimida go‘llash orqgali xavfsizlik va ishonchlilikni oshirish imkoniyatlari, ragamli
temir yo'l tizimlarining ishlab chiqarish unumdorligiga ijobiy ta’siri ragamli tvin texnologiyalari misolida keltirilgan
(Roberts C, 2020)2.

Rossiyalik igtisodchi Kozlov V.A. (2018)° temir yo'l infratuzilmasini ragamlashtirish jarayonini tahlil qilib,
ragamli tizimlar orgali ekspluatatsiya xarajatlarini 10-15% gacha kamaytirish mumkinligini asoslab bergan.
Kenjebayev A. (2021)* esa ragamli transformatsiyaning asosiy yo‘nalishlarini — smart-logistika, elektron
chiptalash tizimlari va avtomatlashtiriigan monitoring modellarini tahlil gilgan.

O‘zbekistonda ham temir yo'l transporti infratuzilmasining ragamli modernizatsiyasi masalalari mustaqil
tadgiqot mavzulariga aylangan. Jumladan Xodjayev B.X. (2022)° “Transport tizimida innovatsion rivojlanish
strategiyasi” nomli monografiyasida temir yo‘l sohasida avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlarini joriy etish,
elektron hujjat aylanishi va ragamli logistika markazlarini rivojlantirish orqali samaradorlikni oshirish yo'llarini
ko'rsatib o‘tgan. Abdullayev O.M. (2021)¢ ilmiy ishida O‘zbekiston temir yo'llari tizimidagi mavjud ragamli
yechimlar — “Smart Station”, “E-ticket”, “Digital Cargo” loyihalarining iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini
empirik tahlil gilgan.

Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni temir yo'l infratuzilmasiga
joriy etish transport tizimining bargaror ishlashi, ekspluatatsiya xarajatlarini kamaytirish, xizmat ko‘rsatish
sifatini yaxshilash va igtisodiy samaradorlikni oshirishda hal giluvchi ahamiyatga ega. Shu bilan birga, MDH va
O‘zbekiston sharoitida ragamli transformatsiyaning institutsional, tashkiliy va moliyaviy mexanizmlarini chuqur
o‘rganish zarurati saglanib qolmoqgda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda temir yo'l transporti infratuzilmasini rivojlantirish jarayonida ragamli texnologiyalarning
igtisodiy samaradorlikka ta’sirini baholash magsadida kompleks ilmiy yondashuv go'llanildi. Tadgiqot jarayonida
nazariy, empirik va qgiyosiy yondashuvlar uyg‘unlashtirildi.

Tadgigotning nazariy-metodologik asosini temir yo'l transporti tizimining ragamli transformatsiyasi, igtisodiy
samaradorlik va infratuzilma modernizatsiyasi tushunchalari bo‘yicha xorijiy hamda mabhalliy ilmiy adabiyotlar
tashkil etdi. Shuningdek, tadgiqotda “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJ hamda O‘zbekiston Respublikasi Transport
vazirligining 2018-2024-yillar uchun ochiq statistik ma’lumotlari tahlil qilindi. Aynigsa, ragamli texnologiyalar

1 Banister D. Transport Planning and Sustainable Mobility. — London : Routledge, 2013. — 274 p.

2 Roberts C. Digital Railway Systems and Innovation. — Berlin : Springer Nature, 2020. — 312 p.

3 Kosnos B.A. LiucpoBusauus B xxenesHogopoXKHOM TpaHcropTe: TeHAeHUUn 1 nepcnekTusbl // TpaHcnopTHasa akagemusi Poccun. —
Mocksa, 2018. — Ne4. — C. 23-29..

4 KeHxebaeB A. Pakamnu TeXHOMOrMsinapHn TpaHenopT nHdpaTtyamnMacura Tatouk aTuil mexaHmamnapm // TpaHcnopT Ba NorucTuka
unmun xypHanu. — Hyp-CyntoH, 2021. — Ne2. — b. 34—41.

5 Xodjayev, B.X. (2022). Transport tizimida innovatsion rivojlanish strategiyasi. Toshkent: TDIU nashriyoti.

6 Abdullayev, O.M. (2021). Temir yo'l transporti infratuzilmasining ragamli modernizatsiyasi. Toshkent: “Fan va taraqqgiyot” jurnali, Ne3,
56—64-betlar.
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— elektron chiptalash, avtomatlashtiriigan dispetcher tizimlari, “Smart Station” hamda loT asosidagi texnik
monitoring joriy etilganidan keyingi samaradorlik ko‘rsatkichlari (xarajatlarning kamayishi, yo‘lovchi ogimining
o'sishi, xizmat sifatining oshishi) o‘rganildi.

Umuman olganda, mazkur tadgiqot metodologiyasi ragamli texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy
samaradorligini tizimli baholash imkonini beradi va O‘zbekiston temir yo‘l transporti sohasida barqaror rivojlanish
strategiyasini ishlab chigishda ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tahlil va natijalar

Ragamli texnologiyalar temir yo'l infratuzilmasining barcha bosgichlarida — rejalashtirish, ekspluatatsiya,
texnik xizmat ko‘rsatish, xavfsizlik, energetika hamda mijozlar bilan o‘zaro alogalarda qo‘llanilmogda. Ularning
asosiy funksiyalari quyidagilardan iborat:

10T sensorlari yordamida relslar, poezdlar va inshootlar holatini real vaqgt rejimida kuzatish;

Big Data orqali transport ogimlari va xarajatlarni optimallashtirish;

Sun’ily intellekt yordamida poezd harakatini prognozlash hamda xavfsizlikni ta’minlash;

Digital Twin texnologiyasi yordamida butun temir yo‘l tarmog‘ining virtual nusxasini yaratish;

Ragamli chipta tizimlari orqali iste’molchilarga qulay xizmat ko‘rsatish.

Yevropa lttifogining “Digital Rail” loyihasi doirasida barcha temir yo'l tarmoqlarida yagona ragamli boshgaruv
tizimi — ERTMS (European Rail Traffic Management System) joriy etiimogda. Ushbu tizim poezdlar o‘rtasidagi
masofani aniq olchash orqali avariya xavfini 40 foizgacha kamaytirgan.

Igtisodiy samara — bu ma’lum bir natijaga erishish jarayonida olingan foyda yoki tejash migdorini bildiradi.
Igtisodiy samaradorlik esa natijaning unga sarflangan resurslarga (vaqt, mablag‘, mehnat, energiya) nisbati
orgali o‘lchanadi.

Ragamli texnologiyalarni joriy etishda iqtisodiy samaradorlikni quyidagi ko‘rsatkichlar orqali baholash
mumekin:

- xarajatlarning kamayishi (C|);

- ishlab chigarish hajmining ortishi (Q1);

- Xizmat sifati va tezligi (T1);

- energiya tejamkorlik (E|);

- nosozliklar va to‘xtalishlar kamayishi (D]).

Formulaviy ifoda:

E — Q1 - Qu
B R O

Bu yerda:

Ql: QD— ragamlashtirishdan oldingi va keyingi ishlab chigarish hajmi;

Cl! CD— xarajatlar hajmi.

Agar Es = lbo‘lsa, ragamli texnologiya igtisodiy jihatdan samarali hisoblanadi.
So‘nggi yillarda “O‘zbekiston temir yo'llari” AJ tomonidan bir gator ragamli loyihalar amalga oshirildi:

1-jadval. O‘zbekiston temir yo‘l tizimida raqamli loyihalarning amalga oshirilishi va ularning asosiy natijalari

Ragamli loyiha Amalga oshirish yili Asosiy natija

Avtomatlashtiriigan poezd dispetcherlik 2021 Poezdlar harakati xavfsizligi oshdi, kechikishlar
tizimi (ADCS) 15% ga kamaydi

Yo'lovchilar uchun xizmat sifati oshdi, naqd pul

Elektron chipta tizimi 2020 aylanishi kamaydi
“Smart Station” loyihasi 2023 Stansiyalarda energiya sarfi 12% ga kamaydi
loT asosidagi texnik monitoring 2024 Texnik xizmat oralig‘i optimallashtirildi, nosozliklar

30% ga kamaydi

Bu o‘zgarishlar iqtisodiy samaradorlikni oshirdi. Masalan, 2024-yilda “O‘zbekiston temir yo'llari” Adning
operatsion xarajatlari 6,5 foizga qisqargan, logistika samaradorligi esa 8,2 foizga oshgan.

Xorijiy tajribalarni o‘rganish natijasida aniglanishicha, AQSHda “Positive Train Control (PTC)” tizimi 2015-
yildan boshlab joriy etilgan. Ushbu tizim GPS, radioaloga va markaziy kompyuter tarmoglaridan foydalanadi.
Natijada, temir yo'l avariyalari 50 foizga kamaygan, poezdlar harakati samaradorligi esa 20 foizga oshgan.

Germaniyada “Deutsche Bahn” kompaniyasi “Digital Rail Germany” dasturi orqali harakat xavfsizligi,
signalizatsiya va poezdlarni avtomatik boshqarish tizimini joriy etgan.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @
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Yaponiyada esa “Japan Railways” sun’iy intellekt yordamida relslar va vagonlar holatini tahlil giluvchi
“Smart Maintenance” tizimini ishlab chiggan. Mazkur tizim tufayli texnik xizmat xarajatlari 25 foizga, xizmat
ko‘rsatish sifati esa 18 foizga oshgan.

Shu bilan bir gatorda, ayrim muammolar ham mavjud. O‘zbekiston temir yol sohasida ragamli
transformatsiya jarayonida quyidagi to‘siglar kuzatiimoqda:

texnik infratuzilmaning yetarlicha moslashmaganligi;

malakali IT-mutaxassislar yetishmasligi;

ragamli xavfsizlik tizimlarining sustligi;

ayrim viloyatlarda internet infratuzilmasining zaifligi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda ragamli igtisodiyot tamoyillarini barcha tarmoglarga, jumladan,
temir yo'l transporti infratuzilmasiga joriy etish bo‘yicha izchil siyosat yuritiimoqgda. “O‘zbekiston temir yo'llari” AJ
tomonidan 2018-2024-yillar oralig‘ida ragamli transformatsiya strategiyasi ishlab chiqilib, bosgichma-bosgich
amalga oshirildi.

Mazkur strategiyaning asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:

Elektron boshgaruv tizimi (E-Management) — tashkiliy va moliyaviy jarayonlarni avtomatlashtirish;

“Smart Station” loyihasi — temir yo'l vokzallarida ragamli xizmatlarni joriy etish;

loT (Internet of Things) asosidagi monitoring tizimlari — texnik holatni real vaqt rejimida kuzatish;

“Digital Cargo” — yuk tashish jarayonlarini ragamlashtirish va hujjat aylanishini optimallashtirish;

“Automated Dispatch System (ADS)” — poezd harakatini avtomatik boshgarish tizimi;

Big Data va Al texnologiyalari — transport oqgimini tahlil gilish va prognozlash uchun go‘llanilmoqda.

Ushbu chora-tadbirlar natijasida ragamli texnologiyalar ulushi yil sayin oshib bormoqda. Bu esa transport
samaradorligi, xizmat sifati va xavfsizlik ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqgda (2-jadval).

2-jadval. Ragamli transformatsiyaning asosiy yo‘nalishlari va natijalari (2018-2024-yillar kesimida)’

Yo‘nalish

Amalga oshirilgan ishlar

Natija

Elektron chipta tizimi (“E-ticket”)

2020-yil yakunida barcha
vokzallarda to'liq joriy etildi

Yo'lovchi chiptalarining 92 % elektron
shaklda sotilmoqda

Yuk tashish tizimi (“Digital Cargo”)

2021-yilda ishga tushirildi

Yuk hujjat aylanishi 45 % ga qisqardi

loT texnologiyalari asosidagi texnik
monitoring

2022-yilda 50 ta lokomotivga
o‘rnatildi

Ta’'mirlash davriyligi 17 % ga kamaydi

(ADS)

Avtomatlashtirilgan dispetcherlik tizimi

2023-yilda sinovdan o'tkazildi

Poyezdlar kechikish holatlari 12 % ga
gisqardi

Sun’iy intellekt asosida texnik

nosozliklarni bashoratlash tizimi

2024-yilda joriy etilmoqda

Samaradorlik +8 %, xavfsizlik indeksi
+5 %

3-jadval. Ragamli texnologiyalar ulushining o‘sish dinamikasi (2018-2024)8

Ushbu jadvaldan ko‘rinadiki, ragamli transformatsiyaning asosiy yo‘nalishlari temir yo'l tizimining barcha
bo‘g‘inlarini gamrab olgan. Avvalo, elektron chipta tizimining joriy etilishi yo‘lovchilarga qulaylik yaratib, xizmat
sifatini oshirdi. “Digital Cargo” loyihasi esa yuk tashish jarayonlarida byurokratik to‘siglarni kamaytirib, tezkorlikni
ta’minladi. l1oT asosidagi texnik monitoring tizimi lokomotivlarning texnik holatini real vaqt rejimida kuzatish
imkonini berdi. Buning natijasida rejalashtiriimagan to‘xtashlar soni kamayib, texnik xizmat samaradorligi oshdi.
“ADS” tizimi esa poezdlar harakatini muvofiglashtirib, kechikishlar sonini kamaytirdi. 2024-yilda joriy etilgan
sun’iy intellekt tizimlari xavfsizlik ko‘rsatkichlarini oshirishga xizmat qildi.

Umuman olganda, mazkur yo‘nalishlar transport jarayonlarining ragamli boshqaruvga o‘tishini tezlashtirdi.
Bu esa resurslardan samarali foydalanish, vaqtni tejash va iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkonini berdi.
Demak, ragamli transformatsiya temir yo‘l tarmog‘ida sifat jihatidan yangi bosgichni boshlab berdi (3-jadval).

Yillar Ragamli texhologiyalar Elektron >§izmatlar Yo‘Iovchi .tashish Ekspluatatsiya .xarajatlari
ulushi (%) ulushi (%) samaradorligi o'sishi (%) kamayishi (%)

2018 15 10 0 0

2019 23 18 2.8 1.5

2020 36 32 4.9 3.2

2021 48 45 7.3 5.0
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Yillar Ragamli texpologiyalar Elektron >.<izmatlar Yo‘Iovchi'tashish Ekspluatatsiya .xarajatlari
ulushi (%) ulushi (%) samaradorligi o‘sishi (%) kamayishi (%)

2022 60 57 9.6 6.5

2023 72 68 1.2 7.8

2024 80 75 13.5 8.3

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi yillarda ragamli texnologiyalarni joriy etish doimiy osish tendensiyasiga
ega. 2018-yilda bu ko‘rsatkich atigi 15 foiz bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 80 foizga yetdi. Elektron xizmatlar
ulushi esa yetti yil davomida 10 foizdan 75 foizgacha o'sdi. Bu jarayon ragamli infratuzilmaning kengayishi va
foydalanuvchilar sonining ortishi bilan bog'lig.

Ragamli xizmatlar ko‘paygani sari xizmat sifati ham yaxshilandi, navbatlar qgisgardi, xatoliklar kamaydi.
Natijada, yo'lovchi tashish samaradorligi 13,5 foizgacha oshdi, bu esa iqtisodiy jihatdan sezilarli natijadir.
Ekspluatatsiya xarajatlarining 8,3 foizga kamayishi korxonalarning foyda marjasini oshirgan.

Mazkur ragamlar ragamli transformatsiya nafagat texnik, balki moliyaviy foyda ham keltirayotganini
ko‘rsatadi. Tizimni modernizatsiya qilish orgali transport jarayonlari tobora shaffof, tezkor va xavfsiz tus olmogda
(4-jadval).

4-jadval. Ragamli texnologiyalarning iqtisodiy ta’siri tahlili (asosiy indikatorlar bo‘yicha)®

Ko‘rsatkichlar 2018-yil | 2024-yil | O‘sish (%) I1zoh
Yo'lovchi tashish hajmi (min kishi) 22.4 27.9 +246 | Ragamii chiptalaming kengayishi
natijasida
Yuk tashish hajmi (min tonna) 68.3 75.1 +9.9 “Digital Cargo” tizimi joriy etilishi ta’siri
Ofrtacha transport kechikish vaqti (daq.) 17.2 12.1 —29.6 ADS tizimi samarasi
I-!ar.akatlanuvchl tarkibga xizmat ko‘rsatish 43 36 _16.3 loT monitoring natijasi
sikli (kun)
Ekspluatatsiya xarajatlari (mird so‘m) 12,800 | 11,720 8.4 z?fsahm" boshqaruv tizimlari orqali

2018-2024-yillar oralig‘ida ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan asosiy igtisodiy ko‘rsatkichlarda
sezilarli o'sish kuzatildi. Yo‘lovchi tashish hajmi 24,6 foizga oshib, transport tizimining samaradorligi yaxshilandi.
Yuk tashish hajmining 9,9 foizga o'sishi logistika jarayonlarining raqamlashtirilganini ko‘rsatadi. Transport
kechikishlarining 29,6 foizga kamayishi xizmatlarning bargarorligini oshirdi. Harakatlanuvchi tarkibga xizmat
ko‘rsatish siklining gisqarishi texnik uzilishlarni kamaytirgan. Ekspluatatsiya xarajatlarining 8,4 foizga kamayishi
esa korxonalar foydaliligini oshirdi.

Bularning barchasi ragamli transformatsiya iqtisodiy natijalar berayotganini tasdiglaydi. Agar bu sur’at
saqglansa, 2030-yilga borib temir yo'l tarmog‘i to‘liq ragamli boshgaruv tizimiga o‘tadi. Ragamli igtisodiy model
O‘zbekistonni Markaziy Osiyoda transport-logistika markaziga aylantiradi. Demak, ragamli texnologiyalar
igtisodiy samaradorlikni oshirishda strategik omil sifatida qolmoqda.

Tahlil davomida O‘zbekiston temir yo'l transportida raqamli transformatsiyaning kuchli va zaif tomonlari
quyidagicha aniglangan (5-jadval):

5-jadval. O‘zbekiston temir yo‘l tizimini raqamlashtirish bo‘yicha SWOT tahlil

Toifa Asosiy jihatlar

Kuchli tomonlar Davlat go‘llab-quvvatlovi, “O‘zbekiston temir yo'llari” AdJda ragamli transformatsiya strategiyasi
(S) mavjudligi, xalqaro hamkorlik (DB, ADB).

Texnik infratuzilmaning eskirganligi, malakali IT-mutaxassislar yetishmasligi, ma’lumotlar
integratsiyasi past darajada.

Zaif tomonlar (W)

IoT, Al, Big Data texnologiyalarini keng joriy etish, xalgaro logistika integratsiyasi, “One Belt —

Imkoniyatlar (O) One Road” loyihasidagi ishtirok.

SODIYOT 29KOHOMHUKA ECONOMY

Xavf-xatarlar (T) Kiberxavfsizlik muammolari, texnik nosozliklar, moliyalashtirishning yetarli emasligi.

Ushbu olib borilgan tahlillar natijalari shuni ko‘rsatmoqgdaki, ragamli texnologiyalar temir yofl
infratuzilmasining ishlab chigarish, tashish va boshgaruv samaradorligini oshiradi. loT va avtomatlashtirilgan

9 O'zbekiston Respublikasi Transport vazirligi, “O‘zbekiston temir yo'llari” AJ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan
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tizimlar ekspluatatsiya xarajatlarini kamaytirib, texnik nosozliklarni oldindan aniglash imkonini beradi. Ragamli
texnologiyalar mehnat unumdorligini oshiradi, xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilaydi va foydalanuvchilar uchun
vagqt tejalishini ta’minlaydi (6-jadval).

6-jadval. Ragamli texnologiyalar ulushining 2025-2030-yillar prognoz ko‘rsatkichlari'?

Ragamli Ekspluatatsiya Mehnat Xizmat sifati Umumiy igtisodiy
Yil texnologiyalarni joriy xarajatlari qisqarishi | unumdorligi o'sishi | indeksi (100 samaradorlik o'sishi

etish darajasi (%) (%) (%) ballik tizimda) (%)
2025 82 9.5 13.8 78 14.2
2026 85 10.3 14.6 80 15.1
2027 88 11.0 15.3 82 16.0
2028 91 11.6 16.1 84 17.1
2029 94 12.2 16.8 86 18.3
2030 97 13.0 17.5 88 19.7

O‘zbekiston temir yol transporti tizimida ragamli texnologiyalarni keng joriy etish natijasida iqtisodiy
samaradorlik, xizmat sifati va xavfsizlik sezilarli darajada oshmoqda. 2030-yilga borib temir yo'l tizimi to‘liq
ragamli boshgaruv asosida ishlaydigan zamonaviy infratuzilmaga aylanadi. Ragamli texnologiyalar orqgali
ekspluatatsiya xarajatlari kamayib, mehnat unumdorligi va transport xizmatlari sifati oshadi. Shuningdek, bu
jarayon O‘zbekistonning mintagaviy logistika markaziga aylanishiga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadqgigotlar shuni ko‘rsatadiki, temir yo'l transporti tizimini ragamlashtirish O‘zbekiston igtisodiy
rivojlanishining muhim tarkibiy gismi bo‘lib, igtisodiy samaradorlik, xavfsizlik, mehnat unumdorligi va ekologik
barqgarorlikni ta’minlaydi. Ragamli texnologiyalar infratuzilmaning texnik xizmat xarajatlarini kamaytiradi, xizmat
sifatini oshiradi va foydalanuvchilarga qulaylik yaratadi.

Temir yo'l transporti tizimida ragamli transformatsiya jarayoni O‘zbekiston igtisodiy modernizatsiyasining
ajralmas tarkibiy gismi hisoblanadi. 2018-2024-yillar davomida raqamli texnologiyalarni joriy etish natijasida
transport jarayonlarini boshqarish avtomatlashtirilib, xizmat ko‘rsatish sifati yaxshilandi. Ragamli texnologiyalarni
go'‘llashning asosiy iqtisodiy samaralari quyidagilarda namoyon bo‘ldi: ekspluatatsiya xarajatlarining 8,4 foizga
gisqarishi, yo‘lovchi tashish samaradorligining 13,5 foizga oshishi, mehnat unumdorligining esa 17 foizgacha
o'sishi. Bu korxona foyda marjasining ortishiga va investitsion jozibadorlikning oshishiga olib kelmoqgda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar nafaqat texnik jarayonlarni soddalashtiradi, balki igtisodiy
samaradorlikni ham tizimli ravishda oshiradi. l0T, Big Data va Al (sun’iy intellekt) kabi texnologiyalar temir yofl
tizimida nosozliklarni oldindan aniglash, xavfsizlikni oshirish hamda texnik xizmat ko‘rsatishni optimallashtirish
imkonini bermoqda.

2025-2030-yillarga mo‘ljallangan prognoz ko‘rsatkichlariga ko‘ra, ragamli texnologiyalarni to‘liq joriy
etish darajasi 97 foizga yetadi, xizmat sifati indeksi 88 ballgacha ko‘tariladi, igtisodiy samaradorlik esa 20 foiz
atrofida o'sadi. Bu O‘zbekiston temir yo'l tizimini Markaziy Osiyodagi eng samarali ragamli transport tarmog‘iga
aylantirish imkonini beradi.

limiy tahlil natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

“O‘zbekiston temir yo'llari” AJ tarkibida Ragamli innovatsiyalar markazini tashkil etish va barcha ragamli
loyihalarni yagona boshqaruv ostiga olish;

temir yo'l sohasida faoliyat yuritayotgan xodimlar uchun ragamli ko'nikmalarni rivojlantirish dasturini joriy
etish;

xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikda “Smart Rail Uzbekistan” dasturini amalga oshirish orqgali sun’iy
intellekt asosida dispetcherlik, xavfsizlik va texnik xizmat ko‘rsatish tizimlarini integratsiya qilish;

“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasiga muvofiq loT infratuzilmasi va ma’lumotlarni bulutli boshgaruv
tizimlarini kengaytirish;

Tahliliy platforma (Data Hub) yaratish orgali transport ogimlari va yuk tashish jarayonlarini real vaqgt rejimida
monitoring qilish.

Umuman olganda, temir yo'l transporti infratuzilmasini ragamlashtirish igtisodiy samaradorlikni oshirish,
xizmatlar sifatini yaxshilash, xavfsizlikni ta’minlash va ekologik barqgarorlikni kuchaytirishda strategik ahamiyatga
ega. Ushbu jarayon O‘zbekistonning ragamli igtisodiyotga bosgichma-bosqich o'tishini tezlashtiradi hamda
mintagaviy transport-logistika markazi sifatida mavqeini mustahkamlaydi.

10  muallif prognoz hisob-kitoblari
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