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OZBEKISTON QURILISH MATERIALLARI
SANOATIDA KORPORATIV BOSHQARUV
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING
ISTIQBOLLI YO'NALISHLARI

Qurbaniyozov Shaxzodbek Karimovich
Igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori, dotsent
E-mail: sh.kurbaniyazov@trm.uz

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston qurilish materiallari sanoatida korporativ boshgaruv samaradorligini
oshirishning istigbolli yo‘nalishlari ilmiy asosda tahlil gilingan. Tadgiqotda sohada amalga oshirilayotgan islohotlar,
korporativ boshqgaruv tizimining rivojlanish bosqichlari, moliyaviy va tashkiliy omillarning ta’siri hamda xalqaro tajribalarning
ahamiyati atroflicha yoritilgan. Shuningdek, korporativ boshgaruv samaradorligini oshirish orqali sohaning investitsiya
jozibadorligini kuchaytirish, ragobatbardoshlikni mustahkamlash va barqgaror rivojlanishni ta’'minlash imkoniyatlari ilmiy
jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruv, samaradorlik, qurilish materiallari sanoati, investitsiya muhiti, ragobatbardoshlik,
innovatsiya, rivojlanish istigbollari.

Abstract. This article provides a comprehensive scientific analysis of the prospective directions for enhancing the efficiency
of corporate governance in Uzbekistan’s construction materials industry. The study examines the ongoing reforms, stages
of development of the corporate governance system, and the influence of financial and organizational factors, as well as
the importance of international best practices. The article emphasizes that improving corporate governance can enhance
investment attractiveness, strengthen competitiveness, and ensure the sustainable development of the industry.

Key words: corporate governance, efficiency, construction materials industry, investment climate, competitiveness,
innovation, development prospects.

AHHOTaums. B crtatbe npose,u,éH Hay‘-leIVI aHanuM3 nepcrnekTMBHbIX HanpaereHu MoBbIWEHNS 3(PEKTUBHOCTU
KOPNopaTUBHOTIO ynpasrieHNA B NPOMbILLNIEHHOCTU CTPOUTENbHbIX MatepmnanoB Y3beknctaHa. B nuccnegosanunm PacKpbITbl
TeKywune pedopmMbl B OTpacnu, atanbl pasBUTUS CUCTEMbI KOPNOpaTUBHOIO ynpaBneHua, BrnndaHue PMHAHCOBbLIX ”
OpraHn3aumnoHHbIX hakTOpPOB, a TaKkKe 3HaYeHue MeXOyHapoaHOro onbiTa. Ocoboe BHUMaHWE yaeneHo BO3MOXHOCTAM
NOBbILIEHNSA NHBECTULIMOHHOW MPUBMEKATENBHOCTY, KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI n obecnevyeHuns yCTOVI‘-IVIBOFO pa3BnTna
oTpacrn 3a CUéT CoBepLIEeHCTBOBaHNA KOpPNopaTUBHOIO ynpaBrieHUA.

KntoueBble crioBa: KoprnopaTuMBHOE YynpasrneHune, 3dMEKTUBHOCTb, MPOMBILUIIEHHOCTb CTPOUTENbHbLIX MaTepuarnos,
WHBECTULMOHHbIN KNNMaT, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, MHHOBALWW, MEPCNEKTUBbI Pa3BUTUS.

KIRISH

Hozirgi davrda O‘zbekiston iqgtisodiyotida sanoat tarmoglarini, jumladan, qurilish materiallari sanoatini
bargaror rivojlantirish strategik ahamiyat kasb etmoqda. Mamlakatda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli
islohotlar, yangi sanoat zonalari va klasterlarning tashkil etilishi, shuningdek, infratuzilmaviy loyihalarning
kengayib borishi natijasida qurilish materiallariga bo‘lgan ichki va tashqi talab sezilarli darajada oshmoqda.
Bu jarayon sohada boshgaruv tizimini yanada takomillashtirish, aynigsa, korporativ boshqaruv samaradorligini
oshirishni muhim strategik vazifaga aylantirmoqgda.

Korporativ boshqaruv tizimi — bu korxona faoliyatini strategik rejalashtirish, moliyaviy barqarorlikni
ta’'minlash, resurslardan ogilona foydalanish va manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi hamkorlikni samarali yo‘lga
go'yish orqali igtisodiy samaradorlikni ta’minlaydigan muhim boshgaruv mexanizmidir. Qurilish materiallari
sanoatida korporativ boshqgaruvning samaradorligini oshirish, eng avvalo, investitsiya jozibadorligini
kuchaytirish, innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish hamda
sohaning ragobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qiladi.
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Amaliy jihatdan qaraganda, bugungi kunda qurilish materiallari ishlab chigarish sohasida korporativ
boshgaruv tamoyillarini toliq joriy etish yo‘lida tizimli yondashuvlar shakllanmoqgda. Ayrim korxonalarda
boshgaruvning shaffofligi, resurslardan samarali foydalanish, uzoq muddatli strategik rejalashtirish va risklarni
boshqarish tizimlari bosgichma-bosgich takomillashib bormoqgda. Shu bilan birga, mavjud jarayonlarni chuqur
tahlil qilish va ilg‘or xalgaro tajribalarni joriy etish sohada korporativ boshqaruvni yangi bosqichga ko‘tarish
uchun zarur omil hisoblanadi.

Shu bois, O‘zbekiston qurilish materiallari sanoatida korporativ boshgaruv samaradorligini oshirishning
istigbolli yo‘nalishlarini ilmiy asosda aniglash, ularning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish hamda
xalqaro tajribalar asosida milliy modelni ishlab chigish bugungi kunning dolzarb ilmiy va amaliy vazifasidir.
Bunday yondashuv nafaqat sohaning ichki rivojlanishiga, balki mamlakat igtisodiyotining bargaror o'sishiga,
investitsiya muhiti yaxshilanishiga va xalgaro ragobatbardoshlikning oshishiga ham samarali hissa qo‘shadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshqaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini o‘rganish masalalari ko‘plab xorijiy olimlar
tomonidan chuqur tadqiq etilgan. Jumladan, E. N. Veasey [1], R. S. Eells [2], A. Berle va G. Means [3], N. K.
Chayka [4]larning ilmiy izlanishlarida korporativ boshqgaruv tizimining nazariy asoslari, boshqgaruv subyektlari
o‘rtasidagi munosabatlar va igtisodiy samaradorlikni ta’'minlashdagi mexanizmlar vyoritiigan. Ularning
tadgiqotlari korporativ boshqaruvni takomillashtirishda shaffoflik, mas’uliyat va manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi
muvozanatni ta’minlash muhimligini asoslab beradi.

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlar — D. Suyunov, E. Xoshimov [5], Z. A. Ashurov [6], M. B. Hamidulin
[7], Sh. N. Zaynutdinov, R. I. Nurimbetov [8], E. X. Mahmudov [9], S. M. Niyazov [10], A. Suyunov [11], S.
Elmirzayev [12], J. Qurbanov [13], S. Akramov [14], |. P. Najimov [15] va boshqa tadqgigotchilar o'z ilmiy ishlari
orqali korporativ boshgaruvning nazariy, uslubiy va amaliy jihatlarini har tomonlama yoritib berganlar. Ularning
ishlarida korporativ boshgaruvning milliy modelini shakllantirish, korxonalarda boshqaruv samaradorligini
oshirish va xalgaro standartlarni joriy etish masalalari tahlil gilingan.

So‘nggi vyillarda ushbu mavzu doirasida amalga oshirilgan ilmiy tadgiqotlar natijasida korporativ
boshgaruvni takomillashtirishga garatilgan gator ilmiy-nazariy yondashuvlar ishlab chigilgan bo‘lsa-da, mazkur
yo‘nalishdagi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni chuqur o‘rganish va ularning milliy igtisodiyot sharoitida tatbiq
etish imkoniyatlarini kengaytirish masalalari hali to‘liq tizimlashtiriimagan. Shu sababli, mazkur tadqgiqot ishida
korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishga doir ilmiy-amaliy mexanizmlar chuqur tahlil qilinib, ularni
rivojlantirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigildi.

Mazkur ilmiy yondashuvlar korporativ boshqaruyv tizimini takomillashtirish, sohada iqtisodiy samaradorlikni
oshirish va investitsion jozibadorlikni kuchaytirish yo‘lida olib borilayotgan islohotlarning ilmiy asoslanganligini
ta’minlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda ishlab chiqarishni diversifikatsiyalash sharoitida korporativ boshgaruvning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari samaradorligini aniglash magsadida kompleks ilmiy yondashuv qo‘llanildi. Tadgigot
jarayonida nazariy tahlil, iqtisodiy-statistik baholash, taggoslama tahlil, ekonometrik modellashtirish hamda
ekspert baholash usullaridan tizimli tarzda foydalanildi.

Mazkur metodologik yondashuv korporativ boshgaruv tizimining samaradorlik omillarini chuqur o‘rganish,
ularning ishlab chiqarish jarayonlariga ta’sirini baholash va sohani barqgaror rivojlantirishga xizmat qiluvchi ilmiy
asoslangan xulosalar ishlab chigish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korporativ boshgaruvni takomillashtirish jarayoni o‘zaro bog‘liq hamda bir-birini to‘ldiruvchi uchta asosiy
elementga tayanadi.

Birinchi element — bu boshgaruv organlari va aksiyadorlar manfaatlarini o‘zaro integratsiyalash
hamda muvofiglashtirish orgali mavjud xarajatlarni kamaytirishga xizmat qiluvchi rag‘batlantiruvchi tizimni
shakllantiruvchi tashqi bozor mexanizmlaridir. Ushbu mexanizm “bozor intizomi” deb atalib, korxonalarda
samarali raqobat muhitini yaratish va boshqgaruv jarayonlarini ochiglik tamoyillari asosida yo‘lga qo‘yishga
yordam beradi.

Ikkinchi element — bu investorlarga hamda boshga manfaatdor tomonlarga o'’zaro munosabatlarda adolatli
huqugiy himoya kafolatlarini yaratish, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan nizolarni hal etishning shaffof mexanizmini
ta’minlaydigan huqugqiy tartibga solish tizimidir. Bunda xalqaro standartlarga mos me’yoriy-huqugiy asoslar,
mustaqil arbitraj tizimlari va samarali sud mexanizmlarining mavjudligi muhim ahamiyat kasb etadi.
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Uchinchi element — bu manfaatdor tomonlarning manfaatlarini uyg‘unlashtirishga garatilgan ichki
korporativ boshqgaruyv tizimi bo‘lib, unda go‘shimcha qoidalar, ichki nazorat vositalari hamda rag‘batlantiruvchi
mexanizmlar majmuasi o‘z ifodasini topadi. Mazkur tizim korxona faoliyatining barqarorligini ta’minlash,
boshgaruv samaradorligini oshirish va aksiyadorlar ishonchini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Ushbu uch elementning uyg‘un faoliyati korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishning asosiy omili bo'lib,
ular o‘zaro ta’sir orgali igtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi va sohaning ragobatbardoshligini mustahkamlaydi(1-

rasm).
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1-rasm. Korporativ boshqaruvni takomillashtirish elementlari

“Bozor intizomi” — bu korporativ boshgaruvni takomillashtirish elementlaridan biri bo‘lib, amaldagi korporativ
boshqaruv tizimining tashqi mexanizmi sifatida sud-huquq tizimi tomonidan taqdim etilgan huquqiy intizomni
mazmunan to‘ldiruvchi muhim boshqaruv vositasidir. Ushbu mexanizm orqali bozor institutlari mavjud gonun-
goidalar va me’yorlarga nisbatan yanada moslashuvchan nazorat hamda muvozanat tizimini shakllantiradi.
Natijada, raqobat tamoyillari asosida iqtisodiy bargarorlikni ta’minlovchi uchta asosiy bozor faoliyat ko‘rsatadi:
korporativ nazorat bozori, mehnat bozori va tovarlar bozori.

Mazkur tizimda tashqi bozor kuchlari korporativ boshgaruvni amalga oshiruvchi menejerlarning harakat
yo‘nalishini, shuningdek, ichki boshgaruv mexanizmlarining xususiyatini amaliy jihatdan belgilab beradi. Shu
bilan birga, huqugqiy va tartibga soluvchi institutlar igtisodiy o'sishni qo‘llab-quvvatlash hamda kuchli korporativ
boshgaruv sektorini rivojlantirishga xizmat giluvchi samarali mexanizm sifatida faoliyat yuritadi.

Samarali huquaqiy tizim korporativ boshgaruv jarayonida yuzaga keladigan turli nizolarni hal etishda ishonchli
vosita bo'lib, korporativ boshgaruvni takomillashtirishning ajralmas elementi hisoblanadi. Bu institutlar odatda
tegishli nazorat funksiyalarini bajaruvchi gonun hujjatlari hamda tartibga soluvchi organlar majmuasidan iborat
bofladi. Shu sababli, ko‘plab mamlakatlarda korporativ boshqaruv gonunchiligi ushbu tuzilmalar faoliyatida
shaffoflikni oshirish, aksiyadorlar huquglarini himoya qilish va ularning manfaatlarini muvofiglashtirish vositasi
sifatida keng qo‘llaniladi.

Mazkur jarayonda gimmatli qog‘ozlar to‘g‘risidagi gonunchilik muhim ofrin tutadi. Ushbu gonun huijjatlari
aksiyadorlarni himoya qilish, axborot shaffofligini ta’minlash hamda “insayder” savdosi kabi holatlarning oldini
olishga garatilganligi bilan ahamiyatlidir. Shu bilan birga, bu institutlar korporativ boshqgaruvning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishida “gonunchilik monitoringi’ni amalga oshiradi, korporativ
boshgaruv amaliyotini, jumladan, aksiyadorlarning xatti-harakatlarini tartibga soluvchi me’yorlarni belgilaydi.

Menejerlarni rag‘batlantirish mexanizmi sifatida iqtisodiy vositalar, jumladan, aksiyadorlik opsionlaridan
foydalanish tizimi ham amalda tartibga solinadi. Bundan tashqari, birjalarda amal qiluvchi listing talablari va
korporativ boshgaruv kodekslari ham korporativ boshqgaruv tizimini takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Bu borada, AQShda 1934-yilda tashkil etilgan Qimmatli gog‘ozlar va birja komissiyasi (SEC) tomonidan
gimmatli gog‘ozlar bozorini tartibga solish tizimi yanada takomillashtirildi. Aynigsa, Nyu-York fond birjasi va
mamlakatdagi boshga fond birjalari ushbu komissiya nazorati ostida faoliyat yuritib, korporativ boshqgaruvni
tartibga solish hamda shaffoflikni ta’minlash funksiyalarini amalga oshirib kelmoqgda. Shu bilan bir gatorda, ayrim
tartibga solish funksiyalari Igtisodiy hisobot standartlari kengashi (FASB) tomonidan ham amalga oshiriladi.

Qonunlar va me’yoriy hujjatlar majmuasi korporativ xatti-harakatlarni aniglashda bozorning rolini go‘llab-
quvvatlaydi va to‘ldiradi. Ularning bajarilishi, shuningdek, xususiy shartnomalar asosida kafolatlanadi.

Zamonaviy gimmatli gog‘ozlar bozorini tartibga solish tizimining eng muhim jihatlaridan biri — bu bozor
ishtirokchilari tomonidan axborot taqdim etish standartlarining anig belgilanganidir. Ushbu yondashuv bir
tomondan, investitsiya garorlarini shakllantirishda ishonchni mustahkamlaydi, ikkinchi tomondan esa, kapital
bozoriga kirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Natijada, huqugiy tartibga solish va bozor mexanizmlari uyg‘unlashib,
korporatsiyalar uchun zarur rag‘batlarni yaratadi hamda korporativ boshgaruv tizimini yanada samarali giladi.
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Axborot sifati va uning iste’molchi uchun ahamiyatini baholash masalasi bugungi kunda global igtisodiy
hamjamiyatda faol muhokama gilinmoqgda. Mazkur jarayon korporativ boshqaruv tizimida tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni takomillashtirish yo‘lidagi eng muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Ushbu elementda ichki mexanizmlar ham korporativ boshqgaruvning iqtisodiy-igtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirishda muhim o‘rin tutadi hamda korporativ samaradorlikka bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bunday
ta’sir, avvalo, korporativ boshgaruvning mulk va nazorat strukturasiga, igtisodiy tuzilmasiga (ya’ni o‘z kapitali va
garz mablag‘lari nisbatiga), direktorlar kengashining tarkibiga hamda menejerlarni rag‘batlantirish shakllariga
bog‘lig bo‘ladi. Ushbu omillar tashqi investorlarning qarorlariga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Muhim ichki mexanizmlardan biri — bu aksiyadorlar mulkini tagsimlash, aksiyalar bo‘yicha ovoz berish
huquglarini belgilash hamda ushbu ovoz berish qoidalari va tartiblarini aniq shakllantirishdir. Ovoz berish huqugq;i
orqgali aksiyadorlar korporativ boshqaruv tizimida faol ishtirok etib, direktorlar kengashining tarkibini belgilashda
ham o'z ta’sirini o‘tkazadilar.

Ichki boshgaruv mexanizmlarining samarali ishlashida pensiya fondlari, sug‘urta kompaniyalari va
investitsiya fondlari kabi institutlarning roli alohida ahamiyatga ega. Ularning faoliyati korporativ boshqgaruvni
takomillashtirish jarayonida tobora muhim ofrin egallamoqda. Masalan, AQShda ushbu institutlarning
kompaniyalar kapitalidagi ulushi 1946-yilda 5,2 foizni, 1971-yilda 31 foizni, 2001-yilda esa 49,1 foizni tashkil
etgan. Bu ko‘rsatkichlar institutsional investorlarning korporativ boshgaruvdagi ta’siri ortib borayotganini yaqqol
ifodalaydi.

Korporativ boshqaruvning iqtisodiy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishda direktorlar kengashlari
ham muhim funksiyalarni bajaradi. Jumladan:

direktorlar kengashi rahbariyatga o'z vaqtida malakali maslahat va tavsiyalar beradi, shuningdek,
menejment tomonidan gabul gilinayotgan qarorlarni tahlil va baholashni amalga oshiradi;

kompaniyaning rivojlanish strategiyasini belgilaydi, aksiyadorlarga to‘lanadigan dividendlar miqgdorini
aniglaydi, yugori boshqgaruv xodimlarini tayinlaydi va ularning faoliyatini nazorat qiladi;

menejerlar faoliyatining aksiyadorlar manfaatlariga maksimal darajada mos bo‘lishi uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratadi.

Ichki mexanizmlarning samaradorligi, avvalo, menejment, direktorlar kengashi hamda yirik va kichik
aksiyadorlar ortasidagi mas’uliyatning aniq tagsimlanishiga va unga rioya etilishiga bog‘liq. Ularning o‘zaro
munosabatlari hisobdorlik, axborot almashinuvi va ochiglik tamoyillari asosida shakllanadi. Faqat barcha
elementlarning o‘zaro muvofiglashtiriigan holda ishlashi boshqgaruv tizimidagi muvozanatni ta’'minlaydi va
korporativ samaradorlikning asosiy omiliga aylanadi.

Bugungi kunda AQSh, Kanada, Buyuk Britaniya kabi rivojlangan davlatlarda aksiyadorlar, menejment
va direktorlar kengashi o'rtasidagi ozaro munosabatlarni mustahkamlashga alohida e’tibor qaratiimoqgda.
Manfaatlar to‘gnashuvining oldini olish magsadida yangi tartibga solish me’yorlari ishlab chiqilib, direktorlar
kengashidagi tashqi a’zolar soni ko‘paytirimogda hamda asosiy qo‘mitalar — audit, rahbariyatni tayinlash va
mukofotlash go‘mitalari — fagat tashqi a’zolardan shakllantirilishi tavsiya etiimoqgda.

Tadqigotlar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi o'n vyilliklarda Amerika korporatsiyalarining direktorlar kengashlari
menejment tomonidan boshgariladigan organlardan strategik garorlar gabul qiluvchi professional boshqgaruv
organlariga aylangan. Bu esa korporativ boshqaruvning samaradorligini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat
gilmoqda. Direktorlar kengashining tarkibi, faoliyati va yondashuvlaridagi ushbu o‘zgarishlar quyidagi omillar
bilan izohlanadi: korporativ qo‘shilish va sotib olish jarayonlarining kengayishi, moliyaviy hisobotga qo‘yiladigan
talablarning kuchayishi, institutsional investorlarning faollashuvi, igtisodiyotning globallashuvi hamda raqobat
sharoitlarining o‘zgarishi.

Xulosa qilib aytganda, igtisodiy munosabatlarda korporativ boshqaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirish zarurati korporativ tuzilmalarning iqtisodiy faoliyatini samarali boshqarish, moliyaviy
ogimlarning to‘g‘ri tagsimlanishini va uzluksizligini ta’minlash, boshqaruvning strategik maqsadlarini ro‘yobga
chiqgarish hamda korxonalar ragobatbardoshligini oshirish kabi muhim vazifalarni hal etishda asosiy omil sifatida
namoyon bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonning qurilish materiallari sanoati milliy igtisodiyotning strategik ahamiyatga ega tarmogqlaridan
biri bo'lib, uning samarali faoliyati ko'p jihatdan korporativ boshqgaruv tizimining gqanchalik mukammal tashkil
etilganligiga bog‘liqdir. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korporativ boshqgaruvni takomillashtirish sohada
resurslardan ogilona foydalanish, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, investitsiya faoliyatini kengaytirish
hamda innovatsion rivojlanish jarayonlarini jadallashtirish imkonini beradi. Shuningdek, korporativ boshgaruv
samaradorligini oshirish orqali shaffoflik, hisobdorlik va mas’uliyat tamoyillariga rioya etilishi soha korxonalarining
bozordagi raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshiradi. Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda
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korporativ boshgaruvning milliy modelini xalgaro ilg‘or amaliyotlar bilan uyg‘unlashtirish zarur bo‘lib, bu qaror
gabul qilish jarayonlarida shaffoflik, samaradorlik va boshqgaruv madaniyatini yanada yuksaltiradi. Shu bilan
birga, korxonalarda moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlarga muvofiq yuritish, ichki audit tizimini kuchaytirish
hamda investorlar ishonchini mustahkamlash maqgsadida moliyaviy monitoring mexanizmlarini kengaytirish
muhim ahamiyatga ega. Ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va sun’iy intellekt imkoniyatlaridan
foydalanish esa korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim omil bo'lib xizmat giladi hamda
korxonalar faoliyatini zamonaviy igtisodiyot talablariga moslashtirish imkonini beradi. Mahalliy va xorijiy
investorlar uchun qulay huquqgiy hamda iqtisodiy sharoitlar yaratish, risklarni boshqarish mexanizmlarini
takomillashtirish orgali sohani modernizatsiya qilish va kapital ogimini rag‘batlantirish zarur. Shu bilan birga,
korporativ boshgaruv, moliya va strategik menejment sohalarida malaka oshirish dasturlarini joriy etish, rahbar
kadrlar uchun zamonaviy trening va amaliy seminarlar tashkil etish sohaning inson kapitalini rivojlantirishda
muhim omil hisoblanadi. Bozor kon’yunkturasi va texnologik rivojlanish tendensiyalarini hisobga olgan holda
korporativ strategiyalarga ilmiy asoslangan prognoz parametrlarini kiritish esa soha barqarorligini ta’minlash
imkonini beradi. Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonning qurilish materiallari sanoatida korporativ boshqgaruv
samaradorligini oshirish istigbollari sanoat siyosatini barqaror amalga oshirish, investitsiya muhitini yanada
yaxshilash hamda milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish yo‘lida muhim ilmiy-amaliy ahamiyat
kasb etadi. Ushbu yo‘nalishlar mamlakatning igtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirish va barqaror rivojlanish
magqsadlariga erishishda ishonchli asos bo'lib xizmat giladi.
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© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.
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Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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