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TA'LIM TIZIMINI MOLIYALASHTIRISHDA
O‘QUV DASTURLARINING KAPITAL ZICHLIGI

Dusanov Salim Mamarasulovich

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil tadgiqotchisi
Igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori PhD

Email: msalimd@mail.ru

Annotatsiya. Maqgolada ta’lim tizimidagi moliyaviy resurslar, ularning moliyalashtirish masalalari, mavjud muammolari
hamda ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish masalasi va
bu jarayonni o‘rganishda o‘quv dasturlarining kapital sig‘imi asoslariga tahliliy yondashuvlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: ta’lim tizimi, moliyalashtirish, moliyalashtirishning holati, muammolar, moliyaviy resurslar samaradorligi,
o‘quv dasturlari kapital sig‘imi, moliyaviy barqgarorlik, to‘lov qobiliyati, rentabellik.

Abstract. The article discusses the issues, problems and significance of financial resources in the education system. At
the same time, analytical approaches to the effectiveness of financial resources in educational institutions and the basis
of the capital capacity of educational programs in studying them are presented.

Key words: Education system, financing, state of financing, problems and effectiveness of financial resources, capital
capacity of educational programs, financial stability, solvency, profitability.

AHHOTaums. B cratbe paccmartpuBaloTcs BOMPOCHI, I'IpO6J'I6MbI MU 3HadYeHne UHAHCOBbIX pecypcoB B cucreme
o6pasoBaHms=|. [Mpn aTOM NpencTaBneHbl aHaNUTUYECKME MOAXOAbl K OuUeHKe ahEKTUBHOCTM (PMHAHCOBLIX pecypcoB
06pasoBaTer|be|x opraHusauumn n 000CHOBaHUIO KaNnUTanoeMKOCTH o6pasoBaTeanb|x nporpamMmm npu nx ndy4veHun.

KnioueBble crnoBa: cuctema o06pasoBaHus, (UHAHCUPOBAHUE, COCTOSHME (OUHAHCMPOBAHUSA, Mpobnembl K
3hPEKTUBHOCTb (PUHAHCOBbLIX PECYPCOB, KAaNUTanoEMKOCTb 0Opa3oBaTesbHbIX NporpamMmm, hMHaHCOBasi YCTONYMBOCTb,
nNaTéxecnocobHOCTb, peHTabenbHOCTb.

KIRISH

Jahon igtisodiyotida yuzaga kelgan keskin ragobat muhiti, innovatsion taraqqiyot va ragamli texnologiyalar
go'llanish doirasining kengayib borishi natijasida ta’lim ustuvorligini ta’minlash maqgsadida ta’lim tizimini
moliyalashtirish jarayonlarini takomillashtirish hamda samarali tashkil etish bo‘yicha ilmiy tadgiqotlar olib
borilmoqda. Xalgaro tashkilotlar va reyting agentliklari ham oliy ta’lim tashkilotlarining moliyaviy holati, o‘quv
dasturlari va ilmiy salohiyatiga doir izlanishlar natijalarini muntazam €’lon qilib kelmoqda. Tadqigotlarda ta’lim
tizimini moliyalashtirish mexanizmini yanada takomillashtirish, davlat budjetidan moliyalashtirishning samarali
usul va mezonlarini ishlab chiqish, ularni amalga oshirish tamoyillarini aniglash, moliyalashtirish jarayonida
samaradorlikni oshiruvchi innovatsion vositalarni qo‘llash, zamonaviy axborot texnologiyalarini keng joriy
etish va sohaga intensiv o‘quv dasturlarini kiritish orqgali moliyalashtirishda ijobiy natijalarga erishish kabi
yo‘nalishlarda ilmiy izlanishlar amalga oshiriimoqgda.

Bugungi kunda ta’limni moliyalashtirishda xususiy sektor ishtiroki ortib bormogda. Bu esa o'z navbatida
davlat-xususiy sheriklik (DXSH) shakllarining rivojlanishiga zamin yaratib, ta’lim sohasi taraqqgiyotiga turtki
bermoqda.

Ta’limning barcha bosgichlarini moliyalashtirish, moliyaviy resurslar samaradorligi va uning evolyutsiyasi
bevosita davlat hamda xususiy sektor rivojlanishiga uzviy bog‘liq holda kechmoqgda. Hozirda ta’limni
moliyalashtirish turli moliyaviy manbalar hisobidan amalga oshiriimogda, bunda ragamli texnologiyalar va
innovatsiyalardan keng foydalanilmoqda. Shunga gqaramay, moliyalashtirish modellarida ta’lim muassasalarining
o‘quv dasturlarining kapital zichligi bo‘yicha moliyalashtirish yoki kapital sig‘imi asosida yondashuvlarni aks
ettiruvchi ilmiy tadqigotlar va amaliy tavsiyalar yetarli darajada uchramaydi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’'lim xizmatlari bozori va uning infratuzilmasining rivojlanishi, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, ta’lim
tizimida moliyaviy resurslarni shakllantirish va boshqarish, shuningdek, davlat tomonidan tartibga solish
masalalari L.I. Abalkin, A.N. Leontyev, V.A. Yadov, L.V. Peregudov, V.P. Rojin, |.A. Sasova, G.L. Smirnova va
V.P. Shubin kabi olimlarning ilmiy tadgiqotlarida o'z aksini topgan".

Ta’lim muassasalarini moliyalashtirish manbalari hamda ularning faoliyatini isloh etish masalalari D.
Uotson, B. Berendt, G. Niv, T. Shevalye, V.M. Bautin, |.N. Buzdalov, A. Dankevich, X. Jonson va R. Lipsey kabi
tadqgigotchilar tomonidan o‘rganilgan?. Milliy igtisodiy samaradorlikni baholashda korrelatsion yondashuvlar
AQSHIik igtisodchi olimlarga ham xos bo‘lib, xususan, Edvard F. Denison ta’limning ishchi kuchi sifatida
namoyon bo‘ladigan igtisodiy ahamiyati g‘oyasini ilgari surgan®.

So‘nggi vyillarda mamlakatimizda ta’lim xizmatlari bozorida menejment va marketing masalalariga
bag‘ishlangan ilmiy izlanishlar S.S. G‘ulomov, Q.X. Abdurahmonov, B.Yu. Hodiyev, A.Sh. Bekmurodov, M.X.
Saidov, S.M. Buzrukxonov, A.V. Vahabov, T.S. Malikov, N.X. Haydarov, D.H. Nabiyev, O.O. Olimjonov, Z.
Qo‘ziyev, D. Sagdullayev, A. Mahmudov, X. Rejapov va A. Sherov tomonidan olib borilgan*.

Ushbu tadqiqotlarda ta’lim xizmatlari bozorining mohiyati, shakllanishi, tartibga solish mexanizmlari va
rivojlanish yo‘nalishlari atroflicha yoritilgan. Biroq ta’lim muassasalarini moliyalashtirishda o‘quv dasturlarining
kapital sig‘imi va zichligining o‘rni, shuningdek, bu yo‘nalishda moliyalashtirish modellarini shakllantirishning
nazariy-uslubiy asoslari alohida tadqgiqot obyekti sifatida yetarli darajada o‘rganilmagan.

Ba’zitadgiqotlarda ta’lim muassasalarining moliyaviy boshgaruviga mintagaviy va tarmoqiqtisodiyoti nugtayi
nazaridan yondashilgan bo'lib, milliy igtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida oliy ta’lim muassasalarining
ma’lum yo‘nalishlardagi moliyaviy resurslar samaradorligi, ularning amaliy ko‘rinishlari hamda yo‘nalishlari
tahlil gilingan, xolos. Mazkur ishlarda ta’lim tizimining moliyaviy resurslari mazmuni, shakllanish sharoitlari va
moliyaviy tuzilmasi umumlashtirilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot olib borish jarayonida monografik tahlil, shuningdek, ekspert va tizimli tahlil usullaridan foydalanilib,
oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy mustagqilligining ahamiyati hamda moliyaviy resurslar samaradorligini
oshirish yo'llarini takomillashtirish bo'yicha takliflar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ta’'lim, xususan oliy ta’limni moliyalashtirishda bir gator moliyalashtirish modellarini uchratish mumkin.
Biroq biz budjetni moliyalashtirish standartlarini tabagalashtirishning mumkin bo‘lgan yondashuvlari masalasiga
batafsil to’xtalamiz. Bu jarayonda alohida e’tibor qaratilishi lozim bo‘lgan jihatlardan biri — o‘quv dasturlarining
kapital zichligi masalasidir.

Standartlarni o‘quv dasturlarining kapital (capital) zichligiga ko‘ra farglashda, moliyalashtirish modeli
standartning gqanday moslashtirilganiga, ya’ni u muayyan dastur amalga oshiriladigan sharoitlarga ganchalik
mos ekaniga bog‘liqg bo‘ladi. Shu nuqtayi nazardan, quyidagi variantni ko‘rib chigish mumkin:

A. Budjet mablaglari ma’lum ta’lim muassasasiga gabul gilingan talabalar soniga to‘g‘ridan-to‘g'ri
proporsional tarzda ajratiladi, bunda moliyalashtirish standarti barcha ta’lim dasturlari uchun yagona hisoblanadi.
Shunga muvofiq, moliyalashtirish modeli quyidagicha ifodalanadi:

Q =cz",

Bh yerdi’a o -j-Ta’lim muassasaning budjetdan moliyalashtirish hajmi, c - avvalgidek, 1 talaba uchun budjetdan
moliyalashtirish standarti, ¢ = V/X, Z*, - talabalarning umumiy soni (kontingent) ushbu ta’lim muassasadan.

J — Ta'lim muassasasi uchun birinchi kursga gabul gilingan talabalarning optimal soni moliyalashtirish
modellari bilan tavsiflangan muammoni hal etishga garatilgan jarayon hisoblanadi. Ta’lim tizimini moliyalashtirish

modelining optimal yechimi x—’ bolsin. Agar ta’lim muassasasi uchun hagqiqiy gabul soni I_,- giymatidan minimal
farq qilsa, bu holat samarali deb hisoblanadi. Bunday vaziyatda muassasa uchun bargaror gabul jarayoni,
yugori sifatli gabul boshqaruvi, samarali reklama kampaniyalari va boshqa tashkiliy mexanizmlarni amalga
oshirish imkoniyati yuzaga keladi.

P
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V. Budjetdan moliyalashtirish gabul gilingan talabalar soni hamda ta’lim muassasasi tomonidan amalga
oshirilayotgan ta’lim dasturining murakkabligi (kapital zichligi)ga garab belgilanadi. Bu yerda turli mexanizmlar
mavjud:

B1. Oliy ta’lim budjeti ikki gismga bo‘linadi: bir gismi standart moliyalashtirishga mos keladi, ikkinchi gismi
esa ta’lim dasturining kapital sig‘imiga qarab ta’lim muassasasini moliyalashtirishga yo‘naltiriladi. Bunda ikkinchi
gism to‘g‘ridan-to‘g'ri talabalar soniga bog‘liq emas.

B2. Oliy ta’lim budjeti standart to‘lov fondi hamda ta’lim dasturlarining kapital zichligi farglarini hisobga
oluvchi fondga (zaxiraga) ajratiladi. Ushbu zaxira tagsimoti har bir ta’lim dasturi uchun birinchi kursga qabul
gilingan talabalar soniga (yoki umuman muassasa kontingentiga) garab ma’lum “vaznlar’ — ya’ni kapital zichlik
koeffitsiyentlari asosida amalga oshiriladi.

Quyida har bir mexanizmni batafsil ko‘rib chigamiz. Faraz gilaylik, V — oliy ta’lim budjeti orgali birinchi
kursda o‘qishni moliyalashtirish hajmini bildiradi, B esa normativ moliyaviy ta’minlash uchun ajratilgan budjet
mablag‘larini anglatadi (ya’ni normativ to‘lov fondi). Tegishli ravishda, V — B — ta’lim dasturlarining fond sarfi
asosida ularning rivojlanishini ta’minlovchi gismni ifodalaydi.

Kelgusida j-ta’lim dasturini j-oliy o‘quv yurti amalga oshiradi, deylik. ¢ = B/X — migdor barcha ta’lim dasturlari
uchun yagona normativ (moliyaviy ta’minot). x"j - j-ta’lim muassasaga o'qishga kirganlar soni. Shunda oliy o‘quv
yurtini moliyalashtirish modeli quyidagicha ko‘rinishga ega B1:

W. = cx"j +V,

bunda V, - 0’z ta’lim dasturini amalga oshirish uchun j-oliy o‘quv yurtiga tushadigan mablag'lar hajmi fond

sig‘imi,
Y y-v-s
i

Barcha j uchun Vj migdorlari ushbu Nizomning ushbu dasturga kelgan talabalar soni.

Oliy o‘quv yurtini moliyalashtirish modelida birinchi komponent, ya’ni normativ bo‘yicha olinadigan
mablag‘lar hajmi B1 modeliga o'xshash tarzda aniglanadi va cx”. tahdidga teng bo‘ladi.

Biz bj orgali j-ta’lim dasturining (j- oliy o‘quv yurtida o‘qgish) nisbiy fond sig‘imi koeffitsiyentini belgilaymiz,

0 < bJ. <1, E bf - 1. Agar j-ta’lim dasturiga (j-oliy o‘quv yurtiga) X kishi kirgan bo‘lsa, u holda to‘g‘ridan
to'g‘ri normativ bo‘yicha olinadigan mablag‘lardan tashqgari ushbu dasturga (ushbu oliy ta’lim muassasasiga)
ta’lim dasturining mablag‘ sarflanishi bilan bog'liq bo‘lgan mablag’ ajratilishi kerak. Faraz qilaylik, u ham ushbu
dasturga kelgan talabalar soniga bog‘liq, ya'ni ular ushbu dasturga olib kelgan mablag‘lar soniga bog'liq -
cd . X;
X. Shunda bizda: Z J 7J=V-B risk - ta’lim dasturlarini amalga oshirishga sarflanadigan zaxira miqgdori,
ularning fond sarfini hisobga olgan holda. ¢ = B/X bo‘lgani uchun
Y. b x, =8
%A T

B .mos ravishda
X(V—-B
XV-B) 5

B 2] 17

X;

Shunday qilib, j-ta’lim dasturining fond sig‘imi koyeffitsenti oliy ta’'lim budjetiga, normativ bo‘yicha
sarflanadigan fond migdoriga, shuningdek, har bir ta’lim dasturiga (har bir oliy o‘quv yurtiga) kelgan talabalar
sonidan va golgan ta’lim dasturlarining fond sarfidan iborat bo‘ladi. Bu degani: ko‘rsatib o‘tilgan koeffitsiyentlar,
masalan, o‘tgan yilning ushbu Nizomning joriy yilda ushbu oliy o‘quv yurtiga gabul gilish prognozini hisobga
olgan holda hisoblab chiqgariladi.

Birog bunday yondashuvda fond sig‘imi koeffitsiyentlari vaqt o'tishi bilan ta’lim dasturining asbob-
uskunalarga, o‘quv jarayonining boshga moddiy tarkibiy gismlariga bo‘lgan ehtiyojini kamroq va ko‘proq aks
yettiradi, talabalar tomonidan amalga oshirilgan ta’lim dasturlarini tanlashga tobora ko'progq bog'liq bo‘ladi
(garchi dastlab ular ta’lim muassasalarini moddiy ta’'minlash mablag‘lariga ega bo‘lsada). Agar, aksincha,
ta’lim dasturini moddiy ta’minlash uchun mablag‘larga bo‘lgan ehtiyoj (yoki fond sig‘imi nisbati), unda normativ
miqdori, ya’'ni s miqdori, demak, jamg‘armaning mazkur normativi ta’minlovchi o'lcham to‘g‘risida savol tug'‘iladi.
chunki

V—-E
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Oliy ta’lim budjetining standart bo‘yicha sarflanadigan jamg‘armani shakllantirishga yo‘naltiriigan ulushi

dasturda o‘giyotgan talabalar soniga mutanosib ravishda (0 < b < 1) belgilanishi lozim bo‘ladi.
gl _ V(1-B)
Unda Lbja;

Boshgacha qilib aytganda, ta’'lim dasturlari kapital sig‘imining ma’lum (gat’iy) nisbatlarini hisobga olgan
holda, o‘tgan yilning (oldingi yillar) qabul ko‘rsatkichlari asosida har bir dasturga (har bir ta’lim muassasaga)
keladigan talabalar sonini taxmin qilish va B giymatini belgilash orqali aholi jon boshiga moliyalashtirish
standartiga ajratilgan budjet mablag‘lari migdorini aniglash mumkin.

Vaziyat keskin o‘zgarganda, masalan, o‘tgan asrning 80-yillari oxiri va 90-yillari boshlarida, texnika
yo‘nalishidagi oliy o‘quv yurtlariga kirishni xohlovlar soni tez kamayib, iqtisodiy va huquq ta’lim yo‘nalishlaridagi
oliy o‘quv yurtlariga kirish istagida bo‘lganlar soni tez suratda o'sib borganidek, budjet mablag'larini
tagsimlashda olingan formulalarga tayanish muammoli bo‘lib goladi. Bundan tashqari, dasturlarning kapital
zichligi koeffitsiyentlarini belgilashda B ni urnatish uchun juda qattiq cheklovlar paydo bo‘ladi, chunki

¢ =BV/X

va

P
Lbx

giymatlari o‘sha yil uchun katta farq qilishi mumkin emas.

Shu ma’noda, B2 modeli B1 modeliga garaganda boshqaruv jihatdan sezilarli darajada giyinroq ko‘rinadi.

B1 modelida standart bo‘yicha sarflangan mablag‘ni tagsimlashdan keyin golgan budjet mablag‘lari ta’lim
dasturlari kapital sig‘imining belgilangan yoki normativ ravishda belgilangan koeffitsiyentlari bilan belgilanadigan
ma’lum bir nisbatda tagsimlanishi mumkin.

V. Asosan, standartning moliyaviy mazmuni oldindan belgilanmagan, ammo barcha abituriyentlar oliy o‘quv
yurtlari o‘rtasida tagsimlangan paytda aniglanadigan sxema bo‘lishi mumkin. Bu yerda bir gancha variantlar
ham mavjud.

V1. Ta’'lim muassasalarni moliyalashtirish ushbu ta’lim muassasaga gabul gilingan talabalar soniga to'li
mutanosib ravishda amalga oshiriladi, shu bilan birga ta’lim dasturining kapital sig'imi ham hisobga olinadi.

V2. Ta'lim muassasani moliyalashtirish talabalar soniga mutanosib ravishda va ta’lim dasturining kapital
sig‘imini hisobga olgan holda, ta’lim dasturining (ta’lim muassasa) kapital zichligiga garab mablag‘larning
ma’lum bir gismini tagsimlash bilan amalga oshiriladi.

V1 modelida standartning moliyaviy mazmuni quyidagi tenglama bo‘yicha aniglanadi:

Cijva

bu yerda c¢ standartning moliyaviy mazmunini aks yettiradi va boshga parametrlar oldindan kelishilgan
ma’noga ega.
==

Unda Lbjax;

Shunday qilib, standartning moliyaviy mazmuni oxir-ogibatda har bir ta’lim muassasaga gancha talaba
kirishiga va har bir ta’lim dasturining (ta’lim muassasa) kapital zichligiga bog'lig.

Bu model abituriyentlar tagsimoti yildan-yilga yetarli darajada barqaror bo‘lsagina ta’lim muassasaga o'z
siyosatini ishlab chigish imkoni beradi. Shu bilan birga, ta’lim muassasaga gabul gilishning magbul darajasi
ta’'lim muassasa maksimal talabalar sonini gabul gilishga intilayotganda quyidagi modelga o‘xshash model
bilan belgilanadi:

Xj — max,
xj € Aj,
0<xjsX.

Shunga garamay, ta’lim muassasa uchun maqbul gabul giymatining unga kelgan talabalar sonidan og‘ishi
minimal bo‘lishi muhimdir.

V2 modeli ancha murakkab. Unda, xuddi B2 modelidagi kabi, ta’lim muassasalar o‘rtasida standart
bo‘yicha tagsimlangan fond va dasturning kapital sig‘imiga qarab tagsimlanadigan fond belgilanadi. B2
modelidan fargi shundaki, standart bo‘yicha sarflangan mablag‘ ham ta’lim dasturining kapital sig‘imiga garab
tagsimlanadi. Boshqacha qilib aytganda, V2 modeli V1 va B2 modellarining kombinatsiyasi. B standarti bo‘yicha
tagsimlanadigan fondning hajmi yoki oliy ta’lim budjetidagi ushbu fondning ulushi ko‘rsatishilishi mumekin.
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Keyin bizda:
V, = b;(V—B)
Yoki
bV
c =
L by,
V, =bV(1-B)

Ta’lim muassasani moliyalashtirishning umumiy migdori

Y=cx; +V, =V [E b
Vv, = bJ.(V - B),

Shunday qilib, ta’lim muassasani moliyalashtirishni belgilovchi asosiy parametriar:

* oliy kasb-hunar ta’limi budjeti hajmi ko‘paytirish;

« oliy ta’lim budjetida standart bo‘yicha tagsimlangan jamg‘arma ulushi;

« ta’lim dasturlari kapitalining nisbiy zichligi koyeffitsentlari;

» ma’lum bir ta’lim muassasaga qabul gilingan talabalar soni (ta’lim dasturi uchun).

Kapital zichligi koyeffitsentlari va oliy ta’lim budjeti hajmini hisobga olgan holda, asosiy nazorat parametri
b - giymatini belgilash bo‘ladi. Oliy ta’lim budjetining ma’lum bir ta’lim muassasaga gabul gilingan abituriyentlar
soniga mutanosib ravishda tagsimlangan ulushi ko'rinishida aks ettiriladi.

Bx}-

+@(L—Bﬂ

XULOSA VA TAKLIFLAR

1. Ta’limni moliyalashtirishda ta’lim muassasalarida o‘quv dasturlarining kapital sig‘imiga asoslangan
moliyalashtirish tamoyillarini shakllantirish zarur. Jumladan, budjet subsidiyalari, subvensiyalar, grantlar,
soliq imtiyozlari kabi moliyaviy qo‘llab-quvvatlash shakllarini joriy etish jarayonini tezlashtirish va ularning
soddalashtiriigan mexanizmlarini amaliyotga tatbiq etish lozim.

Oliy ta’limni moliyalashtirishda esa bugungi kunda kredit-modul tizimiga o‘tilganligini inobatga olgan holda,
o‘quv dasturlarini qayta ko‘rib chigish hamda mavjud dasturlar asosida mos moliyalashtirish tamoyillarini
belgilash magsadga muvofiqdir. Moliyalashtirish tizimini takomillashtirish, mavjud mexanizmlarni tahlil gilish va
zarur hollarda ularni gayta ko‘rib chigish bugungi kunning dolzarb vazifasi bo‘lib golmoqda.

Shuningdek, ta’lim muassasalariga moliyaviy erkinlik berish muhim ahamiyatga ega. Aynigsa, budjetdan
tashqgari mablag‘lar tushumini shakllantirish va ularni tasarruf etish imkoniyatining bevosita ta’lim muassasasi
ixtiyorida bo'lishi samaradorlikni oshiradi. Shu bilan birga, ta’lim tizimini moliyalashtirishda davlat-xususiy
sheriklik amaliyotini keng joriy etish ham magsadga muvofiqdir.
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