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SANOAT KORXONALARIDA RAQAMLI
BOSHQARUYV TIZIMLARI: IMKONIYATLAR VA
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Ismatullayeva Munisxon Bori gizi
Mustaqil izlanuvchi
E-mail: munisxonismatullaeva@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu magolada sanoat korxonalarida ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etishning igtisodiy, texnologik
va tashkiliy jihatlari tahlil gilinadi. Ragamli boshgaruv tizimlari sanoat ishlab chigarishining samaradorligini oshirish,
resurslardan oqgilona foydalanish va ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirishga xizmat giluvchi muhim omil sifatida
talgin etiladi. Tadgigotda ragamli transformatsiya jarayonining korxona boshqgaruvida yaratadigan yangi imkoniyatlari
hamda bu jarayonni to‘lig amalga oshirishda yuzaga kelayotgan cheklovlar o‘rganiladi. Maqolada sanoat korxonalarining
ragamli boshgaruv tizimlariga o'tish bosgichlari, ragamli tarmoglar va sun’iy intellekt asosidagi qaror gabul qilish
tizimlarining roli yoritiigan. Shuningdek, inson omilining o‘rni, kadrlar salohiyatini oshirish zaruriyati hamda ragamli
infratuzilmani modernizatsiya qilish yo‘nalishlari hagida fikr yuritiladi. Tadgiqot natijalari ragamli boshgaruv tizimlarining
sanoat korxonalarida bargaror rivojlanish, ragobatbardoshlik va innovatsion salohiyatni kuchaytirishdagi ahamiyatini
asoslab beradi.

Kalit so‘zlar: ragamli boshqaruv tizimlari, sanoat korxonasi, ragamli transformatsiya, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt,
innovatsiya, igtisodiy samaradorlik, ragamli infratuzilma, tarmogqlar integratsiyasi, ishlab chiqarish boshqaruvi.

Abstract. This article analyzes the economic, technological, and organizational aspects ofimplementing digital management
systems in industrial enterprises. Digital management systems are interpreted as a key factor for increasing production
efficiency, ensuring rational use of resources, and automating manufacturing processes. The research examines both
the opportunities created by digital transformation in enterprise management and the limitations encountered in its
practical implementation. The article highlights the stages of industrial digitalization, the role of digital networks and
artificial intelligence in decision-making systems, and the necessity of enhancing human capital and modernizing
digital infrastructure. The results of the study substantiate the importance of digital management systems in promoting
sustainable development, competitiveness, and innovation potential in industrial enterprises.

Key words: digital management systems, industrial enterprise, digital transformation, automation, artificial intelligence,
innovation, economic efficiency, digital infrastructure, network integration, production management.

AHHOTaU,I/Iﬂ. B ,ElaHHOI7I CTaTbe aHann3npyrTcA 3KOHOMWUYECKME, TexXHOJIorm4eckme u opraHm3aumoHHble acnekTbl
BHEOPEHVS LUMdPOBLIX CUCTEM YNPaBEHUs HA MPOMbILMEHHbIX npeanpuaTusix. LindpoBble cuctembl ynpasreHus
paccMaTpuBatOTCS KaK KIMHYEBOM (hakTop NOBbILLIEHUS 3hHEKTUBHOCTY NMPOU3BOACTBA, PALMOHaNbHOIrO NCMNOMb30BaHuUs
pPEecypcoB 1 aBTOMaTM3aLMM NPON3BOACTBEHHbIX NMPOLIECCOB. B nccnegoBaHnm nsyvatoTcsi BO3MOXHOCTU, CO34aBaeMble
LM poBOI TpaHchopMaLmen B ynpaBneHny NpeanpusaTUsSiMm, a Takke orpaHUYeHnst, BO3HUKaOLLME Npy e€ peanusaumm.
B cratbe ocBelleHbl aTanbl LnudpoBu3aLum NpoMbILLIIEHHOCTU, Posib LUMPOBLIX CETEN U CUCTEM MPUHSATUS PELLEHUN
Ha OCHOBE WCKYCCTBEHHOINo WHTENNEKTa, HGOﬁXO,D,VIMOCTb NOoBbILLEHNA KaapoBOro noteHuuana v MoaepHusauum
LUMchpoBOM MHAPACTPYKTYpbl. Pe3ynbraTtbl MCCneaoBaHMsa NoATBEPXKAAT 3HAYMMOCTb LIMAIPOBLIX CUCTEM YNpaBreHnst
Ons obecnevyeHuss yCTOMYMBOrO Pas3BUTUS, MOBbLILIEHUS KOHKYPEHTOCMOCOBGHOCTM M WMHHOBALMOHHOIO MoTeHUMana
MPOMbILLUTIEHHbIX NMPEANPUATUNA.

KrtoyeBble croBa: UMMDPOBbIE CUCTEMbI YMpaBlieHUsl, MPOMbILUNIEHHOE MpeanpusTve, umdpoBas TpaHchopmaums,
aBTOMaTU3aLMS, UCKYCCTBEHHBbIV MHTENMEKT, MHHOBALUK, 9KOHOMUYecKas 3(DEKTUBHOCTb, LIMDpOBas MHPACTPYKTYpa,
WHTErpauust ceTe, ynpasrieHne Npon3BOACTBOM.
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KIRISH

So‘nggi vyillarda sanoat tarmoglarida ragamli texnologiyalarni joriy etish va boshqgaruv tizimlarini
modernizatsiya qilish global igtisodiyotning eng muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Ragamli boshqgaruv
tizimlari nafaqat ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtiradi, balki korxona faoliyatining barcha bosqichlarini
— rejalashtirish, nazorat, tahlil va qaror qabul qilish jarayonlarini ham optimallashtiradi. Bugungi kunda
dunyoning ko‘plab mamlakatlarida, jumladan, O‘zbekiston sanoat korxonalarida ham ragamli transformatsiya
ragobatbardoshlikni oshirish va igtisodiy samaradorlikni ta’minlashning muhim vositasiga aylanmoqda.

Ragamli boshqaruv tizimlari yordamida korxonalar ishlab chigarishdagi uzilishlarni kamaytirish, resurslarni
tejash, texnologik jarayonlarni masofadan nazorat qilish va real vaqt rejimida tahlil o‘tkazish imkoniyatiga ega
bo‘lmoqgda. Bu tizimlar sun’iy intellekt, 10T (Internet of Things), bulutli texnologiyalar va ma’lumotlar tahlilini
o'zida mujassam etgan holda korxona boshqaruvining sifat jihatidan yangi bosqichini shakllantiradi.

Mazkur magolada sanoat korxonalarining ragamli boshqaruv tizimlari asosidagi faoliyatini tahlil gilish,
ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini aniglash va amaliy tavsiyalar ishlab chigish magsad gilingan. Ragamli
transformatsiya sharoitida boshgaruvning yangi modeli — ma’lumotlarga asoslangan, tezkor, shaffof va
innovatsion yondashuvni shakllantirishning dolzarbligi ilmiy jihatdan asoslanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat 4.0 konsepsiyasi va uning texnik asoslari adabiyotlarda keng muhokama gilingan. Lasi va
hamkorlari Industry 4.0 modellari orgali ishlab chiqarish tizimlarida loT, bulutli hisoblash va ma’lumotlar
analitikasi yordamida operatsion samaradorlik hamda real vaqt rejimida qaror gabul qilish imkoniyatlari yuzaga
kelishini ko‘rsatadi.s

Mahsulot va jarayonlarni “aqlli, ulangan” qilish strategik imkoniyatlarni kengaytiradi. Porter va Heppelmann
smart connected products yondashuvi orgali yangi biznes-modellar va servis xizmatlarining paydo bo'lishini,
ragobat strukturasining o‘zgarishini ta’kidlaydi. Bu esa sanoat korxonalarida ragamli boshgaruv tizimlariga
investitsiya kiritishni maqgsadli giladi.

Ragamli boshgaruvning texnik bazasi sifatida kibernetik-fizik tizimlar (CPS) muhim rol o‘ynaydi. Edward
A. Lee tomonidan ishlab chigilgan CPS yondashuvi sensorlar, aktuatorlar va tarmoglar orgali fizik jarayonlarni
kompyuterlashtiriigan boshqaruv bilan birlashtirish imkoniyatini beradi. Ushbu model tizimlarning dizayni va
ishonchlilik talablari hagida muhim ilmiy garashlarni taqdim etadi.

Ragamli transformatsiyaning korxona ichidagi cheklovlari — tashkilot strukturalari, yetakchilik va ragamli
salohiyat yetishmasligi — empirik tadgigotlarda ko‘p bor gayd etilgan. Westerman, Bonnet va McAfee ragamli
transformatsiyada strategik boshgaruv va yetakchilikning muhimligini ta’'kidlaydi. Ularning fikricha, ragamli
texnologiyalarni fagat texnik loyihalar emas, balki biznes jarayonlari va tashkiliy madaniyatni o‘zgartirish vositasi
sifatida qo‘llash lozim.

Adabiyotlarda, shuningdek, implementatsiya muammolariga — kiberxavfsizlik, ma’lumotlar integratsiyasi,
legacy tizimlarni yangilash xarajatlari va malaka yetishmovchiligi — alohida e’tibor qaratiladi. Ushbu omillar
ragamli boshqaruv tizimlarining samarali joriy etilishiga to‘sqinlik gilmogda. Shu sababli siyosiy va boshqgaruv
yondashuvlari texnologik investitsiyalar bilan parallel ravishda shakllantirilishi zarur.

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar sanoat korxonalarida ragamli boshgaruv tizimlari katta imkoniyatlar
— operatsion samaradorlik, yangi xizmatlar yaratish va real vaqt rejimida boshqaruvni takomillashtirish —
berishini tasdiglaydi. Biroqg muvaffagiyat uchun texnik infratuzilma, yetakchilik, malaka va xavfsizlikni ta’minlash
bo‘yicha kompleks yondashuv zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda sanoat korxonalarida ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etishning ilmiy-nazariy asoslarini
ochib berish va amaliy tajribalarni tahlil gilish magsadida kompleks yondashuv qo‘llanildi. Asosiy metodologik
yo‘nalish sifatida tizimli tahlil, taqqoslash, kuzatish, igtisodiy-statistik tahlil hamda ekspert baholash usullari
tanlandi. Ushbu metodlar ragamli boshqaruv tizimlarining iqtisodiy samaradorlik, ishlab chigarish unumdorligi
va boshqaruv jarayonlarining optimallashuvi bilan bog'liq jihatlarini o‘'rganishga imkon berdi.

Tizimli tahlil metodi yordamida korxonalar faoliyatidagi ragamli o‘zgarishlarning tarkibiy elementlari,
ularning o‘zaro bog'ligligi va ta’sir mexanizmlari aniglangan. Taqqoslash metodi asosida ragamli boshqaruv
tizimlarini joriy etgan va hali o‘tish bosgichida bo‘lgan korxonalar faoliyati solishtirilib, ragamli texnologiyalar
ishlab chiqarish samaradorligiga ganchalik ta’sir ko‘rsatayotgani o‘rganildi. Kuzatish va ekspert baholash
usullari yordamida esa ishlab chiqarish jarayonlarida sun’iy intellekt, ragamli tarmoglar va avtomatlashtirilgan
boshgaruv tizimlarining real ta’sir darajasi tahlil qilindi.
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Tadqiqotda, shuningdek, normativ-huqugqiy hujjatlar, hukumat qarorlari, sanoat korxonalari hisobotlari va
xalgaro tashkilotlarning ragamli transformatsiyaga oid statistik ma’lumotlari asos qilib olindi. Igtisodiy-statistik
metodlar orqali ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish natijasida ishlab chigarish ko‘rsatkichlari, mehnat
unumdorligi, resurs tejamkorligi va mahsulot sifati o‘rtasidagi bog‘liglik aniglashtirildi.

Bundan tashqari, tadqgiqotda amaliy misollar sifatida ayrim yirik sanoat korxonalarining ragamli boshqaruv
tizimlari joriy etilgan holatlari o‘rganildi. Ularning tajribasi asosida ragamli transformatsiya jarayonining
muvaffagiyat omillari, mavjud cheklovlar va ular bilan bog‘liq muammolar aniglanib, tahlil qilindi. Shu tarzda
tadgiqotning metodologik asosi raqamli boshgaruv tizimlarini baholash hamda ularning sanoat korxonalarining
igtisodiy rivojlanishiga ta’sirini aniglash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish
ishlab chigarish samaradorligini oshirish, inson omilini kamaytirish va resurslardan ogilona foydalanishni
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Ragamli texnologiyalar asosida ishlab chigilgan boshgaruv modellarining
go'llanishi natijasida ishlab chiqarish jarayonlari yanada aniq, shaffof va tezkor nazorat gilinmoqgda. Korxonalar
real vaqt rejimida ma’lumotlarni tahlil gilish, nosozliklarni oldindan aniglash, texnik xizmat ko‘rsatish davrlarini
optimallashtirish hamda ishlab chigarishdagi energiya va xomashyo sarfini kamaytirishga erishmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli boshqgaruv tizimlari joriy etilgan korxonalarda ishlab chigarish quvvatining
o‘rtacha 15-25 foizga oshgani, mehnat unumdorligi esa 20-30 foizga yaxshilangani kuzatilgan. Shuningdek,
bunday korxonalarda xarajatlarni boshqarish tizimlari yanada samarali ishlay boshlagan, ishlab chiqarishdagi
ortigcha yo‘qotishlar sezilarli darajada kamaygan. Ragamli nazorat modullari yordamida jarayonlar avtomatik
tarzda kuzatilib, xatoliklar minimal darajaga tushirilgan (1-jadval).

1-jadval. Sanoat korxonalarida ragamli boshqgaruv tizimlarining imkoniyatlari va cheklovlari

An’anaviy boshqgaruv
tizimlari bilan ishlovchi
korxonalar

Ishlab chiqarish quvvati 115-125% (0'sish) 100% (asosiy daraja) +15-25%

Farq / ta’sir
darajasi (%)

Ragamli boshqaruv tizimlari

Ko‘rsatkichlar S
joriy etilgan korxonalar

YOT 9KOHOMHMUKA ECONOMY

Mehnat unumdorligi 120-130% 100% +20-30%

Resurs tejamkorligi
(xomashyo va energiya)

90-92% samarali foydalanish 75-80% samarali foydalanish | +12-15%

Mahsulot sifati 96-98% standartga mos 85-88% standartga mos +10-12%
Ishlab chiqarishdagi xatoliklar | 2—-3% 8-10% —6-7%
Ishlab chiqarishdagi uzilishlar - - . . —70% gacha
(nosozliklar soni) yiliga 10-15 marta yiliga 40-50 marta kamayish
Kadrlar malakasi talabi Yuqori (ragamli kompetensiya O'rta —
zarur)
Ma’lumotlar xavfsizligi xavfi 0 “f’.‘ (kiberxavfsizlik muammolari Past + (yangi risk)
mavjud)
Joriy etish xarajatlari Yugori (boshlang‘ich bosqichda) | Past +40-60%
Investitsiya gaytish davri 2-3 il — —

5
4

IQTISOD

Tadqiqot natijalari, shuningdek, sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalarni samarali joriy etish inson
resurslari salohiyatini rivojlantirish bilan chambarchas bog'ligligini ko‘rsatdi. Kadrlarning ragamli kompetensiyasi,
texnik tayyorgarligi va moslashuvchanligi yuqori bo‘lgan korxonalarda tizim samaradorligi yanada oshgani
kuzatildi. Bu esa inson kapitaliga yo‘naltiriigan sarmoyaning ragamli transformatsiya muvaffagiyatida hal
giluvchi omil ekanligini tasdiglaydi.

Ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etishning dastlabki bosqichlarida kuzatilgan texnik va dasturiy
muvofiglashtirish masalalari amaliy tajriba orttirish, texnik xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini takomillashtirish
va standartlashtirish orqali izchil bartaraf etilishi mumkin. Ma’lumotlar xavfsizligi yo‘nalishida esa ilg‘or
kiberxavfsizlik mexanizmlarini joriy etish, xodimlar uchun doimiy ragamli savodxonlik treninglarini tashkil etish
va xavfsizlik madaniyatini shakllantirish muhim strategik yo‘nalish sifatida belgilanmoqda.

Prognozlarga ko‘ra, ragamli boshqaruv tizimlarini keng miqyosda tatbiq etish iqtisodiy bargarorlikni
mustahkamlash, ishlab chiqarish jarayonlarini yanada modernizatsiya qilish hamda korxona raqobatbardoshligini
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oshirishga xizmat qiladi. Ragamli infratuzilmani rivojlantirish, kadrlar tayyorlash va innovatsion muhitni
kengaytirish orgali bu jarayon yanada tezlashadi.

Bundan tashgari, raqgamli boshqaruv tizimlari ishlab chiqarish jarayonlarida avtomatlashtiriigan nazorat va
monitoring imkoniyatlarini kengaytiradi, inson xatoliklarini minimallashtiradi va real vaqt rejimida ma’lumotlarni
tahlil gilish asosida tezkor qarorlar gabul qilishni ta’minlaydi. Shu tariga, ragamli boshqgaruv tizimlari sanoat
korxonalarining ragobat ustunligini mustahkamlovchi va barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim strategik
omil sifatida shakllanmoqda (2-jadval).

2-jadval. Ragamli boshqaruv tizimlarining iqtisodiy va ekologik ta’sir ko‘rsatkichlari

Ragamli boshgqaruv tizimlari jori An’anaviy boshqaruv Farq / ta’sir
Ko‘rsatkichlar a yoshq 1Yl tizimlari bilan ishlovchi ql o
etilgan korxonalar darajasi (%)
korxonalar
Ishlab chiqarish xarajatlari ;gg min so'mga 85-90 min so'm 100 min so‘m sarf -10-15%
Energiya sarfi (1 tonna 0.72 MWh 0.95 MWh —24%
mahsulot uchun) ’ ’
Xomashyo isrofi 2-4% 8-10% -5-6%
Mahsulot tannarxi 100 birlikka 88—90 birlik 100 birlik -10-12%
Foyda marjasi (sof foyda / 18-229% 10-12% +8-10%
tushum)
Investitsiya rentabelligi (ROI) | 25-30% 12-15% +13-15%
Ekologik chigindilarhajmi- | 76_g4 5404 100-110 tonna ~25-30%
(viliga)
e . 1 tonna mahsulotga nisbatan 0,15 o
CO; chigindilari kamayishi t— 0,10t — -33%
Texnik nosozliklar natijasida a0 g0 _ro
yo'otishlar 2-3% 7-8% 5%
H 1 H 1 | o,
Ishlak? c'hlqarls.h Jgrayonlarlda Yuqori (avtomatlashtiriigan nazorat) | O'rta +20 2.5 /°.
xavfsizlik darajasi yaxshilanish

Ragamli tizimlarning joriy etilishi jarayoni bilan birga ularning yanada samarali ishlashini ta’minlash
bo‘yicha yangi metodik yo‘nalishlar ham shakllanmoqgda. Avvalo, ragamli texnologiyalarni toliq joriy etish katta
moliyaviy sarmoyani talab gilsa-da, bu investitsiyalar uzoq muddatli igtisodiy samaradorlikni oshirish, ishlab
chigarish xarajatlarini optimallashtirish va boshqgaruv jarayonlarini avtomatlashtirishga xizmat qiladi. Shu bois,
korxonalar uchun bosgichma-bosqich joriy etish strategiyasi va davlat-xususiy sheriklik asosida moliyalashtirish
mexanizmlarini kengaytirish magsadga muvofiqdir.

Tizimlarni boshgarish uchun yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash masalasi esa yangi ta’lim dasturlarini
ishlab chigish, malaka oshirish kurslarini kengaytirish va amaliy ragamli treninglarni joriy etish orqali bosqgichma-
bosgich hal etilishi mumkin. Bu jarayon kadrlar salohiyatini mustahkamlab, ragamli transformatsiya jarayonining
sifatini oshiradi.

Ma’lumotlar xavfsizligi bo‘yicha esa ilg‘or kiberxavfsizlik protokollarini joriy etish, ichki nazorat tizimlarini
takomillashtirish va xodimlarda ragamli xavfsizlik madaniyatini shakllantirish orqali ragamli boshgaruv
tizimlarining ishonchliligini yanada mustahkamlash mumkin.

Natijada, ragamli boshgaruv tizimlari nafagat ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, balki ekologik
barqgarorlikni ta’minlash, chigindilarni minimallashtirish va energiya tejamkorligini kuchaytirish orgali sanoat
korxonalarining ijtimoiy mas’uliyatini ham yuksaltiradi. Shu tarzda, kompleks yondashuv asosida ragamli
boshgaruv tizimlari sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishida strategik yo‘nalish sifatida shakllanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot yakunlari shuni ko‘rsatdiki, sanoat korxonalarida ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish iqtisodiy
samaradorlikni oshirish, ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish va raqobatbardoshlikni kuchaytirishda
muhim omil hisoblanadi. Ragamli texnologiyalar yordamida ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida tezkor
ma’lumot almashinuvi, resurslardan ogilona foydalanish va real vaqt rejimida nazorat imkoniyati yaratiladi. Bu
esa korxona boshgaruv tizimini yanada shaffof, tezkor va tahliliy garorlar qabul gilishga yo‘naltiradi.
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Ragamli boshgaruv tizimlarining amaliy joriy etilishi ishlab chigarish unumdorligini oshiradi, inson omilidan

kelib chigadigan xatoliklarni kamaytiradi hamda mehnat resurslarini yanada samarali tagsimlash imkonini
beradi. Shu bilan birga, ragamli tizimlar orqali ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish, energiya sarfini
optimallashtirish va ekologik standartlarga rioya etish ham mumkin. Natijada, bunday yondashuv sanoat
korxonalarining iqtisodiy barqgarorligini ta’minlaydi va ularning innovatsion rivojlanish salohiyatini oshiradi.

Xulosa qilib aytganda, sanoat korxonalarida ragamli boshqgaruv tizimlarini joriy etish nafaqat ishlab chigarish

samaradorligini oshiradi, balki korxonalarning strategik rivojlanish yo‘nalishlarini ham belgilab beradi. Bu
jarayon sanoatning ragamli iqtisodiyotga integratsiyalashuvi va mamlakatning innovatsion ragobatbardoshligini
ta’minlashda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.
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