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OZBEKISTONDA SOG‘LIQNI SAQLASH
TIZIMIDA TADBIRKORLIK FAOLIYATI

Solikhova Dildora Alisher qizi
TDIU, “Biznes boshqaruvi” kafedrasi magistri
E-mail: dildora9203571@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu tezis O‘zbekiston Respublikasida sog'‘ligni saglash tizimida tadbirkorlik faoliyatining hozirgi holati,
rivojlanish tendensiyalari, igtisodiy va ijtimoiy ta’siri, shuningdek davlat-xususiy sheriklik (DXSh) va ragamlashtirishning
rolini tahlil giladi. Tezisda soha statistikasi, muammolari va siyosat bo‘yicha tavsiyalar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: sog'ligni saqglash, xususiy tibbiyot, davlat-xususiy sheriklik, tibbiy xizmatlar, O‘zbekiston, raqamlashtirish,
sog'ligni saqglash xarajatlari.

Abstract: This thesis analyzes the current state of entrepreneurship in the healthcare system of the Republic of
Uzbekistan, its development trends, economic and social impact, as well as the role of public-private partnerships (PPPs)
and digitalization. The thesis provides sectoral statistics, challenges, and policy recommendations.

Key words: healthcare, private medicine, public-private partnerships, medical services, Uzbekistan, digitalization,
healthcare spending.

AHHOTauua: B OuccepTrauum aHanmsupyeTcsl COBPEMEHHOE COCTOsiHME MpeanpuHMMaTenscTBa B CUCTEME
3apaBooxpaHeHus Pecnybniku Y36ekucTaH, TeHAEHLMN ero pasBuTHs, 3KOHOMUYECKOE 1 CoLmMarnbHOe BIMSIHIE, a Takke
porb rocyaapcTBeHHo-4acTHoro naptHepctea (MTYM) v umdpposBusaumn. B gucceprauum npedctaBneHbl oTpacrneBasi
cTaTUCTUKa, NPOBReMbl U peKoMeHAaLMM MO MOSINTUKE.

KntoyeBble crioBa: 3OpaBOOXpaHEHWE, YacTHas MeduvuVHa, ToCyAapCTBEHHO-YacTHOe MNapTHEPCTBO, MeaMuMHCKue
ycnyru, Y36ekncTaH, LMpoBr3aLys, pacxodbl Ha 30paBoOXpaHeHue.

KIRISH

Sog'ligni saqglash tizimi har ganday jamiyatning ijtimoiy barqarorligi va igtisodiy salohiyatini belgilovchi
asosiy omil hisoblanadi. O‘zbekistonda so‘nggi yillarda sog‘ligni saglash sohasida keng ko‘lamli islohotlar,
infratuzilmani yangilash va xususiy sektorni jalb etish bo‘yicha gator chora-tadbirlar amalga oshirildi. Ushbu
tezis O'zbekiston sharoitida tadbirkorlik subyektlarining faoliyati va ularning sog‘ligni saglash tizimiga ta’sirini
tahlil qgiladi.

Asosiy gism

Sog'ligni saglash sohasida tadbirkorlik faoliyati asosan xususiy tibbiyot klinikalari, diagnostika markazlari,
farmatsevtika korxonalari, sanatoriylar va reabilitatsiya markazlari orgali namoyon bo‘ladi. Mazkur subyektlar
nafagat aholiga qo‘shimcha tibbiy xizmatlarni taklif etmoqgda, balki yangi ish o'rinlarini yaratish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish va tibbiyot xizmatlari sifatini oshirishga ham xizmat gilmoqda.

Davlat-xususiy sheriklik modeli esa sog'ligni saglash infratuzilmasini rivojlantirishda muhim mexanizm
sifatida garaladi. Ushbu model orgali davlat investitsiyalarini samarali jalb etish, zamonaviy tibbiy asbob-
uskunalar bilan jihozlangan shifoxonalar barpo etish va xizmatlar turlarini kengaytirish imkoniyati yaratiladi.

Shuningdek, sog‘ligni saqlash tizimida tadbirkorlik faoliyatining muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun quyidagi
omillar muhim hisoblanadi:

Qonunchilik bazasining takomillashuvi va soliq imtiyozlari;

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish va raqgamlashtirish;

Kadrlar salohiyatini oshirish va tibbiyot sohasida menejmentni rivojlantirish;

Tibbiy xizmatlar sifatini xalgaro standartlarga moslashtirish.

Aynigsa, Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) asosidagi loyihalar O‘zbekiston sog‘ligni saglash tizimini
modernizatsiya qilishda muhim rol o‘'ynamoqda. Masalan, “Yagona tibbiy axborot tizimi"ni joriy etish, zamonaviy
diagnostika markazlarini tashkil etish hamda tibbiyot infratuzilmasini yangilashda xususiy sektorning ulushi
ortib bormoqda.
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Diagramma 1. Kasalxonalar sonining o‘sishi (2019-2024)
Manba: TIHE / O‘zbekiston sog'ligni saglash vazirligi
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Diagramma 2. Hayot davomiyligi (2019-2023)
Manba: World Bank, WHO

Shu bilan birga, sohada ba’zi muammolar ham mavjud:

xususiy tibbiy xizmatlar narxining nisbatan yuqoriligi;

kadrlar malakasini oshirish zarurati;

tibbiy sug‘urta tizimining to‘liq shakllanmaganligi;

innovatsion texnologiyalardan foydalanish darajasining pastligi.

Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun:

Sog'ligni saglashda ragamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish;

Tadbirkorlar uchun imtiyozli kreditlar ajratish;

Tibbiy sug‘urta tizimini keng joriy etish;

Tibbiyot sohasida boshqgaruv va menejment kadrlarini tayyorlashni kuchaytirish zarur.
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XULOSA

O‘zbekistonda sog'ligni saglash tizimida tadbirkorlik faoliyati tez o‘sib bormogda va bu o'sish sog‘ligni
saglash xizmatlarining hajmi, turliligi va texnologik darajasini oshirmoqgda. Statistik ko‘rsatkichlar bu jarayonni
go‘llab-quvvatlaydi. Shu bilan birga, tenglik, sug‘urta tizimi va ragamlashtirish bilan bog‘liq muammolarni hal
etish uchun maqgsadli siyosatlar va institutlararo hamkorlik zarur. Xususiy tibbiyot muassasalarining rivojlanishi,
ragamli texnologiyalarni qo‘llash va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish sog‘ligni saqlash
tizimining barqaror va samarali ishlashiga xizmat giladi.
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