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08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati
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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA YANGI 
TURDAGI LOGISTIKA XIZMATLARINING 
USLUBIY ASOSLARI

Z. Teshayev
Qarshi davlat universiteti 
Turizm va marketing kafedrasi mustaqil izlanuvchisi
Email: Zavkiddintesajiv@gmail.com 

Annotatsiya: Ushbu maqolada yetkazib berish zanjiri boshqaruvining kelib chiqishi, rivojlanish bosqichlari hamda 
zamonaviy iqtisodiy faoliyatdagi o‘rni yoritilgan. Tarixiy manbalarga tayanilgan holda, “logistika” tushunchasi qadimgi 
Yunoniston va Rim davrlaridanoq shakllanib borganligi, uning dastlabki ko‘rinishlari harbiy hamda ma’muriy faoliyatda 
qo‘llanilganligi ta’kidlanadi. Shuningdek, raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar faoliyatini samarali tashkil etishda 
yetkazib berish va ta’minot zanjirining ahamiyati ochib beriladi. Bu holat yangi turdagi logistika xizmatlarining metodologik 
asoslarini ishlab chiqishda muhim nazariy tayanch sifatida xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, logistika, yetkazib berish zanjiri, raqamli logistika, ta’minot tizimi, metodologik asoslar, 
sun’iy intellekt, raqamli transformatsiya, axborot texnologiyalari, tarixiy evolyutsiya, raqobatbardoshlik.
Abstract: This article analyzes the processes of multipolarity in the modern international system and their impact on global 
politics. The changes in geopolitical centers of power, the role of new states and regions in the international arena, and the 
issues of cooperation and competition in a multipolar environment are highlighted. The study shows the impact of the new 
world order on international security, economic integration, and diplomatic relations. Abstract. This article discusses the 
origins, stages of development, and role of supply chain management in modern economic activity. Based on historical 
sources, it is noted that the concept of "logistics" has been formed since ancient Greek and Roman times, and its initial 
forms were used in military and administrative activities. The report also highlights the importance of supply and supply 
chains in the effective organization of enterprise activities in the digital economy. This serves as an important theoretical 
basis for developing methodological foundations for new types of logistics services.

Key words: digital economy, logistics, supply chain, digital logistics, supply system, methodological foundations, artificial 
intelligence, digital transformation, information technology, historical evolution, competitiveness.
Аннотация: В данной статье раскрываются происхождение, этапы развития и современная роль управления 
цепочками поставок в экономической деятельности. Опираясь на исторические источники, отмечается, что понятие 
«логистика» сформировалось ещё в Древней Греции и Риме, где её первоначальные формы применялись в 
военной и административной сферах. Также рассматривается значение цепочки поставок и снабжения в условиях 
цифровой экономики для эффективной организации деятельности предприятий. Этот аспект служит важной 
теоретической основой при разработке методологических принципов новых видов логистических услуг.

Ключевые слова: цифровая экономика, логистика, цепочка поставок, цифровая логистика, система снабжения, 
методологические основы, искусственный интеллект, цифровая трансформация, информационные технологии, 
историческая эволюция, конкурентоспособность.

K I R I S H
Bugungi globallashuv va texnologik taraqqiyot sharoitida raqamli iqtisodiyot inson faoliyatining barcha 

jabhalarini, jumladan logistika va yetkazib berish xizmatlarini tubdan o‘zgartirmoqda. Yangi raqamli yechimlar, 
sun’iy intellekt, IoT (Internet of Things), bulutli texnologiyalar hamda blokcheyn asosidagi tizimlar logistika 
zanjirini optimallashtirish, xarajatlarni kamaytirish va mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish imkonini 
bermoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategik dasturi doirasida mamlakat 
iqtisodiyotining barcha tarmoqlari, shu jumladan transport-logistika sohasini raqamlashtirishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Ayniqsa, pandemiyadan keyingi davrda elektron tijoratning keskin rivojlanishi bilan bir qatorda, 
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tezkor, xavfsiz va moslashuvchan yetkazib berish tizimlariga ehtiyoj sezilarli darajada ortdi. Shu sababli logistika 
xizmatlarini raqamli transformatsiyalash, ularning samaradorligini baholash hamda zamonaviy texnologiyalar 
asosida boshqarish dolzarb masalaga aylangan.

Yetkazib berish tushunchasi o‘zining qadimiy tarixiga ega. “Logistika” atamasi kelib chiqishi jihatidan 
yunoncha bo‘lib, qadimgi Afinada “logist” deb atalgan maxsus lavozim mavjud bo‘lgan. Bu ijtimoiy o‘z-o‘zini 
boshqarish amaldori eramizgacha V asrda 30 ga yaqin shaxsdan iborat bo‘lgan. Logistlar har yili qur’a tashlash 
yo‘li bilan tayinlangan, ularning vazifasiga vakolati tugagan boshqa amaldorlarning hisobotlarini tekshirish 
hamda ushbu hisobotlarni faxrli fuqarolar kengashiga tasdiqlash uchun topshirish kirgan. Kengashning qarori 
yakuniy hisoblangan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
“Yetkazib berish” so‘zi deyarli barcha asosiy Yevropa tillarida mavjud bo‘lib, ularda turlicha ma’nolarda 

qo‘llaniladi. Bu atamadan mashhur olimlar, faylasuflar va sarkardalar o‘z asarlarida foydalangan. Buyuk nemis 
matematigi G.V. Leybnis (1646–1716-yillar) mazkur atamani “xulosalarni hisoblash” yoki matematik mantiq 
ma’nosida ishlatgan. XIX asrda esa, kelib chiqishi shveytsariyalik bo‘lgan taniqli harbiy nazariyachi va tarixchi 
Antuan-Anri Jomnin (1779–1869-yillar) o‘z asarlarida ushbu atamadan foydalangan.

1813-yildan boshlab u Rossiyada imperator Aleksandr I ning shtabida xizmat qilgan, 1826-yilda infanteriya 
generali unvonini olgan. Shuningdek, u Nikolay I ning harbiy maslahatchisi bo‘lgan hamda 1828-yilda Sankt-
Peterburgdagi Harbiy akademiyaning asoschilaridan biri sifatida faoliyat yuritgan. Keyinchalik shahzoda 
Aleksandr II ning shaxsiy o‘qituvchisi bo‘lib, aynan shu davrda u yetkazib berish masalalariga bag‘ishlangan 
o‘zining eng muhim asarini yozgan. Ushbu asar keyinchalik ko‘plab tillarga tarjima qilingan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda raqamli iqtisodiyot sharoitida logistika va yetkazib berish xizmatlarining rivojlanish 

bosqichlari, ularning zamonaviy boshqaruv usullaridagi o‘rni va metodologik asoslari o‘rganilgan. Tadqiqot 
tarixiy-tahliliy metod asosida olib borilgan bo‘lib, unda yetkazib berish va logistika tushunchasining kelib chiqishi 
hamda ularning qadimgi jamiyatlardan to hozirgi raqamli transformatsiya bosqichigacha bo‘lgan evolyutsiyasi 
tarixiy manbalar asosida tahlil qilingan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bunga hisoblashning eng yangi usullari, zamonaviy hisoblash texnikasi, axborot texnologiyalarining keng 

qo‘llanilishi, ishlab chiqarish infratuzilmasi elementlari hamda xo‘jalik yuritishning intensiv usullarining o‘zaro 
hamkorlikda rivojlanishi ta’sir ko‘rsatgan. XX asr oxiriga kelib, yetkazib berish fani xarid qilish (ta’minlash), 
ishlab chiqarish, sotish (taqsimlash), transport hamda axborot yetkazib berishni o‘z ichiga oluvchi kompleks 
fan sifatida shakllandi. Inson faoliyatining ushbu sohalari yetarlicha o‘rganilgan va tegishli adabiyotlarda keng 
yoritilgan.

Logistik yondashuvning yangiligi shundaki, u sanab o‘tilgan yo‘nalishlar hamda faoliyatning boshqa 
sohalarini oqimlarni to‘g‘ri boshqarish orqali vaqt va resurslarning eng kam sarfi bilan istalgan natijaga erishish 
maqsadida integratsiyalaydi. Shunday qilib, yetkazib berish avvalo iste’molchilarga, ularning so‘rovlarini 
maksimal darajada qondirishga qaratilgan tizim sifatida faoliyat yuritadi. 1992-yilda Stokgolmda o‘tkazilgan 
Yetkazib berish bo‘yicha Yevropa assotsiatsiyasi xalqaro simpoziumida bu atamaning yagona, umumqabul 
qilingan ta’rifi hali shakllanmaganligi ta’kidlangan. Chunki u rivojlanish dinamikasining yaqqol ifodasiga ega 
bo‘lgan nisbatan yangi ilmiy yo‘nalishdir. Shu sababli yetkazib berish tushunchasiga oid turli ta’riflar ilgari 
surilgan.

Quyida ulardan ayrimlari keltiriladi:
— bu iste’molchi talablarini eng yuqori darajada qondirish maqsadida xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar, 

tayyor mahsulotlar va tegishli axborotlarni jamlash, saqlash, ishlab chiqarilgan joydan iste’mol joyigacha tashish 
va uzatishning tejamkor va samarali texnologik operatsiyalarini rejalashtirish, amalga oshirish va nazorat qilish 
jarayonidir (Logistik menejment kengashi ta’rifi);

— sanoatda yetkazib berish ishlab chiqarishni xomashyo va materiallar bilan ta’minlash hamda tayyor 
mahsulotlarni sotishni tashkil etishdir (Ishlab chiqarish va zahiralarni boshqarish muammolari bo‘yicha Amerika 
jamiyati);

— bu ishlab chiqaruvchidan xomashyo, materiallar, butlovchi qismlar va tayyor mahsulotlarning 
iste’molchigacha harakatini boshqarish tizimidir (firma Cooper & Lybrand);

— bu ishlab chiqarish va energetika tizimlaridagi moddiy hamda axborot oqimlarining harakatini 
rejalashtirish, boshqarish va kuzatish haqidagi fan (prof. A.A. Smexov, Rossiya);
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— bu korxonaga kelib tushuvchi, u yerda qayta ishlab chiqariluvchi va undan chiqib ketuvchi moddiy 
hamda axborot oqimlarini rejalashtirish, boshqarish va nazorat qilish tizimidir (prof. G. Pavellek, Germaniya);

— moddiy va axborot oqimlarini birlamchi manbadan yakuniy iste’molchigacha bo‘lgan masofa va vaqt 
doirasida rejalashtirish, tashkil etish, boshqarish, nazorat qilish va tartibga solish haqidagi fan (A.N. Rodnikov);

— bu yirik ishlab chiqarish-xo‘jalik tizimlarida, sohaviy, mintaqaviy va xalq xo‘jaligi darajasida oqimlarni 
boshqarishning ilg‘or metodologiyasidir (A.T. Semenov);

— bu katta tizimlarda oqimlarni boshqarish haqidagi fandir (B.K. Plotkin);
— bu moddiy, tovar va axborot oqimlarini tashkil etish hamda muvofiqlashtirish tizimi orqali jamiyat ishlab 

chiqarish kuchlarining o‘zaro samarali hamkorligini ta’minlovchi ilmiy yo‘nalishdir (N.V. Afanaseva);
— bu amaliy fan bo‘lib, uning predmeti iqtisodiy obyektlarni iqtisodiy yondashuv asosida boshqarishni 

muvofiqlashtirish metodologiyasidan iborat (K.V. Inyutina);
— keng ma’noda yetkazib berish — bu mikro va makroiqtisodiy tizimlarda belgilangan maqsadlarga 

erishish uchun moddiy, xizmat, axborot va moliyaviy oqimlarni boshqarish hamda muvofiqlashtirish haqidagi 
fandir (V.I. Sergeyev);

— bozor iqtisodiyoti tizimida moddiy, moliyaviy, mehnat, huquqiy va axborot oqimlari majmuasining harakat 
jarayonini rejalashtirish, tashkil etish, boshqarish hamda nazorat qilishning nazariyasi va amaliyoti (O.A. 
Novikov va S. Uvarov);

— moddiy resurslar hamda tovarlarning harakatini, xomashyo va materiallarning xarididan boshlab, ularni 
ishlab chiqarish jarayonidan o‘tkazish hamda tayyor mahsulotlarni iste’molchigacha yetkazib berishgacha 
bo‘lgan barcha bosqichlarni muvofiqlashtirish va foydani maksimallashtirish maqsadida tashkil etilgan tizim 
(firma Danzas, Germaniya).

Ta’riflardagi farqlarga qaramay, yetkazib berishning barcha talqinlari yagona umumiy element — ratsionallik 
va umumiy maqsad bilan bog‘lanadi. Demak, yetkazib berish — bu xomashyo va materiallarni ishlab chiqarish 
korxonasiga yetkazish, ularni qayta ishlab chiqish, tayyor mahsulotni iste’molchiga uning manfaatlari va 
talablariga muvofiq yetkazish, shuningdek, tegishli axborotni uzatish, saqlash va qayta ishlash jarayonida 
amalga oshiriladigan tashish, omborga joylashtirish va boshqa moddiy hamda nomoddiy operatsiyalarni 
rejalashtirish, nazorat qilish va boshqarish haqidagi fandir (Rodnikov A.N. Terminologicheskiy slovar’, 2000-yil).

Ko‘rib chiqilayotgan davrda AQSH yangi ishlab chiqarish texnologiyalarining (masalan, avtomobilsozlikda) 
joriy etilishi, ixtisoslashishning yuqori darajasi, tabiiy resurslarning boyligi hamda iqtisodiyotning davlat 
tomonidan kamroq tartibga solinishi bilan ajralib turgan. Bu holat tez o‘sayotgan bozorni shakllantirgan, ya’ni 
sotuvchilar bozori tipik vaziyatini yuzaga keltirgan. Bunday sharoitlarda menejmentning asosiy e’tibori bozorni 
to‘ldirishga, ya’ni mahsulot ishlab chiqarish imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilgan edi.

Ushbu davrda logistik konsepsiyaning joriy etilishiga qulay shart-sharoitlar shakllangan. Ularga quyidagi 
omillar kiradi:

— tovarlarni distribyutsiyalash tizimlarida zahiralar va transport xarajatlarining o‘sishi;
— transport tariflarining oshishi;
— marketing konsepsiyasining paydo bo‘lishi va tez sur’atlarda tarqalishi;
— harbiy yetkazib berish nazariyasi hamda amaliyotining rivojlanishi.
Bu davr mobaynida marketing bo‘yicha ko‘plab asarlar nashr etilgan bo‘lib, ularda jismoniy taqsimlashning 

marketingning tarkibiy qismi sifatidagi ahamiyati yoritilgan, tovarlarni sotishni tashkil etish va samaradorligini 
oshirishdagi roli ko‘rsatilgan. Marketing konsepsiyasining jahon iqtisodiyotida sotuvchi bozoridan xaridor 
bozoriga asta-sekin o‘tish jarayoni natijasida shakllanganligi biznesda yetkazib berish tizimining paydo bo‘lishini 
izohlovchi muhim omil bo‘lgan. Mazkur davr, avvalo, AQSHda harbiy yetkazib berish tizimining jadal rivojlanishi 
bilan tavsiflanadi.

Umumiy xarajatlar konsepsiyasi logistik qarorlar metodologiyasini shakllantirish uchun nazariy bazani 
yaratgan. Shu bilan birga, bu davrda yetkazib berish tizimining tez sur’atlarda rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatgan 
boshqa obyektiv iqtisodiy va texnologik omillar ham mavjud edi. Ularga quyidagilar kiradi: iste’mol talabining 
modellari va munosabatlaridagi o‘zgarishlar (oligopolistik bozorlarning rivojlanishi), ishlab chiqarish 
xarajatlarining oshishi, kompyuter texnologiyalarining taraqqiyoti, zahira shakllantirish strategiyalarining 
o‘zgarishi va harbiy tajribaning amaliy ta’siri.

Konsepsiyaning asosiy mazmuni quyidagicha ifodalanadi: “Yetkazib berish faoliyati — bu tovarlarni 
belgilangan joy va vaqtda talabga muvofiq harakatlantirish hamda muvofiqlashtirish orqali taklifni boshqaruvchi 
menejment faoliyatidir.” Shu bilan birga, bu davrda yetkazib berishning yagona, umumlashtirilgan ta’rifini 
ishlab chiqish urinishlari davom etgan. Jahondagi eng nufuzli tashkilotlardan biri bo‘lgan Jismoniy taqsimlash 
menejmenti milliy kengashi (keyinchalik Yetkazib berish menejmenti kengashi) o‘sha paytda yetkazib berishni 
quyidagicha ta’riflagan:

“Yetkazib berish — bu yakuniy mahsulotlarning ishlab chiqarishning oxirgi bosqichidan xaridorgacha, ayrim 
hollarda esa xomashyoni ta’minot manbaidan ishlab chiqarish tomon harakatlanishini o‘z ichiga olgan samarali 
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jarayondir. U materiallarni tashish, omborga joylashtirish, qayta ishlash, himoya qadoqlash, zahiralarni nazorat 
qilish, ishlab chiqarish va omborlar joylashgan hududni tanlash, talabni bashorat qilish, marketing hamda 
iste’molchilarga xizmat ko‘rsatishni o‘z ichiga oladi.”

Shundan kelib chiqib, logistlar tashkiloti quyidagi ta’rifni ilgari surgan:
“Logistik boshqaruv — bu san’at va fan bo‘lib, u belgilangan maqsadlarga erishish uchun zarur bo‘lgan 

operatsiyalarni rejalashtirish, ta’minlash va amalga oshirishda ko‘chirish vositalarini samarali qo‘llashni nazarda 
tutadi.”

Yetkazib berishning integral konsepsiyasi shakllanishida zamonaviy aloqa tizimlari, xususan, sputnikli 
telekommunikatsiya texnologiyalari orqali moddiy oqimlar ustidan real vaqt rejimida nazorat qilish imkoniyati 
muhim rol o‘ynagan. Shu bilan birga, axborot texnologiyalaridagi inqilob axborot va moliyaviy oqimlarni 
boshqarish zarurligini yanada chuqurroq anglashga olib kelgan.

1985-yilda Logistik menejment kengashi yetkazib berishni quyidagicha ta’riflagan: “Yetkazib berish — bu 
xomashyo, materiallar, tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor mahsulotlar, xizmatlar va ular bilan bog‘liq axborot 
oqimlarini iste’molchilar talablarini to‘liqroq qondirish maqsadida ularning manbasidan iste’mol joyigacha (shu 
jumladan import, eksport, ichki va tashqi harakat) rejalashtirish, boshqarish va nazorat qilish jarayonidir.”

Bu ta’rifda uch jihat alohida ahamiyatga ega:
Logistik faoliyat integratsiyalangan xarakterga ega bo‘lib, moddiy resurslar va tayyor mahsulotlar oqimini 

ishlab chiqarishdan iste’molchigacha uzluksiz boshqarishni nazarda tutadi.
Axborot oqimlarini boshqarishning ahamiyati birinchi bor alohida e’tirof etilgan.
Nomoddiy (servisli) oqimlar logistika manfaatlari doirasiga kiritilgan. Bu servis sohasida logistik 

yondashuvlarning kengayishiga asos bo‘lgan, chunki ilgari faqat moddiy oqimlargina tahlil va muvofiqlashtirish 
obyektlari sifatida ko‘rilgan.

Xorijda keng tarqalgan “sifatli umumiy boshqaruv” (Total Quality Management, TQM) konsepsiyasi logistik 
o‘zgarishlarning eng muhim harakatlantiruvchi kuchlaridan biriga aylandi. Jahonning ilg‘or kompaniyalari 
tomonidan keng qo‘llanilayotgan ushbu yondashuv menejment nazariyasi va amaliyotida tub burilish yasagan. 
TQM konsepsiyasiga ko‘ra, sifatni oshirish masalasi e’tibor markaziga qo‘yilib, ishlab chiqarish va xizmat 
ko‘rsatish jarayonining barcha bosqichlarida tashkilot a’zolarining faol ishtirokiga tayanadi. Bu yondashuv 
iste’molchilarning ehtiyojlarini qondirish orqali korxona xodimlari va jamiyat uchun o‘zaro foydali natijalarni 
yaratishga xizmat qilib, uzoq muddatli muvaffaqiyatni ta’minlaydi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Logistik yondashuv moddiy oqimlarning izchil tartibga solinishiga olib keladi. Bunday oqimlar mahsulot ishlab 

chiqarish jarayonida, ishlab chiqarishni zarur materiallar, butlovchi qismlar va xomashyo bilan ta’minlashda, 
tayyor mahsulotlarni omborga joylashtirishda, ularni taqsimlash va iste’molchiga yetkazishda vujudga keladi. 
Biroq bunday tartibga solish faqat inson, energetik, axborot va moliyaviy resurslar oqimlarining miqdori, 
yo‘nalishi, vujudga kelishi, tugallanishi, davriyligi, izchilligi va boshqa parametrlarini boshqarish orqali amalga 
oshiriladi. Bu oqimlar jismoniy tabiatiga ko‘ra iqtisodiy faoliyat natijasida yakuniy iste’molchilarning ehtiyojlarini 
qondiruvchi mahsulotga aylanuvchi dastlabki materiallardan farq qilsa-da, ularning har ikkisi moddiy mohiyatga 
ega.

Shu sababli yetkazib berish tushunchasini kengroq ma’noda — iqtisodiy faoliyat jarayonida vujudga 
keluvchi barcha o‘zaro bog‘liq oqimlarni yagona tizim sifatida boshqarishning zamonaviy metodologiyasi va 
uslubiyoti sifatida talqin qilish mumkin.

Umuman olganda, logistik boshqaruv quyidagi asosiy funksional sohalarni o‘z ichiga oladi:
— zahiralarni boshqarish;
— yuk oqimlarining harakatini muvofiqlashtirish;
— omborlash va ombor ichidagi ishlov jarayonlarini tashkil etish;
— materiallar, xomashyo, butlovchi qismlar hamda tayyor mahsulotlarni tashish;
— tayyor mahsulotlarni taqsimlash.
Amaliyotda yetkazib berishga ikki xil yondashuv mavjud. Birinchi yondashuvda yetkazib berish moddiy, 

axborot va moliyaviy oqimlarning harakatini boshqarish mexanizmlari va tuzilmasini ishlab chiqishni nazarda 
tutadi, ya’ni bu jarayon rejalashtirish bilan cheklanadi. Ikkinchi yondashuv esa rejalashtirish bilan bir qatorda 
real boshqaruv faoliyatini, ya’ni kundalik operativ boshqaruv tadbirlarini ham qamrab oladi.

Logistika — ishlab chiqarish va tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirishdan tortib, uni amalga oshirishgacha 
bo‘lgan bosqichlarning barchasiga ta’sir etadi. U marketing tadqiqotlari jarayoniga, moddiy resurslar harakatiga, 
mahsulotlarning iste’molchilar orasida taqsimlanishiga, ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga hamda ma’muriy-
boshqaruv faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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Bir tomondan, yetkazib berish marketing tadqiqotlarining asosiy yo‘nalishlarini hamda amaliy strategiyasini 
belgilaydi, boshqa tomondan esa, marketing tadqiqotlarining shakli va o‘tkazilish usullari logistik boshqaruvning 
tuzilmasi hamda funksiyalariga ta’sir qiladi. Hududiy marketing tadqiqotlari iqtisodiy faoliyatning xarajat 
ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ishlab chiqarish faoliyatining turlari va hajmi aynan ana shu 
tadqiqotlar bilan belgilanadi.

Marketing tadqiqotlari natijalari sotish hajmini, taqsimlash tuzilmasini hamda mahsulot turlarining 
kengayishini belgilaydi. Ba’zan mahsulotlar turlarining kengayishi mavjud bazaviy modelni modernizatsiya 
qilish, ya’ni unga qo‘shimcha elementlar (aksesuarlar) qo‘shish orqali amalga oshiriladi. Bunday hollarda 
umumiy texnologik davr albatta uzaymaydi, aksincha, ba’zan qisqaradi.

Mahsulot hajmi va turlarini, ularni saqlash va iste’molchiga yetkazish usullarini tanlash haqidagi qarorlar 
moliyaviy resurslardan foydalanish, kredit olish, to‘lov shakllari va muddatlari bilan chambarchas bog‘liq. 
Marketing tadqiqotlari natijalari menejment hamda moliyaviy oqimlarni taqsimlash bo‘yicha qator muhim 
qarorlar qabul qilishga asos bo‘ladi.

Logistik tizim marketing tadqiqotlarini yanada kengaytiradi va butun iqtisodiy faoliyatni ularning natijalariga 
mos yo‘nalishda tashkil etadi. Bu faoliyat moliyaviy oqimlarni tartibga solish va tegishli boshqaruv ko‘rsatmalarini 
ishlab chiqish orqali amalga oshiriladi. Yetkazib berish tamoyillariga ko‘ra, bozor muhiti va iqtisodiy faoliyat 
haqidagi dolzarb axborotlar asosida qabul qilinadigan barcha boshqaruv qarorlari moddiy oqimlarda o‘z aksini 
topadi.

Pirovard natijada, yetkazib berish boshqaruvi ishlab chiqarish jarayonini shunday tashkil etishi lozimki, u 
kamroq xarajatlar bilan potensial iste’molchilarni yanada samarali qondirsin va ularning doirasini kengaytirsin.
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