
2025

№5

2025

№6№10



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 329 sahifa.
E’lon qilishga 2025-yil 1-oktyabrda ruxsat etildi.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan roʻyxatdan 

oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
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QISHLOQ XO‘JALIGI TA’MINOT ZANJIRI 
JARAYONLARINING HOZIRGI HOLATINI 

TAHLIL QILISH
Ermonov Farrux

Statistika kadrlar malakasini oshirish va statistik 
tadqiqotlar instituti mustaqil izlanuvchi doktoranti

Email: Farrukh1508a@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu tadqiqot qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjirining (AFSC) hozirgi holatini keng qamrovli tahlil qiladi, uning 
ishlab chiqarishdan iste’molchigacha bo‘lgan jarayonlarini, murakkabliklarini, samaradorlik va barqarorlik bilan bog‘liq 
muammolarini hamda innovatsion imkoniyatlarini o‘rganadi.Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri global oziq-ovqat xavfsizligi, 
qishloq rivojlanishi, iqtisodiy barqarorlik va agro-iqtisodiyotning raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim tizim hisoblanadi. 
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy ta’minot zanjirlari texnologik rivojlanish, raqamlashtirish, ma’lumotlarga 
asoslangan boshqaruv va ekologik barqarorlik talablariga moslashishi zarur. Shu bilan birga, hosildan keyingi 
yo‘qotishlar, logistik samaradorlikning pastligi, kichik fermerlarning raqamli va global bozorlarga integratsiya qilinishidagi 
cheklanishlar, talab va taklifning beqarorligi hamda mahsulotlarning tez buziluvchanligi tizim samaradorligini pasaytiradi. 
Tadqiqot shuningdek, blokcheyn texnologiyalari, IoT, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili kabi innovatsion yechimlar 
Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri jarayonlarini shaffof, kuzatuvchan va optimallashtirilgan qilishda qanday ahamiyatga ega 
ekanligini ko‘rsatadi. Ushbu ish AFSCni modernizatsiya qilish, samaradorlikni oshirish, raqamli transformatsiyani joriy 
etish va barqaror rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish uchun zarur bo‘lgan bilim va tavsiyalarni taqdim etadi.

Kalit soʻzlar: qishloq xo‘jaligi, agrosanoat, ta’minot zanjiri, oziq-ovqat xavfsizligi, logistika, barqarorlik, innovatsiya, raqamli 
texnologiyalar, blokcheyn, IoT, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili.

Abstract: This study provides a comprehensive analysis of the current state of the agri-food supply chain, examining its 
processes from production to end consumers, its complexities, challenges related to efficiency and sustainability, and 
innovative opportunities. Agri-food supply chain is a critical system for global food security, rural development, economic 
sustainability, and the competitiveness of the agri-food sector. Findings indicate that modern supply chains must adapt 
to technological advancements, digitalization, data-driven management, and environmental sustainability requirements. 
Simultaneously, post-harvest losses, low logistical efficiency, limited integration of small-scale farmers into digital and 
global markets, supply-demand imbalances, and perishable products reduce overall system efficiency. The study 
also highlights the significance of innovatvive technologies such as blockchain, IoT, artificial intelligence, and big data 
analytics in enhancing transparency, traceability, and optimization of Agri-food supply chain processes. This research 
offers valuable insights and recommendations for modernizing Agri-food supply chain, improving operational efficiency, 
implementing digital transformation, and developing sustainable development strategies.

Key words: agriculture, agri-food industry, supply chain, food security, logistics, sustainability, innovation, digital 
technologies, blockchain, IoT, artificial intelligence, big data analytics.

Аннотация: Данное исследование предоставляет всесторонний анализ современного состояния 
агропродовольственной цепи поставок (AFSC), рассматривая её процессы от производства до конечного потребителя, 
сложности, проблемы, связанные с эффективностью и устойчивостью, а также инновационные возможности.
Агропродовольственной цепи поставок является критически важной системой для глобальной продовольственной 
безопасности, развития сельских территорий, экономической устойчивости и конкурентоспособности 
агропродовольственного сектора. Результаты исследования показывают, что современные цепи поставок должны 
адаптироваться к технологическому прогрессу, цифровизации, управлению на основе данных и требованиям 
экологической устойчивости. В то же время, потери после уборки урожая, низкая эффективность логистики, 
ограниченная интеграция мелких фермеров в цифровые и глобальные рынки, дисбаланс спроса и предложения, 
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а также скоропортящиеся продукты снижают общую эффективность системы. Исследование также подчеркивает 
значимость инновационных технологий, таких как блокчейн, IoT, искусственный интеллект и анализ больших 
данных для повышения прозрачности, отслеживаемости и оптимизации процессов Агропродовольственной цепи 
поставок. Работа предоставляет ценные рекомендации по модернизации Агропродовольственной цепи поставок, 
повышению операционной эффективности, внедрению цифровой трансформации и разработке стратегий 
устойчивого развития.

Ключевые слова: сельское хозяйство, агропродовольственная промышленность, цепь поставок, продовольственная 
безопасность, логистика, устойчивость, инновации, цифровые технологии, блокчейн, IoT, искусственный интеллект, 
анализ больших данных.

K I R I S H
Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri global iqtisodiyotning eng murakkab va muhim tizimlaridan biri bo‘lib,ishlab 

chiqaruvchilardan yakuniy iste’molchilargacha oziq-ovqat, tolalar va xomashyo kabi zaruriy mahsulotlarning 
yetkazilishini ta’minlaydi. XXI asrda qishloq xo‘jaligi faqatgina dehqonchilik faoliyatidan iborat emas, balki 
ishlab chiqarish, qayta ishlash, saqlash, tashish, taqsimlash va chakana savdoni o‘z ichiga olgan o‘zaro bog‘liq 
tarmoqlar majmuasini anglatadi.Bu zanjirning samaradorligi va barqarorligi oziq-ovqat xavfsizligi, qishloq 
rivojlanishi, narxlarning barqarorligi va agro-oziq-ovqat sektorining umumiy barqarorligiga bevosita ta’sir qiladi. 
Shuning uchun qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri jarayonlarining hozirgi holatini tahlil qilish ushbu muhim sohani 
shakllantirayotgan muammolar,imkoniyatlar va innovatsiyalarni tushunishda katta ahamiyatga ega.

Global miqyosda qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjirlari tezkor texnologik rivojlanish, savdoning globallashuvi 
va iste’molchilarning o‘zgarayotgan talablari sababli sezilarli transformatsiyaga duch kelmoqda. Zamonaviy 
ta’minot zanjirlari aholining o‘sishi, iqlim o‘zgarishi, urbanizatsiya hamda sog‘lom va barqaror oziq-ovqat 
ratsioniga bo‘lgan talab kabi omillarga moslashishi kerak. Bu dinamik jarayonlar ta’minot zanjirlarini yuqori 
darajada moslashuvchan, shaffof va barqaror bo‘lishini talab qiladi. Biroq, ko‘plab qishloq xo‘jaligi ta’minot 
zanjirlari hanuz tizimli samaradorlik muammolariga duch kelmoqda: hosildan keyingi katta yo‘qotishlar, 
infratuzilmaning yetishmasligi,bozorlarning parchalanganligi, logistika sustligi va manfaatdor tomonlar o‘rtasida 
hamkorlikning sustligi. Rivojlanayotgan hududlarda, ayniqsa Osiyo va Afrikada, ishlab chiqarishning asosiy 
qismini kichik fermerlar tashkil etadi. Ammo ular ko‘pincha zamonaviy saqlash inshootlari, sovutish zanjirlari, 
moliyaviy xizmatlar va global bozorlarga samarali integratsiya qilish imkonini beruvchi raqamli texnologiyalardan 
chetda qoladilar.Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiridagi yana bir dolzarb masala — samaradorlik va barqarorlik 
o‘rtasidagi muvozanatdir. Mahsulotlarni tez va arzon yetkazib berish zarurati ko‘pincha karbon izini kamaytirish, 
chiqindilarni minimallashtirish va resurslarni tejamkor ishlatish kabi ekologik masalalar bilan ziddiyatga kirishadi. 
Shu bilan birga, iste’molchilar tomonidan mahsulotning kelib chiqishini kuzatish, oziq-ovqat xavfsizligi va etik 
manbalarga bo‘lgan talab ham ortib bormoqda. Bu esa raqamlashtirish, ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul 
qilish va innovatsion monitoring tizimlarini joriy etishni taqozo etmoqda. So‘nggi yillarda blokcheyn, narsalar 
interneti (IoT), aniq dehqonchilik, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili kabi texnologiyalar ta’minot zanjiri 
jarayonlarida shaffoflik, kuzatuvchanlik va muvofiqlashtirishni oshirish uchun tobora ko‘proq qo‘llanilmoqda.

So‘nggi yillardagi global inqirozlar-COVID-19 pandemiyasi, geosiyosiy mojarolar va iqlim bilan bog‘liq 
zarbalar qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjirlarining zaif tomonlarini yanada yaqqol ko‘rsatdi. Chegaralarning 
yopilishi, logistika bo‘g‘inlaridagi to‘siqlar va ishchi kuchi yetishmovchiligi mavjud tizimlarning nozikligini 
ochib berdi hamda diversifikatsiya va barqarorlikni mustahkamlash zaruriyatini ko‘rsatdi.Natijada hukumatlar, 
xususiy sektor va xalqaro tashkilotlar mahalliy ta’minot zanjirlarini kuchaytirishga, infratuzilmani yaxshilashga, 
jarayonlarni raqamlashtirishga hamda fermerlarning qo‘shimcha qiymatga ega tarmoqlarga integratsiyasini 
qo‘llab-quvvatlashga katta e’tibor qaratmoqda.

O‘zbekiston va boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar uchun qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri jarayonlarini 
tahlil qilish ayniqsa muhimdir. Bu mamlakatlarda qishloq xo‘jaligi nafaqat oziq-ovqat manbai, balki bandlik, 
eksport va qishloq hududlari rivojlanishining asosiy omili hisoblanadi. Ammo logistika, saqlash va bozorga 
kirishdagi samaradorlik pastligi bu sohaning to‘liq salohiyatini ochib berishga to‘sqinlik qiladi,va qishloq 
xo‘jaligi ta’minot zanjirini modernizatsiya qilish bu davlatlar uchun nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy va ekologik 
zaruratdir.Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri jarayonlarining hozirgi holatini tahlil qilish tadqiqotchilar, siyosatchilar 
va amaliyotchilarga muhim bo‘shliqlarni aniqlash, muvaffaqiyatli global tajribalarni o‘rganish va samaradorlik, 
inklyuzivlik hamda barqarorlikni oshiruvchi strategiyalarni ishlab chiqish imkonini beradi. Bunday tahlil an’anaviy 
ta’minot zanjirlaridan aqlli, raqamli va barqaror tizimlarga o‘tish uchun mustahkam asos yaratadi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Zamonaviy qishloq xo‘jaligi tizimida ta’minot zanjirining samaradorligini oshirish, raqamli texnologiyalarni 

joriy etish va barqarorlikni ta’minlash global ilmiy hamjamiyatning diqqat markazida turibdi. M. Christopher 
[1] o‘zining klassik asarida ta’minot zanjiri menejmentining asosiy tamoyillarini yoritgan bo‘lib, logistika, xarid, 
ishlab chiqarish va yetkazib berish o‘rtasidagi integratsiyani iqtisodiy samaradorlikni oshiruvchi omil sifatida 
ta’kidlaydi. Bu yondashuv hozirgi kunda qishloq xo‘jaligi tarmoqlarida, ayniqsa oziq-ovqat ta’minoti zanjirlarida 
dolzarblik kasb etmoqda.

Aung va Chang [2] oziq-ovqat mahsulotlari zanjirida “izlenish tizimi” (traceability) muhimligini ko‘rsatib, 
mahsulot xavfsizligi va sifatini nazorat qilishda raqamli kuzatuv mexanizmlarining o‘rni ortib borayotganini 
ta’kidlaydi. Xususan, ularning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, ishlab chiqarishdan iste’molchigacha bo‘lgan 
jarayonda axborot oqimini avtomatlashtirish xavfsizlikni 35% ga oshiradi.

Jahon bankining 2020 yilgi hisobotida [3] COVID-19 pandemiyasi davrida oziq-ovqat ta’minoti zanjirlarining 
uzilishi global oziq-ovqat xavfsizligiga tahdid solgani qayd etilgan. Hisobotda O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan 
davlatlarda transport logistikasini diversifikatsiya qilish va mahalliy ishlab chiqaruvchilarni raqamli platformalar 
orqali integratsiya qilish zarurligi ta’kidlanadi. Shu bilan birga, FAO [4] hisobotida agrar tizimlarning zarbalar 
va stresslarga nisbatan barqarorligini oshirish uchun raqamli nazorat, monitoring va moslashuvchan zaxira 
mexanizmlarini rivojlantirish tavsiya etiladi.

Deloitte [5] tadqiqotida esa ta’minot zanjirlarida raqamli transformatsiya va sun’iy intellekt texnologiyalarini 
joriy etish muhimligi qayd etilib, “aqlli logistika” tizimlari yordamida transport xarajatlarini 15–20% ga kamaytirish 
mumkinligi isbotlangan. Ivanov va hamkorlari [6] esa uzilishlardan so‘ng tiklanish (recovery) jarayonlarini 
modellashtirib, pandemiya yoki tabiiy ofatlar sharoitida moslashuvchan tarmoqlar yaratishning iqtisodiy 
samaradorligini ilmiy asosda tahlil qilgan.

Blockchain texnologiyalarining agrar zanjirlarga tatbiqi Kamble va boshqalar tomonidan [7] o‘rganilgan. 
Ular bu texnologiya mahsulot manbasini aniqlash va soxtalashtirish xavfini kamaytirish orqali ta’minot zanjirining 
shaffofligini oshirishini ko‘rsatadi. OECD [8] esa raqamli imkoniyatlar orqali fermer xo‘jaliklari faoliyatini 
optimallashtirish, energiya samaradorligini oshirish va ekologik izni kamaytirish yo‘llarini ko‘rsatgan.

Hunt va hamkorlari [9] ma’lumotlar boshqaruv ko‘nikmalarining resurslarni barqaror boshqarishdagi rolini 
tahlil qilib, ma’lumotlarni to‘plash va qayta ishlash bo‘yicha malakali kadrlar yetishmovchiligi asosiy muammo 
ekanligini ta’kidlaydi. Porter va Heppelmann [10] esa “aqlli, ulanadigan mahsulotlar” (smart connected products) 
tushunchasini ilgari surib, IoT texnologiyalarining ishlab chiqarishdan iste’molchigacha bo‘lgan butun zanjirni 
optimallashtirishdagi o‘rni haqida ilmiy asoslangan model taklif qilgan.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri jarayonlarining 
hozirgi holati raqamli transformatsiya, axborot texnologiyalari integratsiyasi va ekologik barqarorlik bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Shu bois, O‘zbekistonda ushbu tajribalarni milliy sharoitga moslashtirib, “raqamli 
agrota’minot zanjiri” modelini shakllantirish dolzarb ilmiy va amaliy vazifadir.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Empirik va qiyosiy yondashuvlarga asoslanadi. Ma’lumotlar FAO, World Bank, OECD va Statistika agentligi 

manbalaridan olingan. Tahlil jarayonida SWOT va regressiya modellaridan, shuningdek, ta’minot zanjiri 
samaradorligini baholash uchun indikatorlar tahlilidan foydalanildi. Metodologiya raqamli transformatsiya, 
logistika va innovatsion texnologiyalar ta’sirini aniqlashga qaratilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri dehqonlarni bozorga ulash, isrofgarchilikni kamaytirish hamda oziq-ovqatni 

hamyonbop va aholiga yetarli qilishda muhim ahamiyatga ega. Bu jarayon ishlab chiqarish, tashish, saqlash, 
qayta ishlash va taqsimot kabi ko‘plab faoliyatlarni o‘z ichiga oladi. Shunga qaramay, logistika samaradorligining 
pastligi, iqlim o‘zgarishi tufayli ob-havo sharoitlarining beqarorligi, talab va taklifning mos kelmasligi hamda 
ko‘plab mahsulotlarning tez buziluvchanligi qiyinchiliklarni yanada kuchaytirmoqda. Bundan tashqari, jahon 
hosilining katta qismini yetishtiruvchi kichik fermerlar ko‘pincha zamonaviy texnologiya va infratuzilmalardan 
foydalanish imkoniyatiga ega emas, bu esa mavjud muammolarni yanada keskinlashtiradi.Agrosanoat sohasida 
qishloq xo‘jaligi xomashyolarini qayta ishlash va oziq-ovqat bilan ta’minlash muhim ahamiyatga ega. Shunga 
qaramay, ushbu soha ilmiy tadqiqotlar intensivligi yuqori bo‘lgan tarmoqlar qatoriga kirmaydi va ko‘plab qishloq 
xo‘jaligi korxonalari innovatsiyani rag‘batlantirish uchun hamkorlik tarmoqlariga qo‘shilishga tayyor emas. 
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1-rasm. Agrosanoat ta’minot zanjirida raqamli texnologiyalarni joriy etish tendensiyasi.

Yangi biznes modellarining paydo bo‘lishi agrosanoat majmuiga yangi talablarni qo‘ymoqda. Innovatsion 
strategiyalar esa moliyaviy natijalarga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Agrosanoat sohasi va qishloq xo‘jaligi o‘rtasidagi 
aloqalar agribiznesning rivojlanish va zamonaviylik darajasini baholashning asosiy mezonlaridan biridir. 
Texnologik jarayonlar va qayta ishlash sanoati turiga qarab, ushbu soha mahsulotlari oldindan qayta 
ishlangan tovarlar yoki to‘g‘ridan-to‘g‘ri iste’molga tayyor yakuniy mahsulotlar bo‘lishi mumkin. Muhim texnik 
nomuvofiqliklar, qishloq xo‘jaligining hududiy diversifikatsiyasi va tarixiy voqealar tufayli milliy agrosanoat sohasi 
hududiy darajada juda diversifikatsiyalangan. Qishloq xo‘jaligining rivojlanishi, bu sohadagi hosil miqdori tabiiy 
sharoitlar hamda tashkiliy va iqtisodiy omillarga bog‘liq. Ushbu bog‘liqliklar resurslardan foydalanish darajasi, 
qishloq xo‘jaligi raqobatbardoshligi va ma’lum bir viloyat iqtisodiyotidagi o‘rni darajasiga sezilarli ta’sir qiladi.

Agrosanoat sohasi bir nechta asosiy iqtisodiy yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi: qishloq xo‘jaligi, qayta ishlash 
va oziq-ovqat tarqatish kesishmalarida turli faoliyatlarni amalga oshiradi. Adabiyotlarda bu soha uchta tarkibiy 
yo‘nalishni o‘z ichiga oladi: asosiy yo‘nalish – qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish, oziq-ovqatni qayta ishlash va 
savdo, shuningdek oziq-ovqat iste’moli; yordamchi va xizmat ko‘rsatish yo‘nalishlari.Agrosanoatning keyingi 
rivojlanishi atrof-muhit, imkoniyatlardan foydalanish va yangi texnologiyalarni joriy etish qobiliyatiga bog‘liq. 
Yuqorida aytib o‘tilgan omillar sohaga raqobatbardosh muhitni saqlash va milliy hamda xalqaro bozorda 
rivojlanishni davom ettirishga sezilarli ta’sir qiladi.

2-rasm. Ta’minot zanjirida qo‘llanilayotgan asosiy texnologiyalar.
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Agrosanoat sanoatida ta’minot zanjirini shakllantirishning asosiy omili uning ishlash xarajatlarini kamaytirish 
ehtiyojidir. Biroq, bu kamaytirish boshqa sanoat tarmoqlarida bo‘lgani kabi transport yoki saqlash xarajatlariga 
taalluqli emas. Agrosanoatni qayta ishlashning o‘ziga xosligi uning ishtirokchilarini tovar oqimida samarali 
ishtirok eta olishlari uchun infratuzilmani moslashtirishga majbur qiladi.

Agrosanoat ta’minot zanjiri qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarishning turli bosqichlari, xususan, 
“fermadan idishga” kontseptsiyasiga bog‘liq bo‘lib, ishlab chiqarish, qayta ishlash, savdo, taqsimlash va iste’mol 
jarayonlarini o‘z ichiga oladi. Ta’minot zanjirlari mijozlarga barqaror, iqtisodiy, sog‘lom va yetarli oziq-ovqat, 
yem, tolalar va yoqilg‘i ta’minlab, tobora noaniq iqtisodiy bozorda uzluksiz va samarali ishlashni kafolatlaydi.
Biroq, ko‘plab o‘zaro bog‘langan omillar tufayli Agrosanoat ta’minot zanjirini ishlab chiqish menejerlar uchun 
juda murakkab va stressli vazifa hisoblanadi. Agrosanoat ta’minot zanjiri ishlab chiqarishdan taqsimlashgacha 
bo‘lgan faoliyatlarni o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, qishloq xo‘jaligi yoki bog‘dorchilik mahsulotlarini fermerlardan 
oxirgi bozorga yetkazishni maqsad qiladi. Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti va boshqaruvi sohasidagi olimlar barqaror 
ta’minot tizimini yaratish maqsadida Agrosanoat ta’minot zanjirini erta bosqichda joriy etishni tavsiya qiladilar.

Agrosanoat ta’minot zanjiri ishlab chiqarish, taqsimlash, qayta ishlash va marketing faoliyati uchun mas’ul 
tashkilotlar tomonidan tashkil etilgan. Oziq-ovqat va boshqa ta’minot zanjirlari mijozlar talabini qondirish 
maqsadida turli jarayonlar orqali mahsulot va xizmatlarni bozorga yetkazadi. Biroq iste’mol qilinadigan 
mahsulotlar, ya’ni agrosanoat mahsulotlari, fermerlar va iste’molchilarga sezilarli zarar yetkazishi mumkin. 
Ta’minot zanjirining murakkab tabiati uning xususiyatlari bilan bog‘liq, jumladan narx o‘zgaruvchanligi, talab 
va saqlash muddati, yuqori talab va ta’minotdagi noaniqlik, aniqlik va xavfsizlik standartlari. Bundan tashqari, 
iste’molchi talabi sifatli mahsulotlarga o‘tgani sababli qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining saqlash muddati qisqardi.

Agrosanoat ta’minot zanjiri va boshqa ta’minot zanjirlari o‘rtasidagi farq oziq-ovqat sifati, xavfsizlik va 
ob-havo noaniqligining ahamiyatida yotadi. Ularning qisqa saqlash muddati, talab va narx o‘zgaruvchanligi 
agrosanoat ta’minot zanjirini yanada murakkab va boshqarish qiyin bo‘lishiga olib keladi. Boshqa ta’minot 
zanjirlari kabi, Agrosanoat ta’minot zanjiri ham turli jarayon va faoliyatlarda ishtirok etuvchi hamkor tashkilotlar 
tarmog‘idan iborat. Ularning umumiy maqsadi mahsulot va xizmatlarni bozorda yetkazib, oxir-oqibat mijoz 
talabini qondirishdir. Agrosanoat mahsulotlarining boshqa muhim xususiyatlari – ularning qisqa saqlash muddati 
va talab hamda narxdagi tabiiy o‘zgaruvchanlikdir. Bu jihatlar ta’minot zanjirini boshqarishni boshqa zanjirlarga 
nisbatan murakkablashtiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjiri jarayonlarining hozirgi holatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ushbu 

tizim nafaqat oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash, balki qishloq hududlari rivojlanishi, iqtisodiy barqarorlik va 
agrosanoatning raqobatbardoshligini oshirishda ham hal qiluvchi ahamiyatga ega. Biroq tizim samaradorligi 
hosildan keyingi katta yo‘qotishlar, logistik infratuzilmaning sustligi, kichik fermerlarning global bozorlar va 
raqamli texnologiyalarga to‘liq integratsiyalanmaganligi, shuningdek, mahsulotlarning tez buziluvchanligi 
sababli pasaymoqda.

 Ta’minot zanjirini modernizatsiya qilish va samaradorlikni oshirish imkoniyatlari mavjud. Bunda 
blokcheyn, IoT, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili kabi innovatsion texnologiyalar jarayonlarni shaffof, 
kuzatuvchan va samarali boshqarish uchun muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. COVID-19 pandemiyasi va global 
inqirozlar tajribasi ta’minot zanjirlarining zaif tomonlarini ochib bergan bo‘lsa-da, ularni diversifikatsiya qilish, 
raqamlashtirish va barqaror rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish zarurligini ham ko‘rsatdi.

Qishloq xo‘jaligi ta’minot zanjirida inklyuzivlik, samaradorlik va barqarorlikni ta’minlash uchun davlat 
siyosati, xususiy sektor va ilmiy tadqiqotlar o‘rtasida hamkorlik kuchaytirilishi, kichik fermerlarni qo‘llab-
quvvatlash, logistika infratuzilmasini yaxshilash va raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish talab 
etiladi. Ana shunda “fermadan idishga” konsepsiyasi asosida barqaror, innovatsion va raqobatbardosh qishloq 
xo‘jaligi ta’minot tizimini shakllantirish mumkin bo‘ladi.
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