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SUGʻURTADA INVESTISIYA  
FAOLIYATI SAMARADORLIGINI 
OSHIRISH

Suyunov Isomiddin Tilovkobilovich
Marifat gazetasi taxririyati Bosh xisobchisi
E-mail: isomiddinsuunov1@gmail.com
Orcid kodi:0009-0006-2459-3754

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston sug‘urta bozorida faoliyat olib borayotgan sug‘urta tashkilotlarini investisiya 
faoliyatini takomillashtirish orqali ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va sug‘urtalanuvchilarni sug‘urta xizmatlaridan 
naflanish darajasini oshirishga doir muammolar tahlil qilingan.

Kalit soʻzlar: sug‘urta faoliyati, sug‘urta xizmati, sug‘urtada investisiyalar, ichki investisiyalar oqimi, investisiya muhiti, 
moliyaviy barqarorlik, sug‘urta zaxira fondlari, sug‘urtada investisiya faoliyatini huquqiy asoslari, sug‘urtada investisiya 
faoliyatini xorij tajribasi.

Abstract: The article analyzes the problems of ensuring the financial stability of insurance organizations operating in the 
insurance market of Uzbekistan by improving their investment activities and increasing the level of benefit for policyholders 
from insurance services.

Key words: insurance activity, insurance service, investments in insurance, internal investment flow, investment climate, 
financial stability, insurance reserve funds, legal basis for investment activity in insurance, foreign experience of investment 
activity in insurance.

Аннотация: В статье анализируются проблемы обеспечения финансовой устойчивости страховых организаций, 
действующих на страховом рынке Узбекистана, за счет совершенствования их инвестиционной деятельности и 
повышения уровня выгоды страхователей от страховых услуг.

Ключевые слова: страховая деятельность, страховая услуга, инвестиции в страхование, внутренний 
инвестиционный поток, инвестиционный климат, финансовая устойчивость, страховые резервные фонды, 
правовые основы инвестиционной деятельности в страховании, зарубежный опыт инвестиционной деятельности 
в страховании.

K I R I S H
Sug‘urtada investisiya faoliyatini takomillashishi bir qancha ijobiy imkoniyatlarni keltirib chiqaradi, 

birinchidan sug‘urta tashkilotlarini moliyaviy barqarorligi oshadi. Ikkinchidan sug‘urtalanuvchilarning sug‘urta 
xizmatlaridan naflanish darajasi ortadi va sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan ishonch kengayadi.

Mamlakat sug‘urta bozorida faoliyat olib borayotgan sug‘urta tashkilotlari sug‘urtalanuvchilardan qabul 
qilgan sug‘urta mukofotlarini vaqtincha o‘z balanslarida ushlab turish orqali qisqa muddatli investisiya 
qilish imkoniyatlariga ega bo‘ladilar. Sug‘urta tashkilotlari o‘z aktivlarini va vaqtincha jalb etilgan aktivlarni 
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moliya bozorlariga investisiya qilish orqali qo‘shimcha daromadga ega bo‘ladilar. Har bir mamlakat sug‘urta 
tashkilotlarini investisiya faoliyatini yuritishga doir ichki tartib qoidalarni joriy etgan bo‘lib ushbu tartiblar asosida 
sug‘urta tashkilotlari o‘z investisiya faoliyatini olib boradilar.

Dunyo sug‘urta bozorida AQSHdan keyingi o‘rinni egallab turgan Xitoyda sug‘urta tashkilotlarini investisiya 
faoliyati diversifikatsiyalash orqali rivojlanib bormoqda. Xitoyning Milliy moliyaviy tartibga solish boshqarmasi 
“Sug‘urta fondlarini oltinga sarmoya kiritish uchun sinov dasturini ishga tushirish to‘g‘risida bildirishnoma”ni 
e‘lon qildi, e’longa ko‘ra Xitoy sug‘urta bozoridagi yirik o‘nta sug‘urta kompaniyasiga oltinga sarmoya kiritishga 
ruxsat berilgan.1 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Sug‘urtada investisiya faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha MDH va xorijiy mamlakatlarda ko‘plab tadqiqot 

ishlari olib borilgan. Maqolani yozish davomida MDH mamlakatlari olim va mutaxassislaridan R.A. Bespalov,2 
T.V.Timofeyeva,3 L.K.Ulibina,4  shuningdek xorijiy olim va mutaxassislardan Grier Tumas Dienstag, Leda 
Zaharieva va Metyu Skallilarning5 bu boradagi ilmiy ishlarini tahlil qildik. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ilmiy tadqiqot davomida mantiqiy va tarkibiy tahlil qilish, guruhlashtirish, o‘zaro va qiyosiy taqqoslash 

usullaridan samarali foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda investisiyalarning o‘rni muhim bo‘lib, investisiyalar ikkita katta 

qismdan ya’ni ichki va tashqi investisiya oqimlaridan iboratdir. Mamlakat sug‘urta bozorida to‘planayotgan 
sug‘urta zaxira fondlari qisqa muddatli investisiya oqimlarini paydo qilib ulardan samarali foydalanish aholi 
daromadalarini ko‘payishiga va mamlakat yalpi ichki mahsuloti hajmini oshishiga sezilarli ta’sir etishi mumkin. 
Yangi O‘zbekistonni ijtimoiy iqtisodiy taraqqiyoti uchun sug‘urta sohasi orqali ichki investisiya oqimlarini tashkil 
etish imkoniyati mavjud bo‘lib, sug‘urtada investisiya faoliyatini takomillashtirishga oid qator chora-tadbirlar 
amalga oshirilishi zarur. Jumladan sug‘urta tashkilotlarini moliyaviy barqarorligini ta’minlash maqsadida 
ularning kapitallashuvi bo‘yicha meyorlarni oshirish va ularda vaqtinchalik yig‘ilgan sug‘urta zaxira fondlaridan 
foydalanish yo‘llarini kengaytirish maqsadida huquqiy asoslari qayta ko‘rib chiqilishi kerak. 

O‘zbekiston sug‘urta bozorida faoliyat olib borayotgan sug‘urta tashkilotlarini investisiyalari FinTech, 
InsurTech, IT va boshqa raqamli sohalardagi startaplarga yo‘naltirilishi kelajakdagi raqobatbardoshlikni 
ta’minlash uchun muhim. Bu yo‘nalish nafaqat yangi daromad manbalarini ochadi, balki sug‘urta kompaniyalarini 
raqamli transformatsiyaga ham yaqinlashtirib ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

O‘zbekiston sug‘urta bozorining asosiy ko‘rstakichlari hisoblanmish sug‘urta mukofotlari va sug‘urta 
to‘lovlari sug‘urta tashkilotlarining investisiya oqimlarini shakllanishida muhim rol o‘ynaydi. So‘nggi 2023-2024 
yillarda O‘zbekiston sug‘urta bozorida sug‘urta mukofotlarini sug‘urta to‘lovlariga nisbatini tahlil qilsak, 2023 
yilda 8,1 trillion so‘mlik sug‘urta mukofotlari sug‘urtalanuvchilar tomonidan to‘lab berilgan bo‘lib ushbu jami 
mukofotlarning 2 trillion so‘mi sug‘urta xodisalari uchun to‘lov sifatida sug‘urtalanuvchilarga to‘lab berilgan, 
bu umumiy mukofotlarning 25 foizini tashkil etgan, bu holat o‘ta salbiy deb baholanadi chunki rivojlanayotgan 
mamlakatlarda bu ko‘rsatkich 50-60 foizdan kam emas.

O‘zbekiston sug‘urta bozorida 2024 yilda jami 9,8 trillion so‘mlik sug‘urta mukofotlari yig‘ilib shundan 2,2 
trillion so‘mi sug‘urta xodislari uchun sug‘urta to‘lovi sifatida to‘lab berilgan va bu ko‘rsatkich 22 foizni tashkil 
etgan ya’ni jami mukofotlarning 22 foizi sug‘urta xodisalari uchun to‘lov sifatida to‘langan, bu holat ham o‘ta 
salbiy deb baholanishi mumkin. 

O‘zbekiston sug‘urta bozorini takomillashtirishda birinchi o‘rinda sug‘urta tashkilotlarini investisiya 
imkoniyatlarini kengaytirish uchun sug‘urta mukofotlari va sug‘urta to‘lovlarining nisbatini rivojlanayotgan 
mamlakatlar ko‘rsatkichlariga yaqinlashtirish zarur ya’ni sug‘urtalanuvchilarning naflanishini oshirish kerak.

1	 https://www.gold.org/news-and-events/press-releases/chinas-insurance-funds-inject-new-vitality-global-and-domestic-gold
2	 Беспалов Р. А., Беспалова О. В. Методика анализа эффективности инноваций и инвестиций в страховании //Вестник Брян-

ского государственного университета. – 2014. – №. 3. – С. 170-174.
3	 Тимофеева Т. В., Мазанова Е. В. Вопросы статистической оценки инвестиционного потенциала страховых компаний //Эконо-

мический анализ: теория и практика. – 2007. – №. 2. – С. 45-54.
4	 Улыбина, Л. К. «Инвестиционный потенциал страхового сектора финансового рынка.» Terra economicus 10.1-3 (2012): 80-83.
5	 https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/investing-in-insurance-the-value-imperative#/
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1-rasm. O‘zbekiston sug‘urta bozorida sug‘urta mukofotlari va to‘lovlari ko‘rsatkichi.6

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda sug‘urta mukofotlari ko‘rsatkichi asosan hayot sug‘urta 
tarmog‘ining yuqoriligi bilan belgilanib odatda bu ko‘rsatkich 50-60 fioizdan kam emasligini ko‘rishimiz mumkin. 
Masalan Hindistonda 2020 yilda hayot sug‘urtasi tarmog‘ida yig‘ilgan sug‘urta mukofotlari jami sug‘urta 
mukofotlarining 75 foizini tashkil etgan. Shunga mos ravishda 2021 yilda 77 foiz sug‘urta mukofoti hayot 
sug‘urta tarmog‘ida yig‘ilgan va bu ko‘rsatkich 2024 yilda ham 76 foiz atrofida bo‘lgan.

1-jadval. Hindistonda sug‘urta sektori: hayot va hayotdan tashqari mukofotlar evolyutsiyasi 2020-2024 yillar (mln.
AQSh dollarida).7

2020 yil 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil

Hayot bo‘lmagan 25 107 27 085 29 177 31 264 34 752

Hayot 76 090 85 641 91 508 95 182 99 592

Jami 101 197 112 726 120 685 126 446 134 344

Sug‘urta sohasida yig‘ilgan sug‘urta mukofotlari orqali sug‘urta zaxira fondlari yig‘iladi va ular qisqa muddatli 
investisiya oqimlarini tashkil etadi. Mamlakat sug‘urta bozori orqali shakllanayotgan investisiyalardan samarali 
foydalanish uchun qulay investisiya muhiti davlat tomonidan shakllatirilsa sug‘urta tashkilotlarini moliyaviy 
barqarorligi oshib boradi va asosiysi sug‘urtalanuvchilarning naflanish darajasi ortadi. Sug‘urta xizmatlarining 
ahamiyati oshib borib sug‘urta faoliyati bilan shug‘ullanuvchi tadbirkorlik sub’yektlarini xalqaro bozorlarga 
chiqish imkoniyatlari kengayadi.

Dunyo amaliyotidan bizga ma’lumki sug‘urta kompaniyalari asosan uzoq muddatli sug‘urta xizmatlari 
ya’ni nafaqa sug‘urtasi va ma’lum yoshga yetish sug‘urtasi bo‘yicha uzoq muddat davomida yig‘ilib boradigan 
sug‘urta mukofatlari hisobiga jamlanadigan sug‘urta zaxiralarini investitsiya qilish imkoniyatlariga ega bo‘lib, 
ushbu sug‘urta zaxiralarini samarali va maqsadli ishlatish bo‘yicha investitsiya jarayonlari albatta davlat sug‘urta 
nazorati organlari tomonidan muvofiqlashtirib nazorat qilib boriladi. 

6	 https://napp.uz/uz/pages/statistics-and-analysis-for-im
7	 https://www.atlas-mag.net/en/article/indian-insurance-market
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2-jadval. O‘zbekiston sug‘urta bozorida investisiya ko‘rsatkichlari.8

O‘zbekiston sug‘urta bozori orqali so‘nggi yillarda amalga oshirilgan investisiya ko‘rsatkichlariga e’tibor 
qaratsak, 2023 yilda jami 6,1 trillion so‘mlik investisiyalar amalga oshirilgan. Amalga oshirilgan investisiyalarning 
asosiy qismi depozitlar (omonatlar) ga yo‘naltirilgan. Shuningdek 2024 yilda jami sug‘urta investisiyalari xajmi 
6,5 trillion so‘mga teng bo‘lgan va asosiy investisiya oqimlari depozitlarga yo‘naltirilgan, ushbu jarayonlardan 
xulosa qilib aytishimiz mumkinki O‘zbekiston moliya bozorlari hali kerakli darajada takomillashib ulgurmadi 
chunki agarda moliya bozorlari rivojlanganda sug‘urta tashkilotlarini investisiya oqimlari yanada kengroq 
diversifikatsiyaga ega bo‘lgan bo‘lardi.

Sug‘urtada investisiya faoliyatini amalaga oshirish bilan bog‘liq qonunchilikka ko‘ra sug‘urta tashkilotlari 
uchun quydagi ob’yektlarga investisiya qilish belgilab qo‘yilgan: 

- O‘zbekiston Respublikasining davlat qimmatli qog‘ozlari;
- xorijiy davlatlarning davlat qimmatli qog‘ozlari;
- bank sertifikatlari (depozit sertifikatlari);
- kredit tashkilotlariga qo‘yilgan omonatlar (depozitlar);
- ko‘char va ko‘chmas mol-mulk (binolar, inshootlar, uskunalar va boshqa moddiy boyliklar) hamda ularga 

doir huquqlar;
- yuridik shaxslarning ustav kapitalida ishtirok etish ulushi;
- O‘zbekiston Respublikasining qonunchilik hujjatlariga muvofiq, O‘zbekiston Respublikasi hududida 

chiqarish va muomalaga kiritishga ruxsat berilgan, yoki tegishli vakolatli organ tomonidan berilgan qimmatli 
qog‘ozlar bozorida savdoni tashkil etish bo‘yicha faoliyatni amalga oshirish uchun lisenziyaga (ruxsatnomaga) 
ega bo‘lgan xorijiy emitentlar tomonidan chiqarilgan hamda qimmatli qog‘ozlar bozorida muomalaga qo‘yilgan 
qimmatli qog‘ozlar;

- ipotekani qayta moliyalashtirish tashkilotlari ustav kapitalida ulushli ishtirok etish, shuningdek ipoteka 
qimmatli qog‘ozlarini sotib olish;

- lizing tashkilotlariga qarzlar (moliyaviy yordam);
- qonunchilik hujjatlariga muvofiq chiqarilgan korporativ obligatsiyalar. 9

Sug‘urtada investisiya faoliyati ko‘lamini kengaytirish va sug‘urta tashkilotlarini moliyaviy barqarorligini 
ta’minlash maqsadida investisiya ob’yektlarini ko‘paytirish maqsadga muvofiq. 

O‘zbekistonda hayot sug‘urtasini takomillashtirish juda katta zaruriyatni belgilab beradi. Agarda hayot 
sug‘urtasi uchun soliq va boshqa turli imtiyozlar berilsa aholining shaxsiy jamg‘armalari pensiya ta’minotini 
qoplash maqsadida uzoq muddatli hayot sug‘urta xizmati orqali shakllanish jarayonini boshidan kechirardi. Bu 
holat o‘z o‘zidan hayot sug‘urtasi orqali mamlakatda uzoq muddatli ichki investisiya oqimlarini paydo qiladi.

Mamlakatga tashqi investitsiyalarni jalb qilish bilan bir qatorda mavjud korxona va tadbirkorlik sub’yektlaridagi 
moliyaviy mablag‘larni ichki investitsiyaga yo‘naltirish ham mamlakat yalpi ichki mahsulotini o‘sishiga olib keladi. 
Shuningdek oqilona investitsiya siyosati birinchi navbatda, investitsiya jarayonlarini davlat tomonidan tartibga 
solish va qo‘llab-quvvatlashning samarali tizimini shakllantirish orqali barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga 
xizmat qilishi lozim.10 

8	 Суғурта бозори ҳисобати. https://napp.uz/storage/files/shares/opendata/2024/4Q/
9	 https://lex.uz/uz/docs/1499707
10	 https://s.vaael.ru/pdf/2022/2-2/2075.pdf “Реализация инвестиционной политики в Российской Федерации” М. В. Зенкина, Н. С. 

Зоткина, А. В. Копытова
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Xorijiy mamlakatlar tajribsiga ko‘ra sug‘urta kompaniyalarida yig‘ilgan sug‘urta zaxiralari ularni faol 
investorlarga aylanishiga sabab bo‘lmoqda, Yaponiya AQSH Germaniya va Xitoy kabi sug‘urta sektori 
rivojlangan mamlakatlarda eng yirik investorlar bular banklar va sug‘urta kompaniyalaridir. Ushbu davlatlardagi 
sug‘urta kompaniyalarda jamg‘arib borilayotgan mablag‘lar likvidligi banklarnikidan kam emas. Ushbu 
davlatlarda sug‘urta faoliyatida investitsiya jarayonlarining huquqiy asoslari yaratilayotganda bank sektori va 
sug‘urta sektorini bevosita raqobatlashishi uchun imkoniyatlar tashkil etilgan.11

Mamlakatimiz iqtisodiyotini ilmiy innovatsion rivojlantirish orqali raqobatbardoshligini ta’minlash uchun 
kerakli sohalar uchun keng miqyosda investitsiya kiritish zarurligi jahon amaliyoti tajriblaridan o‘tgan va o‘zini 
oqlagan usul hisoblanadi. Fikrimizcha, O‘zbekiston uchun iqtisodiyot sohalarini jadal rivojlantirish hamda tarkibiy 
o‘zgartirish borasida yirik miqdordagi investitsiyalarni jalb etish o‘ta muhim hisoblanadi. Bunday hajmdagi 
investitsiyalar ham ichki, ham tashqi investitsiyalarni faol jalb qilish evaziga ta’minlanishi mumkin. Shu bilan birga 
mamlakatdagi mavjud imkoniyatlarni to‘liq ishga solish hamda tashqaridan mumkin qadar ko‘proq investitsiyalar 
jalb qilish uchun, qulay investitsiya muhitini yaratish davlat oldida turgan asosiy vazifalardan biri hisoblanadi. 
Qulay investitsiya muhitini yaratishning muhim shartlaridan biri investitsiya uchun yo‘naltiriladigan moliyaviy 
resurslarning samaradorligini ta’minlash bilan bir qatorda iqtisodiyotga zarur darajadagi investitsiyalarni jalb 
qilish va ushbu investitsiyalarning samaradorligini ta’minlash xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning investitsiya 
jarayonlarida faolligini oshiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘zbekiston sug‘urta bozori qaytadan isloh etilishi zarur bo‘lib sug‘urta bozori ishtirokchilari orasida erkin 

raqobat shakllanishi kerak. Raqobatga ta’sir etayotgan barcha omillar olibb tashlanishi kerak. Sug‘urta faoliyati 
shaffof holatga olib kelinishi va sug‘urtalanuvchilar manfaati yanada qattiq himoyalanishi shart. 

Sug‘urta tarmoqlari ayniqsa hayot sug‘urta tarmog‘i rivojlanishi uchun keskin chora-tadbirlarni amalga 
oshirish zarur. Hayot sug‘urtasi rivojlanishi uchun xorijiy davlatlar tajribasi inobatga olinib soliq va boshqa qator 
imtiyozlar berilishi kerak. Hayot sug‘urtasi bilan shug‘ullanuvchi sug‘urta tashkilotlari davlat tomonidan moliyaviy 
jihatdan yanada qo‘llab-quvvatlanishi kerak. 

Sug‘urta faoliyatini nazorat qiluvchi davlat organi  mustaqil qo‘mita yoki agentlik maqomini olishi va sug‘urta 
faoliyatining huquqiy asoslari takomillashtirilishi kerak. Sug‘urtada investisiya faoliyati bilan bog‘liq qonunchilik 
normalari qayta ko‘rib chiqilishi va iqtisodiyotdagi o‘zgarish hamda ko‘rsatkichlarga moslashtirilishi kerak. 
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