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TADBIRKORLIK
SUBYEKTLARINI
KREDITLASHDA TIJORAT
BANKLARI FAOLIYATINING
ZAMONAVIY YONDASHUVLARI

-

Urinboyev Abrorbek Maxmudjonovich
O‘zMU Igtisodiyot fakulteti

“Moliya va kredit” kafedrasi mustaqil izlanuvchisi
Elektron pochta: Abrorbek.urinboev@kapitalbank.uz

Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklarining tadbirkorlik subyektlarini kreditlashdagi zamonaviy yondashuvlari,
ularning samaradorligi va mavjud muammolari tahlil gilinadi. Shuningdek, xorijiy tajribalar asosida O‘zbekiston bank tizimi
uchun dolzarb takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: bank, tadbirkorlik, igtisodiyot, biznes, davlat, kredit, kapital, mablag’, moliya.

Abstract: This article analyzes modern approaches of commercial banks in lending to business entities, their effectiveness
and existing problems, and also puts forward relevant proposals for the banking system of Uzbekistan based on foreign
experience.

Key words: bank, entrepreneurship, economy, business, state, credit, capital, funds, finance.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTtbe aAHaNnU3NPyrKTCA COBPEMEHHbIe NnoAxXOoAbl KOMMEPYEeCKUX 0aHKOB K KpeguToBaHUIO
Cy6'beKTOB npeanpuHMMaTenbCcTBa, X apPEKTUBHOCTb 1 cyulecrteywouine I'Ip06J'IeMbI, aTaKxKe npegnaratoTcA aktyalibHble
npeanoxXeHna onsa 6aHKOBCKOW cucTeMbl Y30ekncraHa Ha OcCHoBe 3apy6e>KHoro onbiTa.

KritoueBble cnoBa: 6aHk, NpeanpyHMMaTenbCTBO, SKOHOMUKA, BU3HEC, rocynapCcTBO, KPpeauT, kanutar, POoHAbI, (PUHAHCHI.

KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik subyektlarining rivojlanishi mamlakat igtisodiyotining barqaror
o'sishi, bandlik darajasining oshishi va innovatsion faoliyatning jadallashuviga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Aynigsa, kichik va o‘rta biznes vakillari igtisodiyotni diversifikatsiyalash, eksport salohiyatini oshirish va ijtimoiy
muammolarni hal etishda muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli davlat tomonidan tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlari bilan bir gatorda moliyaviy institutlar, xususan tijorat banklari tomonidan samarali kreditlash
tizimini shakllantirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston moliyaviy sektorida olib borilayotgan islohotlar natijasida bank tizimining
tadbirkorlik subyektlariga nisbatan munosabati va xizmat ko‘rsatish mexanizmlarida tub o‘zgarishlar yuz
bermoqgda. An’anaviy yondashuvlar o‘rnini zamonaviy, ragamlashtirilgan, mijozga yo‘naltirilgan va risklarni
boshqgarish tamoyillariga asoslangan kreditlash modellari egallamoqda. Bunda fintech texnologiyalarning joriy
qgilinishi, onlayn kreditlash platformalari, mijozlarni reytinglashning avtomatlashtirilgan tizimlari kabi innovatsion
yondashuvlar banklar faoliyatini yangi bosqichga olib chigmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik subyektlarini moliyalashtirishda tijorat banklarining roli, avvalo, moliyaviy vositachilik funksiyasi
bilan bog'liq. Douglas Diamond va Philip Dybvig tomonidan ishlab chigilgan nazariyaga ko‘ra, banklar resurslar
tagsimotida vositachilik qilish orgali igtisodiy samaradorlikni oshiradi. Ular uchta muhim muammoni hal qiladi:
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Asimmetrik axborot (informatsion tengsizlik): banklar mijozlar hagidagi noaniq ma’lumotlarni yig‘ib, tahlil
gilish orqgali kredit xavflarini aniglaydi.

Tranzaksiya xarajatlari: banklar mijozlar bilan doimiy alogada bo‘lib, kredit ajratishdagi tashkiliy xarajatlarni
kamaytiradi.

Likvidlik transformatsiyasi: banklar gisga muddatli omonatlarni uzoq muddatli kreditlarga aylantiradi.

Agar yuqoridagi nazariyalar texnologik va igtisodiy mexanizmlarni o‘rganishga yo‘naltiriigan bo‘lsa, Douglas
North tomonidan ilgari surilgan institutsional igtisodiyot nazariyasi bank tizimi samaradorligini institutsional
muhit bilan bog‘laydi. Northning fikriga ko‘ra:

Moliyaviy institutlar samaradorligi yuridik infratuzilma, mulk huqugi himoyasi va siyosiy barqgarorlik
darajasiga bog'lig.

Tadbirkorlar bank xizmatlaridan foydalanishda o'zlarini xavfsiz his gilishi uchun ishonchli garov tizimi,
shaffoflik va adolatli sud amaliyoti bo'lishi zarur.

Shu sababli, zamonaviy bank tizimi fagat texnologik rivojlanish emas, balki institutsional islohotlar bilan
ham uyg‘un ravishda rivojlanishi lozim.2

Moliyaviy vositachilik samaradorligini belgilovchi asosiy omillardan biri esa bu axborot tengsizligidir. Jorj
Akerlof,* Maykl Spens* va Jozef Stiglits® ushbu muammoni ilk bor chuqur tahlil qilib, kredit beruvchi (bank) va
oluvchi (tadbirkor) o‘rtasidagi informatsion nomutanosiblikni ko‘rsatib bergan. Ularning fikricha:

Bank garz oluvchining haqgigiy moliyaviy holati, niyati va loyihaning real daromadliligini to‘liq anglamaydi.

Bu esa adverse selection (noqulay tanlov) va moral hazard (axlogiy tavakkal) kabi xavfli holatlarga olib
keladi.

Bugungi kunda banklar bu muammoni hal qilish uchun sun’iy intellekt, Big Data tahlillari, kredit skoring
tizimlari va blokcheyn asosidagi shaffof ma’lumotlar bazasi kabi zamonaviy vositalardan foydalanmoqgda. Bu
esa informatsion nomuvofiglikni kamaytirib, kredit garorlarini yanada aniq va adolatli giladi.

Klassik yondashuvlardan farqgli ravishda, zamonaviy igtisodchilar, jumladan Robert Merton® va Merton
Miller,” moliyaviy vositachilar innovatsion bo‘lishi kerakligini ta’kidlaydi. Ularning qarashlariga ko‘ra, tijorat
banklari fagat an’anaviy kredit beruvchi emas, balki:

Ragamli moliyaviy xizmatlar (mobil banking, onlayn kreditlar),

FinTech platformalari bilan hamkorlik,

Supply chain financing (ta’'minot zanjiri orgali moliyalashtirish),

Peer-to-peer lending, crowdfunding kabi alternativ moliyaviy manbalarni joriy etuvchi vositachiga aylanishi
zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi banklarning kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlarini kreditlashdagi zamonaviy
yondashuvlarini o‘rganishda statistik ma’lumotlar, rasmiy hisobotlar va normativ-huqugiy hujjatlar asosida
shakllantirildi. Ma’lumotlar tahlili taggoslash, dinamik gatorlar va tendensiyalarni aniglash orqali amalga oshirildi
hamda iqtisodiy-statistik usullar yordamida umumiy xulosalar chiqarildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadbirkorlik subyektlarini kreditlash — bu tijorat banklari tomonidan biznes yurituvchi jismoniy va yuridik
shaxslarga moliyaviy resurslar taqdim etish jarayonidir. Mazkur jarayon bozor igtisodiyotining asosiy tarkibiy
gismlaridan biri bo'lib, igtisodiy faoliyatni rag‘batlantirish, yangi ish o'rinlarini yaratish va innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlashda muhim rol o‘ynaydi.

Tadbirkorlik subyektlari — kichik, o‘rta va yirik biznes vakillaridir. Aynigsa, kichik biznes vakillarining o'sishi
ko'p hollarda boshlang‘ich kapital va aylanma mablag‘larning yetishmasligi bilan to‘qnashadi. Jahon banki
ma’lumotlariga ko'ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik biznes subyektlarining 40 foizdan ortig‘i moliyaviy
xizmatlardan chetda qolgan (1-rasm).

Diamond, D. W. & Dybvig, P. H. (1983). Bank Runs, Deposit Insurance, and Liquidity. Journal of Political Economy, 91(3), 401—419
North, D. C. (1990). Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge University Press.

Akerlof, G. A. (1970). The Market for “Lemons”: Quality Uncertainty and the Market Mechanism. Quarterly Journal of Economics, 84(3),
488-500

Spence, M. (1973). Job Market Signaling. Quarterly Journal of Economics, 87(3), 355-374.

Stiglitz, J. E. & Weiss, A. (1981). Credit Rationing in Markets with Imperfect Information. American Economic Review, 71(3), 393—410.
Merton, R. C. & Bodie, Z. (2005). Design of Financial Systems: Towards a Synthesis of Function and Structure. Journal of Investment
Management, 3(1), 1-23.

7 Miller, M. H. (1988). The Modigliani-Miller Propositions after Thirty Years. Journal of Economic Perspectives, 2(4), 99-120
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Likvidlik va xavfsizlik tamoyili

Daromadlilik tamoyili

Raqobatbardoshlik va mijozga yo‘naltirilgan yondashuv

1-rasm. Kredit resurslarini ajratish tamoyillari®

Tijorat banklari moliyaviy vositachi sifatida jamg‘armalarni jalb etib, ularni qayta tagsimlash orqgali
igtisodiyotda faoliyat yurituvchi subyektlarga yetkazib beradi. Ularning asosiy funksiyalaridan biri — kredit
resurslarini ajratishdir. Bu jarayonda banklar quyidagi tamoyillarga asoslanadi:

Likvidlik va xavfsizlik tamoyili. Banklar kredit ajratishda eng avvalo resurslarning o'z vaqtida qaytarilishini
kafolatlovchi choralarni ko‘radi. Bu borada garov ta’minoti, garzdorning moliyaviy holatini chuqur tahlil gilish,
to‘lov gobiliyatini baholash kabi mexanizmlar qo‘llaniladi. Bank uchun ajratilgan har bir kredit — bu risk manbai
hisoblanadi. Shuning uchun ularning gaytarilishi bankning likvidligi (ya’ni o'’z majburiyatlarini o'z vaqgtida bajarish
gobiliyati) va moliyaviy bargarorligi uchun muhimdir. Shu sababli kredit olish istagidagi tadbirkorlar bank oldida
0'z biznes-rejalari, daromad manbalari va garov obyektlari bo‘yicha yetarli hujjatlar bilan chigishlari talab etiladi.
Aynan shu tamoyil asosida banklar kredit portfelining sifati va xavfsizligini ta’minlaydi.

Daromadlilik tamoyili. Kredit — bu bank uchun asosiy daromad manbai. Tijorat banklari foyda olish
magqsadida kredit ajratadi va har bir kredit bitimidan igtisodiy foyda kutadi. Foiz stavkalari, jarimalar, xizmat
haqglari — bularning barchasi bankning daromad shakllantirish vositalaridir. Shu bilan birga, banklar risk
darajasiga qarab foiz stavkalarini belgilaydi. Ya'ni risk yuqori bo‘lsa, foiz ham ko‘proq bo‘ladi. Daromadlilik
tamoyili banklar uchun tijorat tamoyillarining ajralmas gismi bo‘lib, bu ularning nafagat oz faoliyatini davom
ettirishi, balki kengayishi va xizmat ko‘lamini oshirishi uchun asosiy omil hisoblanadi. Shu bois kredit ajratishda
banklar risk va daromad o‘rtasidagi optimal muvozanatni topishga harakat qgiladi.

Zamonaviy bank tizimida mijoz e’tiborining markazida turadi. Raqobatbardosh bozor sharoitida har
bir bank mijozni saglab qolish va u bilan uzoq muddatli hamkorlik o‘rnatish uchun xizmatlar sifati, tezligi va
shaffofligini ta’minlashi zarur. Bank xizmatlarining moslashuvchanligi, onlayn kreditlash, yengillashtirilgan
hujjatlar to‘plami, foydalanuvchiga qulay interfeyslar, individual yondashuvlar — bularning barchasi mijozga
yo‘naltiriigan yondashuv natijasidir.

So‘nggi vyillarda tijorat banklarining tadbirkorlik subyektlariga kredit ajratishdagi yondashuvlari quyidagi
jihatlarda o‘zgarib bormoqda:

1. Ragamli kreditlash tizimlari. Banklar onlayn platformalar orqali kredit arizalarini qabul qilish,
avtomatlashtirilgan risk tahlili va tezkor garor gabul gilish imkoniyatlarini yaratmogda. Masalan, “Ipak Yo'li
Bank”, “Kapitalbank” va boshqa yirik O‘zbekiston banklari “onlayn kredit” xizmatlarini joriy etgan.

2. Big Data va sun’iy intellekt asosida baholash. Kredit oluvchining moliyaviy holati fagat rasmiy hisobotlar
emas, balki internetdagi faoliyati, to‘lov tarixlari va boshqga ragamli izlar orqali ham tahlil gilinmogda. Bu esa
an’anaviy baholashdan ko‘ra anigroq prognozlarni taqdim etadi.

3. Loyihaviy moliyalashtirish. Endilikda banklar tayyor garovga emas, balki biznes g‘oyaning iqtisodiy
asoslanganligiga qarab qaror gabul gilmoqda. Bu startaplar va innovatsion loyihalar uchun katta imkoniyatlar
ochmoqda.

4. Eko-sistema asosida xizmatlar majmuasi. Banklar faqat kredit berish bilan cheklanib golmay, balki
biznesni yuritish bo'yicha maslahatlar, soliq, yuristlik va buxgalteriya xizmatlarini integratsiyalashgan tarzda
tagdim etmoqda (masalan, “bank-as-a-service” modeli) (1-jadval).

8 Ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan
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1-jadval. Tadbirkorlik subyektlarini tijorat banklari tomonidan kreditlash holati (2021-2025-yillar)?

Yil Ajratilg(z:rl;rzgi,tr:‘a)r hajmi O‘sis?%s)ur’ati Kreditl;\;?;?ags?(aoz;arilish Samaradorlik indeksi*
2021 18 500 — 86.4 0.72
2022 21 800 17.8 88.1 0.76
2023 25 300 16.1 89.5 0.81
2024 29 600 17.0 91.2 0.85
2025 34 200 15.5 92.7 0.88

2021-2025-yillar mobaynida tijorat banklari tomonidan kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan
kreditlarning hajmi, ularning yillik o'sish sur’atlari, gaytarilish darajasi va umumiy samaradorlik indeksiga oid
asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili mamlakat moliya tizimining ushbu segmentga nisbatan yondashuvini
chuqurrog anglash imkonini beradi. Bu ko‘rsatkichlar birgalikda tahlil gilinganda, tijorat banklarining nafaqgat
kredit migdorini oshirish, balki ushbu kreditlarning iqtisodiy samaradorligini ta’minlash, risklarni kamaytirish va
moliyaviy intizomni mustahkamlashga qaratilgan zamonaviy yondashuvlari yaggol namoyon bo‘ladi.

2021-yilda 18 500 mird so‘m migdorida bo‘lgan kreditlar hajmi bosgichma-bosqich o'sib, 2025-yilga kelib
34 200 mlird so‘mga yetdi. Bu esa besh yillik davr mobaynida kreditlash hajmi 85 foizga oshganini ko‘rsatadi.
Bunday keskin va bargaror o'sish, bir tomondan, tijorat banklarining kichik va o‘rta biznes subyektlariga nisbatan
e’tiborining ortganini, boshga tomondan esa, iqtisodiy faollikning kengayib borayotganini anglatadi. Bu jarayon
aynigsa banklar va tadbirkorlar o‘rtasidagi ishonchli moliyaviy alogalarning mustahkamlanayotganidan dalolat
beradi.

Kredit hajmining o'sish sur’atlari yil sayin nisbatan barqaror tarzda saqlanib qolgan: 2022-yilda 17,8 %,
2023-yilda 16,1 %, 2024-yilda 17 % va 2025-yilda 15,5 %. Bu ko‘rsatkichlar banklar kredit siyosatida ehtiyotkorlik
va izchillikni saglagan holda o'sishni ta’minlaganini bildiradi. Shuningdek, bu davrda iqtisodiy jarayonlar, biznes
muhitining yaxshilanishi hamda moliyalashtirish mexanizmlarining takomillashuvi banklarning resurs bazasi
kengayishiga va moliyaviy vositachilik samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan.

Ajratilgan kreditlarning sifat ko‘rsatkichi sifatida qabul gilinadigan kreditlarning gaytarilish darajasi ham
yildan-yilga o‘sib borgan. 2021-yilda bu ko‘rsatkich 86,4 % ni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib 92,7 % ga
yetgan. Kreditlarning bunday yuqori qaytarilish darajasi banklar tomonidan olib borilayotgan risklarni baholash
tizimining takomillashganini, kredit monitoringining kuchayganini hamda tadbirkorlar moliyaviy intizomining
oshganini ko‘rsatadi. Bu esa tijorat banklarining kredit portfelini yanada sog‘lomlashtirishiga xizmat gilmogda.

Yuqoridagi barcha ko‘rsatkichlarning sintetik natijasi sifatida samaradorlik indeksini alohida ta’kidlash joiz.
Ushbu indeks 2021-yilda 0,72 bo‘lgan boflsa, 2025-yilda 0,88 ga yetgan. Bu esa tijorat banklari ajratayotgan
kreditlar nafagat hajman ko‘payganini, balki ularning igtisodiy samarasi, ya’'ni qo‘shilgan giymat yaratish, ish
o'rinlari tashkil etish va umumiy iqtisodiy faollikka qo‘shgan hissasi ham ortganini bildiradi. Banklar tobora
ko‘proq real sektor, ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish va eksportga yo‘naltiriigan loyihalarni moliyalashtirishga
intimoqda, bu esa kredit resurslarining samarali foydalanilayotganidan dalolat beradi.

Tadbirkorlik subyektlarini kreditlashda tijorat banklari faoliyatining zamonaviy yondashuvlarini o‘rganish
orqgali ushbu moliyaviy institutlarning igtisodiy rivojlanishdagi tutgan o‘rni va roli yanada yaqgol namoyon
bo‘ladi. Nazariy jihatdan tahlil gilganda, iqtisodiy adabiyotlarda kreditlash faoliyati fagat moliyalashtirish emas,
balki investitsion muhitni rivojlantirish, bandlikni ta’minlash va makroigtisodiy bargarorlikka erishishning muhim
omillaridan biri sifatida garalaydi. Xususan, J. Shumpeterning iqtisodiy o'sishga doir nazariyasida tadbirkorlik
subyektlari innovatsiyalar orgali rivojlanadi, bu esa banklar tomonidan ajratiladigan kreditlar orgali amalga
oshiriladi, deb gayd etilgan. Shuningdek, zamonaviy igtisodiy yondashuvlarda bank kreditlarining real sektor
rivojiga bevosita ta’siri ta’kidlangan.

Tahliliy ma’lumotlar asosida 2021-2025-yillar davomida Toshkent shahridagi tijorat banklari tomonidan
kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan kreditlar hajmi sezilarli darajada ortgani kuzatildi. Kreditlash
hajmining 85 foizga o‘sgani, o'sish sur’atlarining bargaror saglanishi, kreditlarning qaytarilish darajasining yil
sayin ortib borayotgani va samaradorlik indeksining ko‘tarilishi bank tizimida samarali moliyaviy boshgaruv
hamda risklarni nazorat gilish mexanizmlarining mavjudligini tasdiglaydi. Bu esa tijorat banklari faoliyatida
miqdoriy o‘sish bilan bir gatorda sifat ko‘rsatkichlarining ham yaxshilanayotganini anglatadi. Eng muhimi, bu
o‘zgarishlar moliyalashtirish jarayonining strategik yondashuv asosida olib borilayotganidan dalolat beradi.

9 Markaziy bank statistic ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Banklar tomonidan kredit resurslarini tagsimlashda ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, eksport va import
o‘rnini bosuvchi loyihalarga ustuvorlik berilayotgani ushbu moliyaviy vositalarning nafagat rentabellikni,
balki igtisodiy bargarorlikni ham ta’minlashga xizmat qilayotganini ko‘rsatadi. Kreditlarning yuqori darajada
gaytarilayotgani esa nafagat bank tizimi uchun, balki umumiy igtisodiy muhit uchun ijobiy signal hisoblanadi.

Shu ofrinda, kreditlashda zamonaviy yondashuvlar quyidagilarda namoyon bo‘layotganini ta’kidlash
mumkin:

Risklarni boshqarish tizimining takomillashuvi, kredit portfellarining sog‘lomlashuvi;

Texnologik yechimlar asosida kredit baholash mexanizmlarining avtomatlashtirilishi;

Banklar va tadbirkorlar o‘rtasida uzoq muddatli hamkorlik alogalarining mustahkamlanishi;

Resurslarni samarali va magsadli tagsimlash orqali real sektorni qo‘llab-quvvatlash.

Umuman olganda, tadbirkorlik subyektlarini kreditlashda tijorat banklarining zamonaviy yondashuvlari
igtisodiy osishni rag‘batlantirish, yangi ish o'rinlari yaratish va barqaror rivojlanishga erishishda muhim omil
sifatida shakllanmoqgda. Kelgusida ushbu yondashuvlar chuqurlashtirilsa, banklar nafagat moliyaviy vositachi
sifatida, balki innovatsion va ijtimoiy taraqqgiyotning kuchli harakatlantiruvchi kuchi sifatida faoliyat yuritadi.
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