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IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH
JARAYONIDA BANK TIZIMI ISLOHOTLARI VA
ULARNI BOSHQARISH STRATEGIYALARI

Hamroyev Xurshid Jalilovich
BDTU mustagqil izlanuvchisi
Elektron pochta: Shabjam1097@gmail.com

Annotatsiya: Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida bank tizimini isloh gilish va boshgaruv strategiyalarini
takomillashtirish moliya sektorining barqarorligi, raqobatbardoshligi va samaradorligini oshirishda muhim omil
hisoblanadi. Magolada milliy va xalqaro tajribalar asosida bank sektoridagi islohotlarning asosiy yo‘nalishlari, boshgaruv
mexanizmlarining takomillashuvi hamda ularning igtisodiy o'sishga ta’siri tahlil gilinadi. Ragamli texnologiyalarni joriy
etish, moliyaviy inklyuziyani kengaytirish va risklarni boshqarishning zamonaviy yondashuvlari orqgali bank tizimining
modernizatsiya jarayonidagi o‘rni ochib beriladi.

Kalit so‘zlar: bank tizimi, islohotlar, boshqaruv strategiyalari, igtisodiy modernizatsiya, moliyaviy inklyuziya, ragamli
texnologiyalar, risk-menejment.

Abstract: In the context of economic modernization, reforming the banking system and improving management strategies
are key factors in enhancing the stability, competitiveness, and efficiency of the financial sector. Based on national
and international experience, the article analyzes the main directions of banking sector reforms, the improvement of
management mechanisms, and their impact on economic growth. Special emphasis is placed on the role of digital
technologies, the expansion of financial inclusion, and modern risk management approaches in the process of banking
system modernization.

Key words: banking system, reforms, management strategies, economic modernization, financial inclusion, digital
technologies, risk management.

AHHOTaLysA: B ycrnoBusix MogepHUsaLum 3KOHOMUKM pedhopMUMpoBaHue GaHKOBCKOW CUMCTEMbI U COBEPLLEHCTBOBAHME
cTpaTervin ynpaeneHUsl SIBMSIOTCA BaXXHbIMU (haKTopamy MOBbLILEHNUS YCTOMYMBOCTU, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU W
3(h(HEKTUBHOCTY (PMHAHCOBOTO CEKTOpa. B cTaThe Ha OCHOBE HaLMOHANBHOTO Y MEXAyHaPOAHOrO ONbiTa aHaNM3npyoTcs
OCHOBHbI€ HanpaBneHns pepopm B GaHKOBCKOM CEKTOPE, COBEPLIEHCTBOBAHNE MEXAHU3MOB YMPaBIeHUs U UX BIUSHWE
Ha 3KoHOMUYeckuii pocT. Ocoboe BHUMaHWE yaerneHo ponu LdpoBbIX TEXHOMOMIA, PaCLUMPEHNIO (DMHAHCOBOM MHKITHO3UI
1 COBPEMEHHBIM MOAX0AAM K YNpaBIeHMIO pYcKamy B MpoLiecce MoAepHM3aLmmn 6aHKOBCKOM CUCTEMDI.

KnioueBble crnoBa: 6GaHkoBckasi cuctema, pedopMbl, CTpaTerMu YnpaslieHWs, 3KOHOMUYEcKasi MoAepHM3auus,
hbrMHaHCcoBas MHKNO3KS, LMDPOBbLIE TEXHOMOTMUMN, PUCK-MEHEIXKMEHT.

KIRISH

Bozor iqtisodiyotiga asoslangan taraqgiyot jarayonida bank tizimi mamlakat moliya infratuzilmasining
markaziy bo‘g‘ini sifatida igtisodiy o‘sish, investitsiyalarni jalb qilish va moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda
muhim o'rin tutadi. Globallashuv, ragamli transformatsiya va moliyaviy bozorlardagi raqobat sharoitida milliy
bank tizimini modernizatsiya qilish, uning boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish va xalgaro standartlarga
moslashtirish masalasi strategik ahamiyat kasb etadi. O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli igtisodiy islohotlar, xususan, bank sektorini isloh gilish bo‘yicha gabul gilinayotgan
normativ-huquqiy hujjatlar va davlat dasturlari banklarning kapitallashuv darajasi, likvidliligi hamda xizmat
ko'rsatish sifatini oshirishga yo‘naltirilgan.

Bank boshqaruvi nafagat moliyaviy resurslar harakatini tartibga solish, balki igtisodiyotning turli tarmoglarida
samarali kreditlash siyosatini amalga oshirish, risklarni boshqgarish va mijozlar bilan o‘zaro alogalarni sifat
jihatdan yangi bosgichga ko‘tarish orgali modernizatsiya jarayonlarining moliyaviy poydevorini mustahkamlaydi.
Bunda strategik rejalashtirish, inson kapitalini rivojlantirish, ilg‘or texnologiyalarni joriy etish va xalgaro moliya
institutlari bilan hamkorlik alohida ahamiyatga ega.

Mazkur magqolada iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida bank tizimini isloh qilishning ustuvor
yo‘nalishlari, boshqgaruv strategiyalarining nazariy va amaliy jihatlari, shuningdek, milliy va xalgaro tajriba
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asosida ishlab chigilgan takliflar tahlil gilinadi. Shu orqali bank sektorining ragobatbardoshligini oshirish, bargaror
moliyaviy rivojlanishni ta’minlash va iqgtisodiyotning real sektorini go‘llab-quvvatlash bo‘yicha konseptual
yondashuvlar yoritiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bank tizimini isloh gilish va boshqarish masalalari iqtisodiy modernizatsiya kontekstida ko‘plab xorijiy va
mabhalliy olimlar tomonidan chuqur o‘rganilgan. Masalan, Frederic S. Mishkin bank tizimining makroigtisodiy
bargarorlikdagi o‘rnini tahlil qilib, samarali moliyaviy vositachilik igtisodiy o‘sishni tezlashtirishda hal giluvchi
ahamiyatga ega ekanini ta’kidlaydi. Unga ko‘ra, bank boshqaruvi strategiyalarini modernizatsiyalash
raqobatbardoshlikni oshirish va moliyaviy resurslarni optimal tagsimlashga xizmat qiladi.

Rossiyalik olim V. I. Kolpakov igtisodiy o‘zgarishlar sharoitida bank sektorida strategik menejment tizimini
joriy etish zarurligini ta’kidlab, banklarning risklarni boshgarish, innovatsion mahsulotlar ishlab chigish va kapital
yetarliligini ta’'minlash mexanizmlarini alohida o‘rganadi. Shuningdek, u zamonaviy bank boshqgaruvi inson
kapitalining malakasini oshirish va korporativ boshgaruv standartlarini takomillashtirish bilan chambarchas
bog‘lig ekanini qayd etadi.

O‘zbekiston olimlaridan A. I. G‘'ulomov milliy bank tizimini isloh gilish jarayonida moliyaviy barqarorlik,
kapitallashuv darajasi va kredit portfeli sifatini oshirishga qaratilgan davlat siyosatining ahamiyatini yoritadi.
Unga ko‘ra, 2017-yildan boshlab olib borilgan moliya sektori islohotlari banklarning kapitallashuv ko‘rsatkichlarini
oshirish, xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kengaytirish va ragamli texnologiyalarni joriy etish imkonini
berdi.

Xalgaro tajriba nuqgtayi nazaridan Patrick Honohan va Thorsten Beckning tadgiqotlari bank tizimini
modernizatsiya qilishning institutsional asoslarini keng yoritadi. Ular bank sektorida islohotlarni amalga
oshirishda moliyaviy inklyuziya, shaffoflik va bozor intizomini kuchaytirish ustuvor omillar sifatida ko‘rsatadi.

Shuningdek, Demirgiic-Kunt va Levine tomonidan olib borilgan keng gamrovli tahlillar bank tizimining
samarali ishlashi uchun qonunchilik bazasini kuchaytirish, moliya bozorlarida sog‘lom raqobatni rivojlantirish
va moliyaviy vositachilik xarajatlarini kamaytirish zarurligini asoslaydi. Ularning izlanishlarida bank sektorining
igtisodiy modernizatsiya jarayonidagi transformatsion roli alohida ta’kidlanadi.

Yevropa Markaziy bankiekspertlarihamiqtisodiyotnimodernizatsiyalash sharoitida bank tizimiislohotlarining
muvaffagiyati moliya institutlari faoliyatini xalgaro standartlarga moslashtirish, ragamli innovatsiyalarni joriy
etish va mijozlar ishonchini oshirish bilan bevosita bog‘liq ekanini ko‘rsatadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi bank tizimi islohotlari va boshqaruv strategiyalariga oid ma’lumotlarni rasmiy
statistika, Markaziy bank hisobotlari, xalgaro moliya institutlari nashrlari va ilmiy maqolalardan yig‘ish hamda
ularni giyosiy va tahliliy usullar yordamida qayta ishlashga asoslandi. Ma’lumotlar tendensiyalar, o‘zaro
bog'ligliklar va dinamik o‘zgarishlarni aniglash uchun igtisodiy-statistik tahlil orgali baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiyotni modernizatsiyalash jarayoni har bir davlat uchun strategik vazifa bo'lib, u moliya sektorining,
xususan bank tizimining bargaror ishlashini talab giladi. Banklar igtisodiyotning “qon tomir” tizimi sifatida ishlab
chigarish, xizmat ko‘rsatish va investitsiya faoliyatining moliyaviy ta’minotini amalga oshiradi. Shu boisdan bank
tizimini isloh qilish nafagat moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash, balki igtisodiy o'sishni rag‘batlantirishning
ham asosiy sharti hisoblanadi. Modernizatsiya sharoitida bank boshqgaruvi strategiyalari ham yangicha
yondashuvlarni talab etadi, chunki ragamli iqtisodiyot, global ragobat va moliyaviy bozorlarning integratsiyasi
bank faoliyatini tubdan o‘zgartirmoqda.

Bank tizimi islohotlari bir necha asosiy omillar bilan shartlangan. Birinchidan, igtisodiyotda modernizatsiya
jarayonlari yangi investitsiya talablarini yuzaga keltiradi, bu esa banklarning moliyalashtirish imkoniyatlarini
kengaytirishni talab qiladi. lkkinchidan, global moliya tizimiga integratsiya jarayonida banklar xalgaro
standartlarga moslashishi, kapitallashuv darajasini oshirishi va risklarni boshqarish tizimini takomillashtirishi
lozim. Uchinchidan, ragamli texnologiyalar va innovatsion moliyaviy xizmatlar bozor sharoitida banklar faoliyatini
gayta ko'rib chigishga majbur gilmoqgda.

O'zbekiston tajribasida 2017-yildan boshlab bank tizimida qator islohotlar amalga oshirildi. Xususan,
banklarning kapitallashuv darajasini oshirish bo‘yicha yangi normativ talablar joriy qilindi, davlat ulushi yuqori
bo‘lgan tijorat banklarini bosgichma-bosqich xususiylashtirish strategiyasi e’lon qilindi, xalgaro moliya institutlari
bilan hamkorlik kengaytirildi. Bu jarayonlar natijasida xalgaro reyting agentliklari tomonidan bir gator banklarning
reytingi ijobiy tomonga o‘zgardi, bu esa xorijiy investitsiyalar ogimini oshirishga xizmat gilmoqda.
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Bundan tashqari, Markaziy bank tomonidan prudensial me’yorlarni xalgaro standartlarga moslashtirish,
kredit risklarini kamaytirish va kredit portfeli sifatini yaxshilashga garatilgan chora-tadbirlar amalga oshirildi.
Masalan, Basel lll talablariga mos kapital yetarliligi va likvidlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha talablar bosgichma-
bosqich kuchaytirildi. Shu bilan birga, banklar faoliyatida risklarni boshqgarish tizimlarini joriy etish, ichki audit va
komplayens bo‘limlarini kuchaytirish ishlari olib borildi.

Islohotlarning yana bir muhim yo‘nalishi — moliyaviy inklyuziyani kengaytirishdir. Bank xizmatlaridan
foydalanuvchilar sonini oshirish magsadida ragamli bank xizmatlari, mobil ilovalar va masofaviy identifikatsiya
tizimlari joriy gilindi. Bu nafaqat aholiga qulaylik yaratdi, balki igtisodiyotdagi naqd pulsiz hisob-kitoblar ulushini
ham oshirdi (1-jadval).

1-jadval. Tijorat banklari kredit qo‘yilmalarining tarmoqlar bo‘yicha ulushi!

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

01.07.2024 y. 01.07.2025 y. o ig.a';'fh"
Ko‘rsatkichlar nomi oOlzda
mird. so‘m ulushi, foizda mird. so‘m ulushi, foizda
Jami kreditlar 493 952 100% 575 245 100% 16%
Sanoat 139 179 28% 157 600 27% 13%
Qishloq xo‘jaligi 51635 10% 58 031 10% 12%
Qurilish sohasi 12 383 3% 15213 3% 23%
Savdo va umumiy 35 680 7% 40 035 7% 12%
Xizmat
Transport va 34 050 7% 33 544 6% 1%
kommunikatsiya
Moddiy va texnik 3289 0,7% 4002 0,7% 22%
ta’minotni rivojlantirish
Uy-joy kommunal 2 269 0,5% 2077 0,4% 8%
Xizmati
Jismoniy shaxslar 161 071 33% 196 890 34% 22%
Boshga sohalar 54 395 1% 67 852 12% 25%

Keltirilgan so‘nggi statistik ma’lumotlar ham tijorat banklari kredit siyosatida diversifikatsiya jarayoni davom
etayotganini ko‘rsatadi. 2024-yil 1-iyul holatiga jami tijorat banklari kredit qo‘yilmalari 493 952 mird so‘mni
tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yil 1-iyulga kelib bu ko‘rsatkich 575 245 mird so‘mga yetib, 16 foiz o‘sish qayd etilgan.
Sanoat sohasi kreditlari 13 foizga oshgan bo‘lsa-da, ulushi 28 foizdan 27 foizga pasaygan. Qishloq xofjaligiga
yo‘naltiriigan kreditlar 12 foizga o'sib, ulushi 10 foiz darajasida saglangan. Qurilish sohasida 23 foizlik yuqori
o'sish qayd etilgan, savdo va umumiy xizmatlar sektori 12 foizga o'sgan holda 7 foizlik ulushini saglab qolgan.
Transport va kommunikatsiyada 1 foiz pasayish kuzatilgan, uy-joy kommunal xizmatlari esa 8 foiz kamaygan.
Jismoniy shaxslar segmentida 22 foiz o'sish bilan ulush 33 foizdan 34 foizga oshgan, boshga sohalarda esa
25 foizlik o'sish kuzatilib, ulush 12 foizga yetgan. Ushbu dinamikalar ayrim tarmogqlardagi gisqarishlar asosan
jismoniy shaxslar va boshga sohalar segmentlarining o‘sishi hisobiga yuz berganini ko‘rsatadi.

Bank boshgaruvi — bu fagat moliyaviy ogimlarni nazorat gilish emas, balki strategik rivojlanish yo‘nalishlarini
belgilash, risklarni boshgarish va innovatsion imkoniyatlardan foydalanishni ta’minlaydigan tizimdir.
Modernizatsiya sharoitida bank boshqgaruvi strategiyalari quyidagi asosiy yo‘nalishlarda takomillashmoqda.

Birinchidan, strategik rejalashtirish va diversifikatsiya. Banklar daromad manbalarini diversifikatsiya
gilish, yangi mahsulot va xizmatlar yaratish, xalgaro moliya bozorlariga chigish orqali o‘sish strategiyalarini
shakllantirmoqda. Bu jarayonda uzoq muddatli rivojlanish konsepsiyalari ishlab chiqiladi va ular bozor
sharoitidagi o‘zgarishlarga mos ravishda yangilanadi.

Ikkinchidan, risklarni kompleks boshqarish tizimi. Raqobat kuchayishi, moliyaviy bozorlardagi noaniqgliklar
va iqtisodiy sikllarning ta’siri sharoitida risk-menejment tizimi bank boshqaruvining ajralmas gismi bo'lib
golmoqgda. Kredit, likvidlik, valyuta va operatsion risklarni baholash va minimallashtirish bo'yicha xalgaro
tajribaga asoslangan metodlar joriy gilinmoqda.

1 https://cbu.uz/uz/statistics/bankstats/2642239/
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Uchinchidan, inson kapitali va korporativ boshgaruvni rivojlantirish. Bank xodimlarining malakasini
oshirish, zamonaviy menejment yondashuvlarini tatbiq etish va korporativ boshgaruv standartlarini joriy qilish
orqali xizmatlar sifati hamda mijozlar ishonchini oshirish magsad gilingan. Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
korporativ boshgaruvning shaffofligi va samaradorligi banklarning bozordagi obro‘sini mustahkamlaydi va
kapital jalb qilish imkoniyatlarini kengaytiradi.

To'rtinchidan, ragamli transformatsiya. Fintex yechimlarini joriy etish, blokcheyn asosida to‘lov tizimlarini
rivojlantirish, sun’iy intellekt yordamida kreditlash va mijozlarni segmentlash jarayonlarini optimallashtirish
bank boshgaruvi samaradorligini oshirmoqda. Bu esa nafaqgat xarajatlarni kamaytiradi, balki xizmat ko‘rsatish
tezligini va aniqgligini oshiradi.

Beshinchidan, mijozga yo‘naltirilgan strategiya. Zamonaviy bank boshqaruvida mijoz ehtiyojlari va ularning
moliyaviy xatti-harakatlarini chuqur o‘rganish asosida shaxsiylashtirilgan xizmatlar paketlarini taklif etish ustuvor
yo‘nalish hisoblanadi. Big Data tahlili va prediktiv modellash bu jarayonda muhim rol o‘ynaydi.

Bank tizimini isloh qilish va boshgaruv strategiyalarini modernizatsiya qilish bir-biri bilan uzviy bog'liq
jarayonlardir. Islohotlar orqgali yaratilgan normativ-huquqiy va institutsional asoslar boshgaruv strategiyalarining
samarali amalga oshirilishiga sharoit yaratadi. Shu bilan birga, samarali boshqgaruv strategiyalari islohotlarning
natijadorligini oshiradi, chunki ular bozor sharoitiga moslashuvchanlikni ta’minlaydi.

Masalan, davlat ulushini gisqartirish va xususiy kapitalni jalb etish bo‘yicha islohotlar banklarda strategik
menejmentni kuchaytirishga, bozor talablariga moslashishga va resurslardan samarali foydalanishga undaydi.
Xuddi shunday, ragamli texnologiyalarni joriy etishga oid davlat dasturlari banklarda innovatsion boshgaruv
yondashuvlarini keng go‘llashga imkon beradi.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, bank tizimi islohotlarining muvaffaqiyati ko‘p jihatdan ularning bosgichma-
bosgich amalga oshirilishi, siyosiy barqarorlik va moliya bozorlarining rivojlanganlik darajasiga bog‘liq. Masalan,
Janubiy Koreya va Polsha tajribalari shuni ko‘rsatadiki, bank tizimini modernizatsiya qilishda xorijiy kapital
ishtiroki, zamonaviy boshqaruv texnologiyalari va gat’iy prudensial nazorat choralari muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekiston tajribasida ham so‘nggi vyillarda xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlik orgali banklar
faoliyatiga ilg‘or boshqgaruv standartlarini joriy qgilishga katta e’tibor qaratiimogda. Shu bilan birga, mamlakat
sharoitiga moslashtirilgan islohot strategiyalari ishlab chiqilib, bosgichma-bosgich amalga oshiriimoqgda.

Bank tizimi islohotlari va boshqaruv strategiyalarini modernizatsiya qilish igtisodiy modernizatsiya
jarayoniga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatadi. Bevosita ta’sir — bu real sektor korxonalarini moliyalashtirish
imkoniyatlarining kengayishi, investitsiyalar hajmining oshishi va yangi ish o'rinlarining yaratilishi. Bilvosita
ta’sir esa moliyaviy barqarorlikning mustahkamlanishi, xalgaro moliya bozorlarida ishonchning ortishi va
igtisodiyotning umumiy ragobatbardoshligining oshishi orgali namoyon bo‘ladi.

Shunday qilib, igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida bank tizimini isloh qilish va boshqaruv
strategiyalarini takomillashtirish uzviy va kompleks jarayon bo‘lib, ular bir-birini to‘ldiradi va igtisodiy o‘sishni
barqgaror ta’minlashga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqgoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida bank tizimini isloh qilish
va boshqaruv strategiyalarini takomillashtirish mamlakat moliya sektorining bargarorligi va ragobatbardoshligini
oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Islohotlar orqgali yaratilgan institutsional va normativ-huqugqiy asoslar
banklarning kapitallashuv darajasini oshirish, kredit portfeli sifatini yaxshilash va moliyaviy inklyuziyani
kengaytirishga xizmat qilmoqda. Boshgaruv strategiyalarining zamonaviy modelga moslashtirilishi esa bank
faoliyatining samaradorligini oshirib, innovatsion mahsulot va xizmatlar bozorini rivojlantirish imkonini bermoqda.

Kelgusida sohani rivojlantirish uchun ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, moliyaviy xizmatlarning
geografik va ijtimoiy gamrovini kengaytirish hamda bank faoliyatida shaffoflikni oshirish muhim ahamiyat kasb
etadi. Xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikni kuchaytirish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish va xalqaro
reytinglarda milliy bank tizimining pozitsiyalarini mustahkamlash orqali igtisodiy modernizatsiya jarayoniga
go‘shimcha turtki berish mumkin. Shuningdek, inson kapitalini rivojlantirish, xodimlarning malakasini oshirish
va korporativ boshgaruv tamoyillarini yanada chuqur joriy etish zarur.

Moliyaviy barqgarorlikni ta’'minlash, bozor intizomini kuchaytirish va risklarni samarali boshqarish tizimini
yanada takomillashtirish bank tizimining uzoq muddatli rivojlanishida asosiy omillar bo‘lib goladi. Shu bilan
birga, real sektor korxonalarini qo‘llab-quvvatlash, kichik va o‘rta biznes uchun qulay kredit sharoitlarini yaratish
va moliya bozorlarida sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish iqtisodiy o‘sish sur’atlarini mustahkamlashga
xizmat qiladi. Natijada, bank tizimi islohotlari va boshgaruv strategiyalarini uyg‘un rivojlantirish orqali mamlakat
igtisodiyotining modernizatsiya jarayoni izchil davom ettiriladi.
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