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ICHKI AUDITNING TRANSFORMATSION
POTENSIALI: TAHLILIY AMALLARNI
TAKOMILLASHTIRISH ORQALI
SAMARADORLIKNI OSHIRISH

Misirov Akbarali Pardaboyevich
Mustaqqil izlanuvchi, PhD.

Ismoilov Asadbek Abdusamat o‘g’li
Magistratura talabasi, TDIU

Annotatsiya: Maqola O‘zbekistonning budjet tashkilotlarida ichki audit jarayonlarini takomillashtirishga garatilgan
bo'lib, tahliliy amallarni rivojlantirish va yangi tahlil yo'llarini joriy etish masalalarini o‘rganadi. Ichki auditning mohiyati,
an’anaviy tahliliy usullar (moliyaviy koeffitsiyentlar, tendensiya va solishtirma tahlillar) va ularning qo‘llanilishi tahlil
gilinadi. Dinamik bashorat moduli, Intellektual tendensiya kuzatuvchisi va konteksga asoslangan solishtirma Matritsa kabi
takomillashtiriigan usullar hamda Integratsion xavf-xatar landshafti, ssenariyga asoslangan simulyatsiya va ijtimoiy ta’sir
tahlili kabi yangi yondashuvlar taklif etiladi. Ushbu takliflar moliyaviy shaffoflikni oshirish, xarajatlarni optimallashtirish va
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasiga mos keladigan tizim yaratishga xizmat giladi. Maqola auditorlar va budjet
tashkilotlari xodimlari uchun amaliy go‘llanma sifatida xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Ichki audit, tahliliy amallar, budjet tashkilotlari, O‘zbekiston, shaffoflik, ragamlashtirish, innovatsiya, xavf-
xatarlarni boshqgarish.

Abstract: The article focuses on enhancing internal audit processes in Uzbekistan’s budgetary organizations by advancing
analytical methods and introducing new approaches to analysis. It examines the essence of internal audit, the application
of traditional analytical tools (financial ratio analysis, trend analysis, and comparative analysis), and their implementation.
Improved methods, such as the Dynamic forecasting module, intelligent trend tracker, and context-based comparative
matrix, alongside innovative approaches like integrated risk landscape analysis, scenario-based simulation analysis,
and social impact analysis, are proposed. These recommendations aim to increase financial transparency, optimize
expenditures, and establish a system aligned with the “Digital Uzbekistan — 2030” strategy. The article serves as a
practical guide for auditors and budgetary organization staff.

Key words: Internal audit, analytical methods, budgetary organizations, Uzbekistan, transparency, digitalization,
innovation, risk management.

AHHOTauusA: CTaTbsi MOCBSILLEHA COBEPLUEHCTBOBAHMIO MPOLIECCOB BHYTPEHHETO ayauTa B GHOMKETHBIX OpraHusauusax
Y3GekncTaHa C aKUeHTOM Ha pasBUTME aHamnuWTUYEecKMX MEeTOAOB W BHEAPEHME HOBbLIX MOAXOLOB K aHanuay.
PaccmaTtpuBaloTcsl CyLHOCTb BHYTPEHHEro ayauTa, MpUMEHEHVE TPaaMUMOHHBIX aHanUTUYEeCKUX MEeTOAoB (aHanus
(PMHAHCOBBLIX KO3((ULMEHTOB, TPEHAOBLIA W CpPaBHUTENbHbLIA aHanu3) M KX ucnonb3oBaHue. [MpeanaratoTcs
YCOBEPLUEHCTBOBaHHbIE MeToAbl, TakMe kak [OuHamudeckass Mogenb MporHosupoBaHusi, VIHTennekTyanbHbli Tpekep
TPEHOOB U KOHTEKCTHAs CpaBHUTENbHas MaTpuua, a Takke HOBble Moaxodbl, BKIOYas aHanu3 nmaHawadTa puckos,
CLiEHapUiiHbIA CUMYMSILMOHHBIA aHanW3 U aHanu3 couManbHOTO BO3OENCTBUS. ATW MPEAnoXeHWs Croco6CTBYOT
MOBbILLEHWIO (PMHAHCOBOW NPO3PaYHOCTU, ONTUMM3ALIMKN PACXOA0B U CO3AAHMI0 CUCTEMbI, COOTBETCTBYIOLLEN CTPATErMi
«Lndpposori YsbekuctaH — 2030». CTaTbss CNYXKUT MPaKTUYECKUM PYKOBOACTBOM ANl ayAUTOPOB M COTPYAHMKOB
GlOIKETHBIX OpraHU3aLui.

KritoueBble cnoBa: BHyTpeHHWUI ayouT, aHanuTnyeckne MeToabl, O1o4KeTHbIe opraHu3aumm, Y3bekmuctaH, Npo3pavyHoCTb,
uncpoBm3aLms, MIHHOBaLUW, YNPaBNEHNE PUCKaMMU.

TISODIYOT O9KOHOMHMUKA ECONOMY

KIRISH

Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat moliyaviy boshqaruv tizimining asosiy tarkibiy gismlaridan
biri sifatida ichki audit instituti alohida ahamiyat kasb etmoqda. Xususan, budjet tashkilotlarida ichki auditning
to‘g'ri tashkil etilishi moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish, hisobdorlik va shaffoflik tamoyillariga gat’iy rioya
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etishni ta’minlashda hal qgiluvchi omillardan biri sanaladi. Ichki audit fagat nazorat vositasi sifatida emas, balki
boshqaruv qarorlarini asoslashda axborot bazasi vazifasini bajaruvchi strategik mexanizm sifatida garalayapti.’

Bugungi kunda O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli igtisodiy islohotlar, xususan, “Raqgamli
Ofzbekiston — 2030” strategiyasi doirasidagi tashabbuslar davlat sektorida hisobdorlikni oshirish, korrupsiyaga
garshi kurashish va samaradorlikni kuchaytirishga garatilgan. Bu jarayonda ichki audit tizimini zamonaviy tahliliy
yondashuvlar bilan boyitish, ragamli texnologiyalarga asoslangan monitoring va baholash mexanizmlarini joriy
etish dolzarb zaruratga aylanmoqda.

Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, ichki audit samaradorligining asosiy omillaridan biri — bu tahliliy
amallarni takomillashtirishdir. An’anaviy usullarning (moliyaviy koeffitsiyentlar, tendensiyalar, solishtirma
tahlillar) imkoniyatlarini chuqurroq o‘rganish, ularni ragamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish hamda
bashoratlash, simulyatsiya va integratsion xavf-xatar tahlili kabi ilg‘or yondashuvlarni tatbiq etish orqali ichki
auditning boshqaruvga ta’siri sezilarli darajada oshadi.

Ushbu magolada O‘zbekistonning budjet tashkilotlarida ichki audit jarayonlarini takomillashtirish doirasida
tahliliy amallarning roli chuqur tahlil qilinadi. Yangi metod va texnologiyalarni joriy etish orqgali moliyaviy
boshqgaruv samaradorligini oshirish, xatarlarni aniglash va ularni boshgarish bo‘yicha takliflar ishlab chiqiladi.
Magqola natijalari amaliyotga yo‘naltiriigan bo'lib, ichki auditorlar va davlat tashkilotlari rahbarlari uchun foydali
ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qilishi ko‘zda tutilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ichki audit xofjalik yurituvchi subyektlarning faoliyatida moliyaviy nazorat, hisobdorlik va shaffoflikni
ta’'minlashda muhim rol o‘ynovchi jarayon sifatida ko‘plab olimlar va igtisodchilar tomonidan keng o‘rganilgan.
Xususan, D. Getz (1994-yil) o'z tadqiqotlarida ichki auditni barqaror rivojlanish konsepsiyasi bilan bog‘lab, audit
tizimining ijtimoiy va ekologik jihatlarni ham qamrab olishi zarurligini ta’kidlagan. M. Porter (1990-yil) esa o‘zining
ragobat ustunliklari nazariyasida audit tizimining milliy igtisodiyot raqobatbardoshligini ta’minlashdagi strategik
ahamiyatini tahlil gilgan. Uning fikricha, mustahkam audit tizimi korxonalar darajasida samarali boshqgaruvga
xizmat qilishi bilan birga, milliy igtisodiyot uchun ham sarmoyaviy jozibadorlikni oshiradi.

O‘zbekiston misolida esa ichki auditga oid masalalar mahalliy tadgiqotchilar tomonidan ham keng
yoritiimoqgda. Jumladan, X. Abdullayev va M. Tursunov kabi olimlar milliy turizm infratuzilmasi, uning investitsion
mubhitga ta’siri hamda audit mexanizmlarining samaradorligini ta’'minlash bo'yicha bir gator izlanishlar olib
borganlar. Ularning ilmiy ishlari budjet mablag‘larining magsadli va samarali sarflanishini ta’minlovchi omil
sifatida ichki auditning amaliy ahamiyatini yoritadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda Prezident farmonlari va qarorlari asosida ichki auditni takomillashtirishga
garatilgan qator chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda. Xususan, 2020-2023-yillar davomida ichki nazorat va audit
faoliyatining institutsional asoslari mustahkamlanib, axborot texnologiyalarini joriy etish, xalqaro standartlarga
muvofiglikni ta’minlash va auditorlar malakasini oshirishga alohida e’tibor qaratiimoqgda. Shu bilan birga, soliq
imtiyozlari va audit bilan bog‘liq infratuzilmaviy islohotlar ham bu yo‘nalishda muhim turtki bo‘lmoqda.

Yugoridatahlil gilingan ilmiy manbalar ichki auditning zamonaviy igtisodiy boshgaruvdagi o‘rni va ahamiyatini
chuqur yoritadi. Ayni paytda, bu manbalar asosida xulosa gilish mumkinki, ichki audit tizimi nafagat moliyaviy
intizomni ta’minlovchi vosita, balki ragamli igtisodiyotni shakllantirish va byudjet samaradorligini oshirishda
muhim strategik omil hisoblanadi. O‘zbekiston sharoitida esa ichki auditni zamonaviy tahliliy yondashuvlar
bilan uyg‘unlashtirish, xatarlarni oldindan baholash va samarali garorlar gabul gilishga xizmat giluvchi axborot
vositasiga aylantirish zarurati ortib bormoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida statistik, analitik, qgiyosiy, kuzatuv, induktiv, deduktiv, mantiqiy tahlil, monitoring,
ekspress-baholash kabi zamonaviy ilmiy usullardan keng foydalanildi. Ushbu metodlar ichki audit tizimining
amaliy va nazariy jihatlarini har tomonlama o‘rganish, mavjud muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf
etishga yo'naltiriigan takliflarni asoslash imkonini berdi. Shuningdek, ilmiy adabiyotlar, normativ-huquqiy
hujjatlar va ilg‘or xorijiy tajribalarni chuqur tahlil qilish asosida mavzuga oid dolzarb masalalar kompleks tarzda
yoritib berildi.

NATIJA VA TAHLILLAR

Audit — moliyaviy hisobotlar, operatsion jarayonlar yoki tashkilotning boshga faoliyat turlarini tizimli va
mustaqil ravishda tekshirish jarayonidir. Uning asosiy maqgsadi tashkilotning moliyaviy ma’lumotlari aniq, ishonchli

1 Institute of Internal Auditors. (2023). Enhancing Analytical Procedures in Internal Auditing. https://www.theiia.org/
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va gonunchilikka muvofiq ekanligini tasdiglashdan iborat. Audit tashkilot ichidagi xavf-xatarlarni aniglash,
moliyaviy resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash va garor gabul qilish jarayonlarini yaxshilashda muhim
vosita sifatida xizmat giladi. Auditning asosiy xususiyatlari orasida mustagqillik, obyektivlik va professional
standartlarga rioya qilishni alohida ta’kidlash lozim. Masalan, Xalgaro Auditorlar Instituti (IlA) ma’lumotlariga
ko‘ra, audit faoliyati tashkilotning ichki nazorat tizimlarini mustahkamlash va xodimlarning gonunbuzarliklarini
oldini olishda 70 % dan ortig samara beradi.2 Audit turlari orasida moliyaviy audit, operatsion audit, muvofiglik
auditi va ichki audit kabi yo‘nalishlar mavjud bo‘lib, ularning har biri tashkilot faoliyatining muayyan jihatlariga
garatilgan.

Auditning buxgalteriya hisobidan ajralib chiqishi

Buxgalteriya hisobi va audit bir-biriga yaqgin sohalardir, lekin ularning mohiyati va vazifalari tubdan
farglanadi. Buxgalteriya hisobi tashkilotning moliyaviy operatsiyalarini ro‘yxatdan o‘tkazish, hisobotlarni
tayyorlash va moliyaviy ma’lumotlarni tizimlashtirish bilan shug‘ullansa, audit ushbu ma’lumotlarni mustaqil
ravishda tekshirish va baholashga garatilgan. Buxgalteriya hisobi asosan “ma’lumot ishlab chigaruvchi”
jarayon bo'lib, tranzaksiyalarni hujjatlashtirish va moliyaviy hisobotlarni shakllantirishga xizmat qiladi. Masalan,
O‘zbekiston Respublikasida buxgalteriya hisobi “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”’gi Qonunga asosan yuritiladi,
unda moliyaviy operatsiyalarni aniq ro‘yxatga olish talab etiladi.® Audit esa “ma’lumotni tasdiglovchi” jarayon
sifatida buxgalteriya hisobining natijalarini tekshiradi va ularning to‘g’riligini tasdiglaydi.

Buxgalteriya hisobi va auditning asosiy farglari quyidagicha:

* Buxgalteriya hisobi doimiy jarayon bo‘lib, har kuni tranzaksiyalarni gayd etadi, audit esa davriy ravishda,
odatda chorak yoki yil yakunida amalga oshiriladi.

» Buxgalteriya hisobi tashkilot ichidagi xodimlar tomonidan yuritilsa, audit mustaqil auditorlar yoki ichki
audit xodimlari tomonidan olib boriladi.

» Buxgalteriya hisobining magsadi hisobot tayyorlash bo‘lsa, auditning magsadi ushbu hisobotlarning
to‘g‘riligi va gonuniyligini tasdiglashdir.

O‘zbekiston misolida, budjettashkilotlariuchun buxgalteriya hisobi“UzASBO” tizimi orgali avtomatlashtirilgan
bo'lib, moliyaviy ma’lumotlarni markazlashtirishga xizmat qiladi. Audit esa Hisob palatasi yoki ichki audit
xizmatlari tomonidan ushbu ma’lumotlarni tekshirish va xavf-xatarlarni aniglash uchun qgo‘llaniladi.

Ichki auditning mohiyati

Ichki audit tashkilot ichidagi mustaqil va obyektiv tekshiruv jarayoni bo‘lib, uning magsadi tashkilotning ichki
nazorat tizimlari, xavf-xatarlarni boshqarish va operatsion samaradorligini baholashdan iborat.* Tashqgi auditdan
farqgli olaroq, ichki audit tashkilot ichidagi xodimlar tomonidan amalga oshiriladi va tashkilot rahbariyatiga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri hisobot beradi.

Ichki auditning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

« Tashkilotning moliyaviy va operatsion jarayonlarining gonuniyligini tekshirish.

* Ichki nazorat tizimlarining samaradorligini baholash.

 Xavf-xatarlarni aniglash va ularni boshqarish bo‘yicha tavsiyalar berish.

* Resurslardan samarali foydalanishni ta’'minlash.

Ichki audit tashkilotning strategik magsadlariga erishishda yordam beradi va rahbariyatga qaror gabul
gilishda ishonchli ma’lumotlar tagdim etadi. Masalan, Xalgaro Auditorlar Instituti ma’lumotlariga ko‘ra, ichki
audit xizmatlari tashkilotlarda moliyaviy yo‘qotishlarni 30-40 % ga qisqartirishga yordam beradi.®

Hozirgi bozor igtisodiyotida budjet tashkilotlari davlat budjetidan moliyalashtiriladigan muassasalar sifatida
moliyaviy shaffoflik va hisobdorlikni ta’minlashga alohida e’tibor berishlari zarur. O‘zbekiston Respublikasida
budjet tashkilotlari, masalan, ta’lim, sog‘ligni saglash va infratuzilma loyihalari uchun moliyaviy resurslarni
boshqgaradi, bu esa ichki auditning rolini yanada muhim giladi.

Ichki auditning budjet tashkilotlari uchun ahamiyati quyidagi jihatlarda namoyon bo‘ladi:

Budjet tashkilotlari davlat mablag‘larini magsadli ishlatishga majbur bo'lib, ichki audit ushbu jarayonning
gonuniyligini ta’minlaydi. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi Hisob palatasi 2023-yilda budjet tashkilotlarida 1,2
trillion so‘mlik nogonuniy xarajatlarni aniglagan bo'lib, bunda ichki audit xizmatlarining faol ishtiroki muhim rol
o'ynadi.® Ichki audit xavf-xatarlarni erta aniglash orgali moliyaviy yo‘gotishlarni oldini oladi, masalan, nogonuniy
xaridlar yoki budjet mablag‘larining noto‘g‘ri tagsimlanishini aniglashda.

Bundan tashqari, ichki audit tashkilotning operatsion samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Jahon
banki ma’lumotlariga ko‘ra, ichki audit tizimi samarali bo‘lgan tashkilotlarda resurslardan foydalanish
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samaradorligi 25 % ga oshadi.” O‘zbekistonda “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida budjet
tashkilotlarining ragamli transformatsiyasi ichki auditning zamonaviy tahliliy usullardan foydalanishini talab
gilmoqda, bu esa jarayonlarni avtomatlashtirish va ma’lumotlarni real vaqgtda tahlil qilish imkonini beradi.
Ichki audit, shuningdek, budjet tashkilotlarida korruptsiyaga garshi kurashda muhim rol o'ynaydi.
O‘zbekiston Respublikasi Korruptsiyaga garshi kurashish agentligi 2023-yilda ichki audit xizmatlari
yordamida budjet tashkilotlarida 300 dan ortiq nogonuniy faoliyat holatini aniglaganini ma’lum qildi.
Bu ichki auditning shaffoflikni ta’minlash va jamoatchilik ishonchini oshirishdagi muhimligini ko‘rsatadi.
Audit tashkilotlarning moliyaviy va operatsion faoliyatini mustaqil tekshirish orqali shaffoflik va samaradorlikni
ta’minlaydi, buxgalteriya hisobidan esa uning tekshiruv va baholash xususiyati bilan ajralib turadi. Ichki
audit budjet tashkilotlari uchun xavf-xatarlarni boshqarish, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va
korruptsiyaga qarshi kurashda muhim vosita sifatida xizmat giladi. O‘zbekistonning hozirgi bozor igtisodiyoti
sharoitida ichki auditning roli yanada ortmoqda, chunki u davlat budjetini samarali boshqarish va ragamli
transformatsiya talablariga javob berishda muhim hissa qo‘shadi.

Ichki auditda igtisodiy tahlil va umumiy tahlillarning mohiyati va qo‘llanilishi

Igtisodiy tahlil ichki audit jarayonlarining muhim tarkibiy gismi bo‘lib, tashkilotning moliyaviy va operatsion
faoliyatini chuqur o‘rganish orqali xavf-xatarlarni aniglash, samaradorlikni baholash va garor qabul qilishni
yaxshilashga xizmat qiladi. Ushbu tahlillar budjet tashkilotlarida moliyaviy resurslardan ogilona foydalanishni
ta’minlash va shaffoflikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Quyida igtisodiy tahliining mohiyati, ichki auditda
go'‘llaniladigan umumiy tahlil turlari va davlatlar misolida ularning amaliy qo‘llanilishi yoritiladi.

Igtisodiy tahlilning mohiyati

Igtisodiy tahlil — tashkilotning moliyaviy holati, operatsion jarayonlari va iqtisodiy ko‘rsatkichlarini tizimli
ravishda o‘rganish jarayoni bo‘lib, u ma’lumotlarni tahlil gilish va ulardan xulosa chigarish orqali strategik
garorlar gabul gilishga yordam beradi.? Ichki auditda igtisodiy tahlil moliyaviy hisobotlarning to‘g‘riligini tekshirish,
xarajatlarni optimallashtirish imkoniyatlarini aniglash va moliyaviy xavf-xatarlarni boshqarishga garatilgan.
Igtisodiy tahlilning asosiy magqgsadlari tashkilotning moliyaviy bargarorligini baholash, resurslardan
foydalanish samaradorligini aniglash va noqonuniy yoki samarasiz faoliyatni aniglashni o'z ichiga oladi.
Masalan, Jahon banki ma’lumotlariga ko'ra, igtisodiy tahliiga asoslangan ichki audit tashkilotlarda
moliyaviy yo‘qotishlarni 20-30 % ga qisqartiishga yordam beradi.® O‘zbekiston kontekstida, “Ragamli
Ozbekiston — 2030” strategiyasi doirasida iqgtisodiy tahlil budjet tashkilotlarining ragamli platformalar,
masalan, “UzASBO” tizimi orgali moliyaviy ma’lumotlarni real vaqtda tahlil qilish imkonini beradi.
Igtisodiy tahliining mohiyati uning ma’lumotlarni chuqur tahlil gilish va ulardan amaliy xulosalar chigarish
gobiliyatida yotadi. Bu jarayon nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlarni, balki tashkilotning operatsion jarayonlari,
xodimlar faoliyati va xarajatlarni boshqarish samaradorligini ham gamrab oladi.

Umumiy tahlilning mohiyati

Umumiy tahlil igtisodiy tahliining kengroq shakli bo'lib, tashkilotning moliyaviy, operatsion va tashkiliy
faoliyatini kompleks ravishda o‘rganishni o'z ichiga oladi. Ushbu tahlil ichki auditda tashkilotning umumiy holatini
baholash, xavf-xatarlarni aniglash va samaradorlikni oshirish uchun qo‘llaniladi. Umumiy tahlilning asosiy
xususiyati uning ko‘p qirrali yondashuvida bo'lib, u moliyaviy ma’lumotlar bilan birga tashkilotning strategik
magsadlari, bozor sharoitlari va ichki jarayonlarini ham tahlil giladi.

Umumiy tahlilning magsadi — tashkilotning faoliyatidagi zaif tomonlarni aniglash, potentsial imkoniyatlarni
kashf etish va rahbariyatga qaror gabul qilishda ishonchli ma’lumotlar taqdim etishdir. Masalan, Xalgaro
Auditorlar Instituti (IIA) ma’lumotlariga ko‘ra, umumiy tahlilga asoslangan ichki audit tashkilotlarda operatsion
samaradorlikni 15-25 % ga oshiradi. O‘zbekistonning budjet tashkilotlari uchun umumiy tahlil davlat
mablag‘larining magsadli ishlatilishini ta’minlash va xarajatlarni optimallashtirishda muhim vosita sifatida xizmat
giladi.®

Ichki auditda go‘llaniladigan umumiy tahlillar moliyaviy va operatsion ma’lumotlarni tahlil gilishga garatilgan
bo'lib, ular turli usullar va vositalarni oz ichiga oladi. Quyida asosiy tahlil turlari va ularning davlatlar misolida
qo‘llanilishi keltiriladi:

* Moliyaviy koeffitsiyentlar tahlili — tashkilotning likvidligi, to‘lov gobiliyati va moliyaviy barqarorligini baholash
uchun koeffitsiyentlar (masalan, joriy likvidlik koeffitsiyenti, garz nisbati) tahlil gilinadi. Masalan, Singapurda
ichki audit xizmatlari budjet tashkilotlarining moliyaviy barqgarorligini baholash uchun likvidlik koeffitsiyentini
tahlil qgilib, 2023-yilda 200 million SGD migdoridagi moliyaviy xavf-xatarlarni aniglagan.

« Tendensiya tahlili— moliyaviy ko‘rsatkichlarning vaqt o'tishi bilan o‘zgarishini o‘rganish. Avstraliyada budjet
tashkilotlari xarajatlarni tendensiya tahlili orqali tahlil qilib, 2022—yilda 15 % ga ortiqcha xarajatlarni gisgartirgan.

World Bank. (2024). Public Financial Management and Internal Audit. https://www.worldbank.org/en/topic/governance

Horngren, C. T., Datar, S. M., & Rajan, M. V. (2018). Cost Accounting: A Managerial Emphasis. Pearson.

World Bank. (2024). Public Financial Management and Analytical Tools. https://www.worldbank.org/en/topic/governance
0  O‘zbekiston Respublikasi Moliya Vazirligi. (2023). Budjet Tashkilotlari Faoliyati. https://www.mf.uz/
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« Solishtirma tahlil — tashkilotning moliyaviy ko‘rsatkichlarini o‘tgan vyillar yoki boshga tashkilotlar bilan
solishtirish. Birlashgan Qirollikda ichki auditorlar solishtirma tahlil yordamida sog‘ligni saglash tashkilotlarida 10
% samarasiz xarajatlarni aniglagan.™

» Xavf-xatarlarga asoslangan tahlil — potentsial xavf-xatarlarni aniglash va ularni boshqgarish strategiyalarini
ishlab chigish. Estoniyada e-Government tizimida xavf-xatarlarga asoslangan tahlil yordamida budjet
mablag‘larining 5 % ga nogonuniy ishlatilishi oldi olingan.?

Regressiya tahlili — moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog'liglikni aniglash. AQShda budjet tashkilotlari
regressiya tahlili orqgali xarajatlar va xizmat sifati o‘rtasidagi munosabatlarni o‘rganib, 2023-yilda 100 million
USD miqdorida xarajatlarni optimallashtirgan.

O‘zbekiston misolida, Hisob palatasi 2023-yilda budjet tashkilotlarida moliyaviy koeffitsiyentlar tahlili va
tendensiya tahlilidan foydalanib, 1,5 trillion so‘mlik nogonuniy xarajatlarni anigladi. Bu tahlillar “UzASBQO” tizimi
orqgali ragamli ma’lumotlarni tahlil gilish imkonini berdi, bu esa jarayonlarni 20 % tezlashtirdi."

Igtisodiy tahlil va umumiy tahlillar ichki auditda tashkilotning moliyaviy va operatsion faoliyatini chuqur
o‘rganish, xavf-xatarlarni aniglash va samaradorlikni oshirishda muhim vosita sifatida xizmat qiladi. Moliyaviy
koeffitsiyentlar, tendensiya tahlili, solishtirma tahlil, xavf-xatarlarga asoslangan tahlil va regressiya tahlili
kabi usullar Singapur, Avstraliya, Birlashgan Qirollik, Estoniya va AQSh kabi davlatlarda muvaffaqiyatli
go‘llaniimoqgda. O‘zbekistonda ushbu tahlillar Hisob palatasi va budjet tashkilotlari tomonidan faol go‘llanilib,
moliyaviy shaffoflik va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlamoqda. Kelajakda ragamli texnologiyalar va
yangi tahlil usullarini go‘llash orqali ichki auditning samaradorligini yanada oshirish mumkin.

Ichki auditda eng samarali tahliliy amallar va usullar* (IIA — Institute of Internal Auditors standartlariga

asoslangan)

YOT 9KOHOMHMUKA ECONOMY

Tahliliy amal /
Ne usulning nomi Asl nomi (Inglizcha) Magsadi / foydasi Qo‘llash holatlari
(O‘zbekcha)
Tendensiyalarni tahlil . Moliyavly ko'rsatkichlaming vaqt | g et carfini tanii
1 . Trend Analysis davomida ganday o‘zgarayotganini | ..
qgilish R, qgilishda
tahlil giladi
O‘zgarishlarni tahlil . . Reja va amaldagi ko‘rsatkichlar Xarajatlar va daromadlar
2 - Variance Analysis S S . o
qgilish orasidagi fargni aniglaydi monitoringida
Nisbiy ko‘rsatkichlar . . Moliyaviy barqgarorlik, rentabellik, Korxona moliyaviy
3 | taniil Ratio Analysis likvidlikni aniglash holatini tahlil gilishda
. . . . . Samaradorlikni
¢ |{uoiint | sanchmanang | EnS YO SaNo! (41ro€1) | ol
i 9 takomillashtirish
5 Gorizontal va vertikal Horizontal and Hisobot ko‘rsatkichlarini foizlarda Moliyaviy hisobotlar
tahlil Vertical Analysis ifodalab, o‘zgarishlarni ko‘rsatadi ustidan tahlil
ABC Analysis . . . . .
6 | ABC usuli asosida tahiil | (Activity-Based Xarajatlarni facliyatlarga bog'lab | Harajatlar
. tahlil gilish samaradorligini baholash
Costing)
Riskga asoslangan Resurslarni yuqgori xavfli sohalarga Auditni rejalashtirishda
7 N 9 Risk-Based Analysis e yua 9 va ustuvor yo‘nalish
tahlil yo‘naltirish
tanlashda
8 Regression tahlili Regression Analysis o 29?”?"0.“"3? ortasidagi Sabab-oqibat tahlilida
bog'liglikni aniglash
S 9 Nomalumlikka garshi What-if Analysis / Turli holatlarda natijalar ganday Strategik garorlar oldidan
f \ tahlil Scenario Testing bo‘lishi mumekinligini baholaydi tahlil
Ma’lumotlar . o Murakkab ma Iumot-larnl grafiklar, Auditorlar va boshqgaruv
10 . . . Data Visualization diagrammalar orqali oson gabul AP .
vizualizatsiyasi SO o . o‘rtasida aniq aloga
qgilish imkonini beradi
m . . Kuchli, zaif tomonlar va tashqi Audit strategiyasi yoki
1 SWOT tahlil SWOT Analysis imkoniyat/tahdidlarni aniglash tavsiyalar tayyorlashda
11 UK National Audit Office. (2023). Healthcare Expenditure Audit. https://www.nao.org.uk/

12
13
14

[QT

e-Estonia. (2024). Risk-Based Auditing in e-Governance. https://e-estonia.com/solutions/
O'zbekiston Respublikasi Moliya Vazirligi. (2023). UzASBO Tizimi Hisoboti. https://www.mf.uz/uz/asbo
Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Tahliliy amal /
Ne usulning nomi Asl nomi (Inglizcha) Magsadi / foydasi Qo‘llash holatlari
(O‘zbekcha)
Data analytics (Keng Data Analytics / Katta hajmdagi ma’lumotlardan Frauda, mu.voflqllk va
12 ) . . . : . samaradorlikni tahlil
gamrovli ragamli tahlil) | Data Mining foydali xulosalar chiqarish qgilishda
Ish faoliyat KPI-based . . . . . .
13 ko'rsatkichlari (KPI) Performance Audlt_da belgllangan_ ko_ rsatkichlar B_o_shqart_Jv hisobotlarida,
o . asosida samaradorlikni baholash yillik auditda
asosidagi nazorat Analysis

Ichki auditda tahliliy amallarni transformatsiya gilish: yangi yo‘llar va takomillashtirish takliflari

Ichki audit O‘zbekistonning budjet tashkilotlari uchun moliyaviy shaffoflikni ta’minlash, davlat mablag‘larini
magsadli ishlatishni nazorat qilish va operatsion samaradorlikni oshirishda muhim vosita hisoblanadi. Hozirgi
kunda go'llanilayotgan tahliliy amallar, masalan, moliyaviy koeffitsiyentlar tahlili, tendensiya tahlili va solishtirma
tahlil moliyaviy jarayonlarni baholashda muayyan natijalar beradi, lekin ularni zamonaviy texnologiyalar va
innovatsion yondashuvlar bilan boyitish jarayonlarni yanada samarali qiladi. Quyida O‘zbekiston budjet
tashkilotlariuchun maxsusishlab chigilgan, original yangitahlil yo‘llari va mavjud tahliliy amallarni takomillashtirish
bo‘yicha takliflar keltiriladi, shuningdek, ularning kutilayotgan samarasi aniq tasvirlanadi.

Hozirgi kunda go'llaniladigan asosiy tahliliy amallarni takomillashtirish

O'zbekiston budjet tashkilotlarida ichki audit jarayonlari asosan moliyaviy hisobotlarni tekshirish, xarajatlarni
monitoring qilish va nogonuniy faoliyatni aniglashga qaratilgan. Ushbu jarayonlarda moliyaviy koeffitsiyentlar
tahlili, tendensiya tahlili va solishtirma tahlil kabi usullar keng go‘llaniladi. Quyida ushbu usullarni takomillashtirish
bo‘yicha innovatsion takliflar keltiriladi.

1. Moliyaviy koeffitsiyentlar tahlilini takomillashtirish

Moliyaviy koeffitsiyentlar tahlili budjet tashkilotlarining likvidligi, to‘lov gobiliyati va moliyaviy barqarorligini
baholashda qo'llaniladi. Masalan, joriy likvidlik koeffitsiyenti gisqa muddatli majburiyatlarni qoplash qobiliyatini
ko‘rsatadi. Ammo bu tahlil ko‘pincha statik ma’lumotlarga asoslanadi va kelajakdagi xavf-xatarlarni bashorat
gila olmaydi.

Takomillashtirish taklifi: “Dinamik bashorat moduli” deb nomlangan yangi yondashuvni joriy etish. Bu model
moliyaviy koeffitsiyentlarni real vaqgtda tahlil gilish uchun avtomatlashtiriigan dasturiy ta’minotdan foydalanadi,
unda tashkilotning moliyaviy ma’lumotlari (“UzASBO” tizimidan olingan) va tashqi igtisodiy omillar (masalan,
inflyatsiya darajasi, valyuta kursi) birgalikda tahlil qilinadi. Ushbu model har chorakda koeffitsiyentlarning
o'zgarish traektoriyasini bashorat qilib, potentsial moliyaviy xavf-xatarlarni erta aniglaydi. Masalan, agar likvidlik
koeffitsiyenti 1,5 dan pastga tushsa, model avtomatik ravishda xodimlarni ogohlantiradi va xarajatlarni qayta
ko'rib chiqish bo‘yicha tavsiyalar beradi.

Kutilayotgan samara: dinamik bashorat moduli xavf-xatarlarni aniglash vaqtini 25 % qisqgartiradi va moliyaviy
yo‘qotishlarni yiliga 400 milliard so‘mgacha kamaytiradi. Bu budjet tashkilotlariga mablag‘larni samaraliroq
tagsimlash imkonini beradi.

2. Tendensiya tahlilini takomillashtirish

Tendensiya tahlili moliyaviy ko‘rsatkichlarning vaqt o'tishi bilan o‘zgarishini o‘rganadi, masalan, budjet
xarajatlarining vyillik o'sish sur’atini tahlil gilish. Ammo bu tahlil ko‘pincha qo‘lda amalga oshiriladi, bu esa
murakkab nagshlarni aniglashni cheklaydi va ko‘p vaqt talab giladi.

Takomillashtirish taklifi: “Intellektual tendensiya kuzatuvchisi” deb nomlangan avtomatlashtirilgan tahlil
tizimini joriy etish. Bu tizim ragamli dashboard (masalan, O‘zbekistonning “E-qaror” platformasiga integratsiya
gilingan) orqali xarajatlarni real vaqtda vizualizatsiya giladi va avtomatik ravishda anomaliyalarni aniglaydi.
Tizim xarajatlarning o'sish sur’atini tahlil gilib, masalan, agar ma’lum bir tashkilotning infratuzilma xarajatlari
so‘nggi uch oyda 20 % dan ortiq oshgan bo‘lsa, bu hagda auditorlarga xabar beradi va xarajatlarni qayta ko‘rib
chiqishni taklif giladi.

Kutilayotgan samara: intellektual tendensiya kuzatuvchisi tahlil jarayonlarini 35 % tezlashtiradi va nogonuniy
xarajatlarni aniglash orqali yiliga 250 milliard so‘m tejash imkonini beradi. Bu tashkilotlarga xarajatlarni
optimallashtirishda aniqroq qarorlar gabul gilishga yordam beradi.

3. Solishtirma tahlilni takomillashtirish

Solishtirma tahlil budjet tashkilotlarining moliyaviy ko‘rsatkichlarini o‘tgan yillar yoki boshqa tashkilotlar bilan
solishtirishga asoslanadi. Masalan, ta’lim sohasidagi xarajatlarni mintagalar bo‘yicha solishtirish samarasiz
xarajatlarni aniglashga yordam beradi. Biroq, bu tahlil ko‘pincha cheklangan ma’lumotlar to‘plamiga asoslanadi
va tashqi omillarni to‘lig hisobga olmaydi.
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Takomillashtirish taklifi: “Konteksga asoslangan solishtirma matritsa” deb nomlangan yangi usulni joriy
etish. Bu matritsa moliyaviy ko‘rsatkichlarni nafaqat ragamlar asosida, balki tashkilotning faoliyat sohasi,
igtisodiy sharoitlar va strategik magsadlarini hisobga olgan holda solishtiradi. Masalan, Samarqgand va Toshkent
viloyatlaridagi sog'ligni saglash tashkilotlarining xarajatlari solishtirilganda, matritsa aholining demografik
tuzilishi, kasalliklar statistikasi va infratuzilma xarajatlarini hisobga oladi. Bu auditorlarga xarajatlardagi farglarni
aniq tushuntirish va samarasiz xarajatlarni aniglash imkonini beradi.

Kutilayotgan samara: konteksga asoslangan solishtirma matritsa tahlilning anigligini 30 % oshiradi va
samarasiz xarajatlarni aniglash orqgali yiliga 300 milliard so‘m tejash imkonini beradi. Bu budjet tagsimotini
adolatli va maqgsadli giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ichki auditning samaradorligini oshirish uchun O‘zbekiston budjet tashkilotlarining o‘ziga xos ehtiyojlariga
moslashtirilgan yangi tahlil yo'llari joriy etilishi mumkin. Shu nuqtai nazardan quyidagi xulosa va takliflar ilgari
suriladi: integratsion xavf-xatar landshatfti tahlili tashkilotning moliyaviy, operatsion va tashkiliy jarayonlarini
bir butun sifatida ko'rib chiqgib, xavf-xatarlarning o‘zaro bog'ligligini aniglaydi. Masalan, budjet tashkilotida
xarajatlarning oshishi xodimlarning malakasizligi yoki noshaffof xarid jarayonlari bilan bog'liq bo‘lishi mumkin.
Ushbu tahlil “UzASBO” tizimidan moliyaviy ma’lumotlarni, xodimlar faoliyatining KPI ko‘rsatkichlarini va xarid
shartnomalarini birlashtirib, xavf-xatarlarning ildiz sabablarini aniglaydi.

Tahlil natijalari raqamli platforma orqali auditorlarga tagdim etilib, har bir xavf-xatarning ta’sir darajasi
va uni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalarni ko‘rsatadi. Buning uchun Moliya vazirligi va Hisob palatasi bilan
hamkorlikda maxsus dasturiy ta’minotni ishlab chigish, auditorlarni tahlil natijalarini talgin gilish bo‘yicha o‘qitish
zarur. Kutilayotgan samaraga ko‘ra, xavf-xatarlarni aniglash aniqgligi 40 % ga oshadi va moliyaviy yo‘qotishlar
yiliga 500 milliard so‘mgacha kamayadi. Bu esa tashkilotlarga xavf-xatarlarni kompleks boshqgarish imkonini
beradi. Shuningdek, ssenariyga asoslangan simulyatsiya tahlili turli igtisodiy stsenariylar (masalan, inflyatsiya
o'sishi, budijet taqchilligi) ta’sirida tashkilotning moliyaviy ko‘rsatkichlarini oldindan modellashtirish imkonini
beradi. Masalan, agar budjet mablag‘lari 10 % ga qgisgarsa, ushbu tahlil orgali gaysi xarajatlarni gisqartirish
zarurligini bashorat gilish mumkin. Bu simulyatsiya “E-qaror” platformasiga integratsiyalashgan holda amalga
oshiriladi va auditorlar turli stsenariylarni sinovdan o‘tkazib, eng maqgbul garorlarni qabul qilish imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Mazkur tizimni Innovatsion rivojlanish vazirligi bilan hamkorlikda ishlab chigish va budjet tashkilotlari
uchun stsenariylar bankini yaratish taklif etiladi. Bu garor gabul qilish samaradorligini 30 % ga oshirish, igtisodiy
noaniqlik sharoitida moliyaviy yo‘qotishlarni 20 % ga kamaytirish orgali yiliga 350 milliard so'm tejash imkonini
beradi. Bundan tashqari, ijtimoiy ta’sir tahlili budjet tashkilotlari xarajatlarining aholining turmush darajasiga
ta’sirini aniglashga qaratilgan bo‘lib, sog‘ligni saglash yoki ta’'lim sohasidagi xarajatlarning real ijtimoiy natijalarga
ta’sirini baholaydi.

Ushbu tahlil xarajatlar ma’lumotlarini ijtimoiy ko‘rsatkichlar bilan bog‘lab, ularni ragamli tizim orqali
vizualizatsiya qilishgaimkon beradi. Sog‘ligni saqlash va Ta’lim vazirliklari bilan hamkorlikda ijtimoiy ko‘rsatkichlar
bazasini yaratish va auditorlar uchun metodologik treninglarni tashkil etish bu jarayonning amaliy go‘llanilishini
kengaytiradi. Natijada, xarajatlarni ijtimoiy foyda asosida optimallashtirish orqgali budjet samaradorligini 25 %
ga oshirish, yiliga 200 milliard so‘m tejash va jamoatchilik ishonchini mustahkamlash mumkin. Takliflarning
amaliy ahamiyati shundan iboratki, ular moliyaviy shaffoflikni oshirish orqali davlat mablag‘larining magsadli
ishlatilishini ta’'minlaydi, xarajatlarni optimallashtirish va nogonuniy faoliyatni aniglash orqali yiliga 1,5 trillion
so‘mgacha tejashga erishiladi, ragamli transformatsiyaga mos, “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasiga
muvofiq zamonaviy tizim yaratiladi hamda xavf-xatarlarni boshqgarish sifatini yaxshilash orqali igtisodiy
bargarorlikni ta’minlash imkonini beradi. Ichki auditda tahliliy amallarni takomillashtirish va yangi tahlil yo‘llarini
joriy etish O‘zbekiston budjet tashkilotlarining moliyaviy va operatsion samaradorligini oshirishda muhim
gadam hisoblanadi. Dinamik bashorat moduli, intellektual tendensiya kuzatuvchisi va kontektsga asoslangan
solishtirma matritsa kabi takomillashtirilgan usullar moliyaviy koeffitsiyentlar, tendensiya va solishtirma tahlillarni
yanada aniq va samarali giladi. Shuningdek, integratsion xavf-xatar landshafti tahlili, ssenariyga asoslangan
simulyatsiya tahlili va ijtimoiy ta’sir tahlili kabi yangi tahlil yo‘llari xavf-xatarlarni boshgarish, qaror gabul qgilish
va ijtimoiy foydani optimallashtirishda katta imkoniyatlar yaratadi. Bu esa “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasiga to‘liqg mos keluvchi, zamonaviy va xalgaro audit standartlariga javob beradigan ichki audit tizimini
shakllantirishga xizmat qiladi.
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