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Primkulova Zilola Abrorovna

XAVFSIZLIKNI MUSTAHKAMLASH

MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

Yoqubjon Toxirov

420
O“ZBEKISTON SANOAT TARMOG‘INING HOZIRGI HOLATI VA IQTISODIY
423
Ne’matov Shoxruxbek Ma’murjon o‘g‘li
TIJORAT BANKLARINING ONLAYN XIZMATLARI SAMARADORLIGINI
427
HAVO TRANSPORTIDA YUK TASHISH BOZORIDA KICHIK TADBIRKORLIKNING
TASHKILIY-HUQUQIY SHAKLLARI: GSA/ GSSA AGENTLIK HAMDA EKSPEDITORLIK
430
Anvarova Dilfuza Abdusattor qizi
RAQAMLI PLATFORMALAR VA IJTIMOIY MEDIA TARMOQLARINING TURIZM
SOHASIDA ISTE'MOLCHI XATTIHARAKATLARIGA TA'SIR MEXANIZMLARI 435
Jumayev Bobomurod Nurmaxmat o‘g‘li
O“ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ELEKTRON XIZMATLARNING ISTIQBOLLARI VA TAHLILI 438
Otaboyev Nodirbek Oybek o‘g‘li
QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA EKOLOGIK AKTIVLAR
VA INVESTITSIYALAR HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH 441
Mirzaev Komiljon Abdullajonovich
BIOLOGIK AKTIVLARNI HAQQONIY QIYMATDA BAHOLASHNING KO‘P OMILLI MODELI VA
ULARNI BUXGALTERIYA HISOBIDA AKS ETTIRISH MASALALARI 444
YASHIRIN IQTISODIYOTNING VUJUDGA KELISH OMILLARI VA SABABLARINING
448
Raxmonov Azizjon Sadullayevich
BOJXONA IMTIYOZLARI SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING
USLUBIY YONDASHUVLARIVA XALQARO TAJRIBASI 455
Latipov Jahongir Shavkatovich
QURILISH SANOATI KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARINING
TARKIBI VA ULARGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR TAHLILI 459
Asadova Maftuna Sa’dullayevna
MARKAZIY OSIYO MAMLAKATLARI IQTISODIY TIZIMLARIDA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYANING DINAMIKASI VA USTUVOR YO‘NALISHLARI 463
SOLIQ NAZORATINI TRANSFORMATSIYA QILISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI 466
Donaboyev Dostonbek Xusan o‘g‘li
QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA BOSHQARUV TIZIMINI
MODERNIZATSIYA QILISHNING STRATEGIK TENDENSIYALARI 468
Kutbitdinova Moxigul Inoyatovna
TIJORAT BANKLARIDA DEPOZIT SIYOSATINI SHAKLLANTIRISHNING
471
Abduganiyev Shoxruxbek Shavkatbek o‘g‘li
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA XUSUSIY TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA
XARAJATLAR BUXGALTERIYA HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH VA IQTISODIY
476
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIBBIY XIZMATLAR XARAJATLARINING
BUXGALTERIYA HISOBINI TAKOMILLASHTIRISH VA IQTISODIY
480
Shamsikulova Moxina bonu Furkatovna
MIGRATSIYA JARAYONLARINI BOSHQARISHNING TASHKILIY-IQTISODIY
483
FORSAYT TEXNOLOGIYASI ORQALI TA'LIM MUASSASASI RAHBAR XODIMLARNING
MANAVIY QIYOFASINI SHAKLLANTIRISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH 487
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Nuriyeva Umida Buribayevna
PROJECT-BASED ORGANIZATIONS UCHUN KOMPETENSIYAGA ASOSLANGAN
KADRLAR SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH

2026-yil, 25-fevral.

Qarshiboyev Jasur Fazliddin o‘g‘li
SUG‘URTA SHARTNOMASINING HAYOTIY SIKLI BO‘YICHA XARAJATLARNI
GURUHLASH MASALALARI

Murodov Habibullo Qodir o‘g‘li
TIJORAT BANKLARI RESURSLARI TARKIBIDA AHOLI OMONATLARI
ULUSHINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI

Melikov Otabek Maxmadaminovich
“MUVAFFAQIYATLI HARAKATLAR” (SUCCESSFUL EFFORTS) USULI ASOSIDA
GEOLOGIYAQIDIRUV XARAJATLARINI KAPITALLASHTIRISH
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

Rizayev Nurbek Qodirovich
Izbasarov Bahodir Ergashevich
BIZNESDA RISKLARNI BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARI

Abdukarimova Muslima Abduaziz qizi
AHOLINI [JTIMOIY HIMOYA QILISH IJTIMOIY INSTITUTINING
MOHIYATI, ROLI VA AHAMIYATI

Abdullayeva Sayyora Aleksandrovna
MAXSUS IQTISODIY VA SANOAT ZONALARIDA KO‘P TARMOQLI KORXONALAR
FAOLIYATINI BOSHQARISHDA ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALAR
VA MODELLARDAN FOYDALANISH

Xusanova Malohat Mingnorovna
XIZMATLAR SOHASIDA INNOVATSION FAOLIYATNING NAZARIY
MODELI VA ILMIY YONDASHUVLARI

Abikayumov Bekzod Turdiniyozovich
TEMIR YO'L TRANSPORTIDA BOJXONA NAZORATI VA RASMIYLASHTIRUVINI
RAQAMLASHTIRISH: ERISHILGAN NATIJALAR, STATISTIK TAHLIL VA
USTUVOR YO'NALISHLAR

Berdiyev Abbos
THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
PRACTICES AND ACADEMIC STAFF WORK EFFICIENCY

Sultonboyeva Munira Bahodirovna

Sultanova Kamila Muktorali kizi
FEATURES OF INVESTMENT BEHAVIOUR IN THE CONTEXT
OF FINTECH DEVELOPMENT

Karimova Nurjakhon Olim kizi
RAQAMLI TRANSFORMATSIYA JARAYONIDA TADBIRKORLIK FAOLIYATI
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA INNOVATSIYALARNING ROLI

Amirov Otabek Xudoyberdi o‘g‘li
TEMIR YO'L TRANSPORTINING SAMARALI RIVOJLANISHINI TAMINLASH
BO‘YICHA XORIJIY TAJRIBA

Mannonov Shoxruhmirza Abdurashid o‘g‘li
AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA TEXNOLOGIYALARI SOHASI MOLIYAVIY NATIJALAR
AUDITIDA RAQAMLI VOSITALAR VA IQTISODIY-MATEMATIK MODELLASHTIRISH

Bekchanov Faxriddin Atabekovich
MO/JIEPHU3ALIUS CUCTEMbI ®UHAHCUPOBAHHUS IKCITOPTHOM
JEATEJBHOCTHU CYBBEKTOB MAJIOI'O ITPEJAITIIPUHUMATEJIbCTBA

KapamatauHoBa Aicayne NapaxaTtoBHa
MINTAQALARDA GENERATIV SUN’IY INTELLEKT INFRATUZILMASINI
RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI

Saidov Jaloladdin Allaberganovich
KICHIK BIZNES SUBYEKTLARIDA INTERNETMARKETING
TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISHNI TAKOMILLASHTIRISH

Pirmatov Oybek Shovkat o‘g‘li
KORXONALARNING INVESTITSION LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISH
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

Almanov Xurshid Ismoilovich
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SANOAT KORXONALARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH

Choriyev Tolib A’zamovich
BJIMAHUE LN PPOBBIX MHBECTULMOHHLIX [TJIAT®OPM HA ITOBEJIEHUYECKHUE
OCOBEHHOCTH MHBECTOPOB ®0OH/I0OBOI'0 PbIHKA

Kapumora HypxaxoH Onum kusu
HUDUDLARNING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISH ORQALI
MINTAQAVIY RIVOJLANISHNI QO'LLABQUVVATLASHNING
TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

Ismoilov Azizbek Rustamjon o‘g’li
YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTON SANOATINI BARQAROR
RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI

Isoqova Aziza Alisher qizi
O‘ZBEKISTONDA TIBBIY TALIMNI RAQAMLASHTIRISHDA INSON
KAPITALINI RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO'NALISHLARI

Nazarov Baxrom Mustafayevich
YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTON SANOATINI BARQAROR
RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI

Isoqova Aziza Alisher qizi
KAPITAL BOZORI ORQALI TIJORAT BANKLARI RESURS BAZASINI
KENGAYTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI

Otabek Oltiboyev
EKSPORT FAOLIYATIDA VALYUTA NAZORATINI TAKOMILLASHTIRISH:
KONSIGNATSIYA, DEBITOR QARZDORLIK VA RAQAMLASHTIRISH

Israilov Avazbek Rustam o‘g‘li
HOBBIM 3TAIl MHBECTHULIMOHHOM MTOJIMTUKHU PECITYBJIMKH Y3BEKUCTAH:
WHCTUTYLIUOHAJIbHBIE PE©OPMbI U TPAHCO®OPMALIM A PBIHKA KAITUTAJIA

Kamona HazapoBa
XALQARO UNIVERSITET MENEJMENTIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA

VA MALUMOTLARGA ASOSLANGAN BOSHQARUV
Tursunmuratov Sherzod Turdimuratovich

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TO‘QIMACHILIK SANOATIDA RESURSLARDAN

SAMARALI FOYDALANISH VA IQTISODIY RISKLARNI BOSHQARISH

Nurullayeva Mexribon Muratovna
OLIY TA’LIM TASHKILOTLARINING MILLIY VA XALQARO REYTING INDIKATORLARI
MUVOFIQLIGI: BOSHQARUV TAHLILI

Mamajonova Muxlisaxon Muzaffar gizi
OUHAHCOBAS I[TPO3PAYHOCTb TEKCTUJIBHOI'O MMPEAINIPUATHUA KAK
YCJIOBUE AOCTYIIA K BAHKOBCKOMY KPEJUTOBAHUIO

HOapa6oeBa MywTtapu XamugunnaeBHa
OZBEKISTONDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH: MAVJUD HOLAT,
MUAMMOLAR VA TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI

Saidakbarova Ziyoda Doniyor qizi
TOMORQA XO‘JALIGI FAOLIYATIDAN KELADIGAN DAROMADLARNI

IQTISODIY PROGNOZLASH
Ulugbek Nurullaev

AGROKLASTERLARNING YER RESURSLARI VA ULARDAN

FOYDALANISH SAMARADORLIGI

Berdiyev Abdumalik Hakimovich

QISHLOQ XO‘JALIGIDA RESURS SALOHIYATINI SHAKLLANTIRISH VA UNDAN OPTIMAL

FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING ILG‘OR XORIJIY TAJRIBALARI

Shixiyev Raxim Muxammedovich
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ASALARICHILIK TARMOG‘INI BARQAROR
RIVOJLANTIRISHNING INNOVATSION YO‘NALISHLARI

Farmanov Jonibek Ziyadullaevich
OCOBEHHOCTH BHE/IPEHUS L[U®POBBIX TEXHOJIOTUM U UHHOBALWI B
KOMMEPYECKHWX BAHKAX Y3BEKMCTAHA

LLomyponos PaswaH TypcyHKynosu4
Mynpoowxopxaes Capeap Baxpomxoxaesuy
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MINTAQAVIY INTEGRATSIYA JARAYONLARI: YEVROOSIYO IQTISODIY ITTIFOQI
(YEOII) IQTISODIY BARQARORLIGI VA O‘ZBEKISTON TASHQI IQTISODIY
MANFAATLARI MUTANOSIBLIGI

2026-yil, 25-fevral.

Arzikulov Muhammad Ali

Toshpulatova Laylo
INVESTITSION FAOLLIKNI OSHIRISHDA MOLIYA-KREDIT
DASTAKLARI VA VOSITALARINING O‘RNI

I. Madaminov
YER BOZORI INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Ubaydov Mirshod Ismailovich
RAQAMLI INFRATUZILMADA SUN’TY INTELLEKT ASOSIDA KONTENT TAQSIMLASH
TIZIMLARINI BOSHQARISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI

Xujamatova Shaxlo Abdusalom qizi
HUDUDLARNING INVESTITSIONINNOVATSION RIVOJLANISH DARAJASINI
KO‘P O'LCHOVLI TAKSONOMIK BAHOLASH USLUBIYOTI

Xatamova Manzura Ochildiyevna
SOLIQ NIZOLARINI HAL ETISHDA MUQOBIL NIZOLARNI BARTARAF
ETISH USULLARINING IQTISODIY AHAMIYATI

Solihova Xumora Xasan qizi

AHOLI DAROMADLARINING IQTISODIY MAZMUNIGA BO'LGAN QARASHLAR EVOLYUTSIYASI

Abidova Shahnoza Abduvaliyevna
QISHLOQ XO‘JALIGIGA JALB QILINAYOTGAN INVESTITSIYALARNI KOBB-DUGLAS

MODELI ORQALI TAHLIL QILISHDA COCHRANE-ORCUTT PROTSEDURASINI QO‘LLASH

Badalov Jamshid Jamolovich
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA KORXONALAR ELEKTRON SAVDOSINI
BOSHQARISHDA AXBOROT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Tuychiyev Shavkatjon Shokirali o‘g‘li
MOLIYAVIY BARQARORLIK VA FUNKSIONAL SAMARADORLIK UZILISHI

Kurambayev Alisher Saburbayevich
TEMIR YO'L TRANSPORTIDA “UNBUNDLING” SHAROITIDA INFRASTRUKTURADAN
FOYDALANISH TARIFLARINI SHAKLLANTIRISHNING IQTISODIYMETODOLOGIK
VA NAZARIY ASOSLARI

Samandarov Doniyorbek Odilbekovich

Rizakulov Sherzod Shermuratovich
TASHABBUSLI BUDJET MEXANIZMI ORQALI HUDUDIY INFRATUZILMA
LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Mirzayev Xursanmurod Egamberdiyevich

TEMIR YO'L YO‘'LOVCHI TASHISH IQTISODIY SAMARADORLIGINING NAZARIY ASOSI
Eshboyev Ulug‘bek Farxodovich

EFFECT OF MANDATORY IFRS ADOPTION ON EQUITY GROWTH OF UZBEK PUBLIC

INTEREST ENTITIES (PIEs)

Mokhirjon Shavkatov Omon ugli
TO‘QIMACHILIK SANOATIDA EKSPORT SALOHIYATINI BELGILOVCHI OMILLAR

Nurullayeva Mexribon Muratovna
KREDIT SKORING TIZIMLARIDA SUN’IY INTELLEKT VA MASHINAVIY O‘QITISH

TEXNOLOGIYALARINI QO‘'LLASHNING ZAMONAVIY YONDASHUVLARI
Nabiyeva Feruza Odilovna

INKLYUZIV RAQAMLI TA'LIM PLATFORMASI SAMARADORLIGINI EKSPERT

BAHOLASH VA GEOMETRIK INTEGRAL INDEKS ASOSIDA TAHLIL QILISH

Xolmonov Shodiyor Karshiboyevich
RIVOJLANGAN VA RIVOJLANAYOTGAN MAMLAKATLARDA YASHIRIN
IQTISODIYOTNI BAHOLASH METODLARINING QIYOSIY TAHLILI

Afenov Nursultan Nugmatillayevich
0ZI1Q-OVQAT LOGISTIKASIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY
ETISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASH

Mavlanov Sobirjon Pardabayevich
CHAKANA BANK XIZMATLARINI RIVOJLANTIRISH YO‘NALISHLARI:
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Tl

UY XO‘JALIKLARINI KREDITLASH MISOLIDA
Axmedov Sardorbek Abdukarim o‘g‘li

MENEJMENTINI KLASTERLASH ZARURATINING EMPIRIK ASOSLARI

Rajapova Guldona Usman qizi
ASSESSING ENTERPRISE DIGITAL MATURITY AND IMPROVING THE
MECHANISMS FOR STRENGTHENING COMPETITIVENESS

Kungratov limurod Kuzibay ugli

TADQIQOTLARNING TAHLILI

Yusufova Laylo G‘ayrat qizi

Babadjanova Nozima Abdullayevna
Madraximova Gulasal Ro‘zimboy qizi

MUSTAHKAMLASHDA OILAVIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH
YO‘NALISHIDAGI DAVLAT DASTURLARINING TUTGAN O‘RNI

Shodiyev Shuhrat Sunnat o‘g‘li

Masharipov Jasur Rozmedovich

Abdulazizova Xushnoza Nayabovna

Sh. Bayramova
TO‘QIMACHILIK KORXONALARINING SI-INTEGRATSIYA DARAJASINI
BAHOLOVCHI AI-TII KOMPOZIT INDEKSI

Madrahimova Onajon Javlon qizi
SOLIQ STAVKALARINI PASAYTIRISH VA SOLIQ MAMURCHILIGINI
RAQAMLASHTIRISHNING NATIJALARI

Ashirbayev Odilbek Aminbayevich

CEJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX KY/IETYP B KAPAKAJITAKCTAHE

HypynnaeBa lNynHapa KontneyoBHa

Nazirov Ibrohimjon Sodigjon o‘g‘li

BAHOLASH VA PROGNOZLASH MEXANIZMLARINI JORIY QILISH
Qurbonov llhom Jumaqulovich

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE CONCEPT OF

LABOUR IN ENGLISH AND UZBEK PROVERBS

Khakimboeva Muslima llkhomjon gizi

SAMARADORLIKNI OSHIRISH ISTIQBOLLARI
Axmedov Sheramat Umurxojayevich

FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

Parpiyeva Ra’no Abdurasulovna

TAJRIBASI VA O“ZBEKISTON UCHUN ISTIQBOLLAR

Kayumova Otikaxon Odiljon qizi

710
INKLYUZIV TALIM RESURSLARINING HUDUDIY DISPERSIYASI: MAKTAB

714

716
QAYTA ISHLASH SANOATI KORXONALARIGA TATBIQ ETILGAN YANGI ILMIY

720
O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA SANOAT ISHLAB CHIQARISHINING O‘SISH
TENDENSIYALARI VA UNING IQTISODIY RIVOJLANISHDAGI AHAMIYATI 725
O‘ZBEKISTONDA KAMBAGALLIKNI QISQARTIRISH VA AHOLI FAROVONLIGINI

727
XODIMLARNI RAG‘BATLANTIRISH TIZIMINI MALUMOTLARGA ASOSLANGAN
YONDASHUV ORQALI TAKOMILLASHTIRISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI 733
ONLAYN SHARHLARNING TURISTLARNING MEHMONXONA TANLOVIGA
TA'SIRI VA RAQAMLI REPUTATSIYANI BOSHQARISH IMKONIYATLARI 735
TADBIRKORLIKNI DAVLAT TOMONIDAN MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASH AMALIYOTI 738

741

743
[MPOAOBOJIbCTBEHHAA BE30ITACHOCTDb U AHAJIN3 CUCTEMbI CTPAXOBAHUA

746
RAQAMLI BANK XIZMATLARINING TIJORAT BANKLARI LIKVIDLIGIGA TA'SIRI 749
SUN‘TY INTELLEKT ASOSIDA TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKLARINI

752

760
SANOAT KORXONALARIDA CHIQINDILARNI QAYTA ISHLASH ASOSIDA

765
TIJORAT BANKLARIDA RAQAMLI MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARDAN

769
FERTIL YOSHDAGI AYOLLAR SALOMATLIGINI BOSHQARISHNING JAHON

772
HUDUDLARARO RIVOJLANISH NOMUTANOSIBLIGINI QISQARTIRISHDA KAPITAL

775

QOYILMALAR SAMARADORLIGINI HUDUDIY MEZONLAR ASOSIDA BAHOLASH

Ismailov Azizbek Ruzimaxammatovich
QURILISH MATERIALLARI SANOATIDA INNOVATSION BOSHQARUV MODELLARINI
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MILLIY SHAROITGA MOSLASHTIRISH YO‘NALISHLARI

2026-yil, 25-fevral.

Fayzullayev Jonibek Mambetsaliy o‘g‘li
GLOBAL SHAROITDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR VA TRENINGLAR ORQALI GIDLARNING

MADANIY-KOMMUNIKATSIYAVIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI
Xudayberganov D.T.
Otabayeva S.M.
MAKROIQTISODIY BARQARORLIKNING MEZONLARI VA ULARGA TA'SIR ETUVCHI
DAVLAT MOLIYA SIYOSATINING O“ZIGA XOS XUSUSIYATLARI

Sayfitdinov Xasanboy Dilshodovich
IQTISODIY YO‘NALISHLARDA MASOFAVIY TALIMNI IKKI DARAJALI DIAGNOSTIKA
QILISH: TIZIM KO‘RSATKICHLARI VA TALABALAR TAYYORGARLIGI

Hakimova Mushtariybonu Hamid qizi
DEBITORLIK QARZLARINING REAL QIYMATINI BAHOLASH ASOSIDA FERMER
XO‘JALIKLARIDA TO‘LOV INTIZOMINI MUSTAHKAMLASH

Rashidov Baxadir Yusupovich
UMUMIY O‘RTA TA'LIM TIZIMINI MOLIYALASHTIRISH MASALALARI

Tulyaganov Olim Rustamovich
HWUPPOBBIE ®UHAHCOBBIE TEXHOJIOTMU KAK ®AKTOP ITOBBIIIEHWUA 9OPEKTUBHOCTH
1 KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU CYBBEKTOB MAJIOT'O BU3HECA

ToHusHY AHapoHUK FeoprueBuy

LOGISTIKA TARMOQLARIDA RAQAMLASHTIRISH JARAYONLARINING
HUDUDLAR KESIMIDAGI STATISTIK TAHLILI

Kucharova Shaxlo Sobir qizi

ZAMONAVIY MOLIYAVIY MONITORING TEXNOLOGIYALARI VA
ULARNING BANK XAVFSIZLIGIDAGI O‘RNI

Abdiyev Shaxboz Sayitmurodovich
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BIZNES RIVOJLANISHINING 2026-2030-
YILLAR UCHUN SHARTLI PROGNOZI: HUDUDIY
PANEL VA KVADRATIK TREND YONDASHUVI
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Annotatsiya. Ushbu tezisda O‘zbekistonda biznes rivojlanishining 2026—2030-yillar uchun shartli
prognozlarini shakllantirishda hududiy panel modeli va kvadratik trend yondashuvi qo‘llanilgan. Investitsiya,
qurilish, aholi daromadlari, bandlik va eksport omillariga asoslangan fiksirlangan effektlar (FE) modeli
yordamida 14 ta hududning prognoz ko‘rsatkichlari baholangan. Milliy darajada 2010-2024-yillar ma’lumotlari
asosida kvadratik trend modeli ishlab chigilib, 2030-yil uchun prognoz giymati 1 510 021,2 mird so‘mni tashkil
etgan. Tadqgigotda prognozlarning shartli xususiyati, hududiy va milliy ko‘rsatkichlar gamrovidagi farglar hamda
natijalarga ta’sir qgiluvchi noaniglik omillari tahlil gilingan. Prognozlarning ishonchliligini oshirish uchun mugobil
ssenariylar va sezgirlik tahlilidan foydalanish bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: biznes rivojlanishi, ekonometrik prognozlash, panel modeli, fiksirlangan effektlar, kvadratik
trend, hududiy rivojlanish, ssenariy tahlili.

Abstract. This thesis applies a regional panel model and a quadratic trend approach to develop
conditional forecasts of business development in Uzbekistan for 2026—-2030. A fixed-effects (FE) model
incorporating investment, construction, household income, employment, and exports is used to estimate
forecast indicators for 14 regions. At the national level, a quadratic trend model is developed using data from
2010-2024, yielding a forecast value of UZS 1,510,021.2 billion for 2030. The study examines the conditional
nature of the forecasts, differences in the coverage of regional and national indicators, and sources of
uncertainty affecting the results. Recommendations are provided for improving forecast reliability through
alternative scenarios and sensitivity analysis.

Keywords: business development, econometric forecasting, panel data model, fixed effects, quadratic
trend, regional development, scenario analysis.

AHHOTauus. B Tesnce npumeHsaOTCA perMoHanbHasi NaHenbHas MOAenb M KBagpaTUYHbIA TpeHa Ans
hopMMPOBaHMS YCIOBHbIX MPOrHO30B pa3BuTUs Gu3Heca B Y3bekuctaHe Ha 2026-2030 roagbl. Ha ocHoBe
Mogenu c dukcMpoBaHHbiMM adhdektamn (FE), yumTbiBalOWEen WHBECTULMW, CTPOUTENBCTBO, LAOXOAbI
HaceneHus, 3aHATOCTb U 3KCMOPT, OLEHEHbl NMPOrHO3Hble nokasatenu ans 14 permoHoB. Ha HaumoHanbHOM
YPOBHE Ha ocHOBE AaHHbIX 3a 2010—2024 rogbl NOCTpOEHa MOAENb KBaApPaTUYHOIO TPeHAA, COrMacHO KOTOPOM
nporHo3Hoe 3HadeHue Ha 2030 rog coctaenseTr 1 510 021,2 mnpg cymoB. B uccnemoBaHum pacCMOTPEHbI
YCIOBHbI XapaKkTep MPOrHO30B, pa3nuyus B OXBaTe PErMoHasrbHbIX Y HaLMOHAsbHbBIX MOoKa3aTenewn, a Takke
hakTopbl HEOMPEAENEHHOCTU, BMsAOLWNE Ha pesynbraThl. [pennoXeHbl pekoMeHAauum No MOBbILLIEHUIO
HaZEXHOCTU NPOrHO30B C MCMOMb30BaHWEM anbTEPHATUBHBIX CLIEHAPUEB Y aHanm3a YyBCTBUTENIbHOCTH.

KnioueBble cnoBa: pasBuTUe OM3HECA, SKOHOMETPUYECKOE MNPOrHO3UPOBaHWE, MaHEenbHas MOAEMb,
rKCMpoBaHHble 3hPeKTbI, KBagpPaTUYHbIA TPEH, PErMOHanbHOE pasBUTUE, CLEHAPHBIN aHanms.

KIRISH

Biznes rivojlanishini prognozlashda tarixiy trendni kelgusi davrlarga bevosita ekstrapolyatsiya qilish yoki
yuqori R? giymatinigina prognoz anigligining kafolati sifatida qabul gilish metodologik noanigliklarni yuzaga
keltirishi mumkin. Hududlar o‘rtasidagi geterogenlik, omillar trayektoriyasi, narxlar va model spetsifikatsiyasi
prognoz natijasiga bevosita ta’sir giladi. Tadgigotning magsadi 2026—2030-yillar uchun hududiy nuqtaviy
prognozlarni panel modelidan, milliy agregat prognozini esa kvadratik trenddan olish va ularni gamrov hamda
noaniqlik jihatidan to‘g'ri talgin qilishdir [1].

Hududiy prognoz yondashuvi. Ishchi fiksirlangan effektlar (FE) modelida investitsiya, qurilish, aholi
daromadlari, bandlik va eksport omillari saglangan. Prognoz giymatlari mazkur omillarning kelajak trayektoriyalari
va hududiy individual effektlar bilan bog‘liq. Prognoz jadvalida 2025-yil oraliq davr sifatida chiqarilib, yakuniy
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jadval 2026, 2028 va 2030-yillarni gamrab oladi. Ushbu giymatlar nugtaviy prognoz bo‘lib, kalibrlangan 95
foizlik interval sifatida talgin qilinmaydi. Omillar prognozi, logarifmik shakldan dastlabki giymatlarga qaytarish
tuzatishi va narx bazasining to‘liq hujjatlashtirilishi keyingi verifikatsiya uchun zarur [2].

1-jadval
O‘zbekistonning ayrim hududlarida biznes rivojlanishining

2026-2030-yillarga mo‘ljallangan shartli prognoz ko‘rsatkichlari (mlrd so‘m)

Hudud 2026, mird so‘m 2028, mird so‘m 2030, mird so‘m
Toshkent shahri 61078 101 073 167 256
Andijon 28 377 47 413 79219
Toshkent viloyati 27 894 44 774 71 868
Buxoro 26 331 41470 65 312
Xorazm 23 524 38732 63772
Navoiy 26 014 40 492 63 025
Sirdaryo 10 077 15 500 23 842

Manba: Muallif tomonidan hududiy panel ma’lumotlari va fiksirlangan effektlar (FE) modeli asosida
hisoblangan.

Hududiy natijalarning talqini. Bazaviy trayektoriyada Toshkent shahri barcha vyillarda eng katta prognoz
giymatiga ega. 2030-yilda keyingi yuqgori giymatlar Andijon — 79 219, Toshkent viloyati — 71 868, Buxoro — 65
312 va Xorazm — 63 772 mird so‘mni tashkil etadi. Navoiy 63 025 mird so‘m bilan ularga yagin. Quyi giymatlar
gatorida Qoraqgalpog‘iston Respublikasi — 39 774, Jizzax — 36 235 va Sirdaryo — 23 842 mird so‘m keltirilgan.
Mazkur guruhlash hududlarning igtisodiy muhiti bo‘yicha umumiy reyting sifatida talgin gilinmaydi: mutlaqg hajm
hududning boshlang‘ich miqyosi, individual effekti va gabul gilingan omillar bo‘yicha farazlarni birgalikda aks
ettiradi.

Toshkent shahri va Andijon o‘rtasidagi nisbat 2026-yilda taxminan 2,15, 2030-yilda 2,11 bo‘lsa-da, mutlaq
farq 32 701 mird so‘mdan 88 037 mird so‘mga kengayadi. Bu nisbiy va mutlaq tafovutlar turlicha xulosa berishi
mumekinligini ko‘rsatadi. Shuning uchun hududlar ofrtasidagi igtisodiy tafovutlarni tahlil qgilishda fagat mutlaq
prognoz hajmlaridan emas, balki aholi soni, bandlik, unumdorlik va tarmoq tarkibiga nisbatan hisoblangan
ko‘rsatkichlardan ham foydalanish zarur.

Milliy agregat trendi. 2010-2024-yillardagi 15 ta kuzatuv uchun vaqt indeksi t = yil — 2009 tarzida
belgilanib, ikkinchi darajali trend Yt = 75075,85 - 16081,94-t + 4019,651-t2 ko'rinishida baholangan. Modelda
N = 15, F(2,12) = 738,49, R? = 0,9919, tuzatilgan R? = 0,9906 va Root MSE = 22 049 keltirilgan. Ushbu
yugori R? tanlanma ichidagi moslikni ko‘rsatadi, ammo tanlanmadan tashgari prognozning avtomatik anigligini
kafolatlamaydi. Kvadratik had koeffitsiyentining musbatligi o‘sish sur’atlarining uzoq muddatda ham uzluksiz
tezlashishini anglatmaydi [2, 3].

Trend tenglamasi asosida milliy agregat 2026-yilda 963 362,0; 2027-yilda 1 087 967,9; 2028-yilda 1
220 613,0; 2029-yilda 1 361 297,4 va 2030-yilda 1 510 021,2 mird so‘'m giymatlarga ega bo‘ladi. Bu agregat
kichik biznes tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlar, bajarilgan ishlar va ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi sifatida
berilgan bo‘lib, hududiy paneldagi sanoat Y ko‘rsatkichi bilan gamrov jihatidan aynan bir xil emas. Shu sababli
hududiy panel prognozlarini oddiy yig‘ish va milliy trend bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri tenglashtirish metodologik jihatdan
asoslanmaydi.

Prognoz sifati va sezgirlik. Nugtaviy prognozlar gabul qgilingan omillar trayektoriyasi va model shakliga
bog'lig. Prognoz sifatini tekshirish uchun oxirgi yillarni vaqt bo‘yicha tekshiruv tanlanmasi (holdout) sifatida
ajratish, chizigli va kvadratik trendlarni sodda bazaviy model bilan bir xil shkala bo‘yicha MAE va RMSE
mezonlari orqali solishtirish, goldiglarda strukturaviy uzilishlarni tekshirish zarur. Panel modelida esa kesimlararo
bog'liglik, serial bog'liglik, standart xatolar va logarifmik shakldan dastlabki giymatlarga qaytarish tuzatishi
prognoz intervalini shakllantirishdan oldin aniglashtirilishi kerak. Shu sababli hisoblangan giymatlar bazaviy
ssenariy doirasidagi, noaniglikni hisobga olishni talab etadigan nugtaviy prognozlar sifatida talgin gilinadi [2].

Amaliy ahamiyati. Shartli prognoz hududiy rejalashtirishda “gaysi hudud albatta shunday natijaga erishadi?”
savoliga emas, balki “gabul gilingan omillar bo'yicha farazlar saglansa, model ganday trayektoriyani beradi?”
savoliga javob beradi. Bu yondashuv boshqgaruv qarorlarida prognozni qat'iy bashorat emas, ssenariylarni
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giyoslash vositasi sifatida ishlatishga imkon beradi. Sezgirlik tahlilida daromad, bandlik, investitsiya, qurilish
va eksport bo‘yicha farazlar alohida o‘zgartirilib, prognozning gaysi omillarga ko‘proq sezgirligi baholanishi
mumkin.

Ssenariy tahlili. Nugtaviy prognozlarning amaliy giymatini oshirish uchun bazaviy trayektoriya bilan bir
gatorda kamida ikkita muqobil ssenariyni shakllantirish magsadga muvofig. Birinchi ssenariyda investitsiya,
qurilish, aholi daromadlari, bandlik va eksport bazaviy farazga nisbatan sekinroq o‘sadi; ikkinchi ssenariyda esa
ushbu omillarning tezroq o‘sishi gabul gilinadi. Log—log modelda koeffitsiyentlar elastiklik bo‘lgani sababli omillar
trayektoriyasidagi foizli og‘ishlar prognoz Y qiymatining shartli o'zgarishini izchil hisoblash imkonini beradi.
Bunda har bir ssenariy alohida iqgtisodiy bashorat emas, modelning omillar bo‘yicha farazlarga sezgirligini
ko‘rsatadigan hisoblash tajribasi sifatida talqin gilinadi. Aynigsa, daromad va bandlik koeffitsiyentlari nisbatan
yuqori bo‘lgani uchun ushbu omillar bo‘yicha farazlar prognoz natijasiga ko‘proq ta’sir qilishi mumkin. Biroq
gat’iy iqtisodiy xulosalar chiqarishdan oldin statistik ahamiyatlilikni standart xatolar, sababiy ta’sirni esa tegishli
identifikatsiya usullari bilan tasdiglash talab etiladi.

Prognozni tekshirish talablari. Prognoz tizimini amaliy boshqaruv vositasiga aylantirish uchun
tanlanmadan tashqaridagi tekshiruv alohida bosgich bo‘lishi kerak. Buning uchun 2010-2024-yillar gatorining
so‘nggi davrlari vaqt bo‘yicha tekshiruv tanlanmasi (holdout) sifatida ajratilib, chizigli trend, kvadratik trend va
sodda bazaviy prognoz bir xil shkala bo'yicha MAE va RMSE mezonlarida tagqoslanadi. Panel modelida esa
kesimlararo bog'liglik, serial bog'liglik, standart xatolar va logarifmik shakldan dastlabki giymatlarga qaytarish
tartibi qayta tekshiriladi. Shuningdek, prognoz intervalini shakllantirish uchun dastlabki qator, koeffitsiyentlar
kovariatsiyasi va xato modeli zarur. Ushbu tekshiruvlar bajarilganda nuqtaviy prognozlar rejalashtirish uchun
ehtimollik noaniqligi bilan birga taqdim etilishi va garor gabul giluvchiga bazaviy hamda muqobil ssenariylar
orasidagi fargni ko‘rish imkonini berishi mumkin [2].

Hududiy prognozlarning to‘liq manzarasi. 2026—2030-yillar uchun hisoblangan prognozlar barcha 14
ta hudud bo‘yicha o‘suvchi nuqtaviy trayektoriyalarni ko‘rsatadi. 2030-yilda Toshkent shahri 167 256 mird so‘m
bilan eng katta giymatga ega; Andijon — 79 219, Toshkent viloyati — 71 868, Buxoro — 65 312, Xorazm —
63 772, Navoiy — 63 025 mird so‘m darajasida baholangan. Qashqadaryo — 57 210, Samarqand — 53 249,
Namangan — 52 609, Farg‘ona — 52 545 va Surxondaryo — 52 088 mird so‘mlik nugtaviy giymatlarga ega.
Qoraqalpog‘iston Respublikasi — 39 774, Jizzax — 36 235 va Sirdaryo — 23 842 mird so‘m bilan pastroq
guruhda joylashadi. Mazkur tartib hududlarning kelajakdagi sifat reytingi emas, balki modelga Kkiritilgan
boshlang‘ich hajm, individual effekt va omillar trayektoriyasining birgalikdagi natijasidir.

Milliy trendning go‘shimcha qatorlari. Kvadratik trend bilan bir gatorda tahlilda investitsiya va eksport
uchun ham ikkinchi darajali tenglamalar keltirilgan. Investitsiya qatori 25 259,89 - 13 798,4-t + 1 661,246-t* (R?
= 0,9561), eksport gatori esa 3 127 599 - 313 048,7-t + 41 011,2-t* (R? = 0,7505) ko'rinishida berilgan. 2030-yil
uchun eksport giymati 14 639 515,5 ming AQSh dollariga teng bo'lib, bu 14 639,5 million yoki qariyb 14,640
milliard AQSh dollaridir. O‘lchov birligi va dastlabki gator gamrovi tasdiglanmaguncha ushbu natijani paneldagi
eksport ko‘rsatkichi bilan bevosita giyoslamaslik kerakligi gayd etiladi. Xuddi shuningdek, milliy Y agregati bilan
hududiy paneldagi sanoat Y ko‘rsatkichining gamrovi bir xil emasligi sababli ikkala prognoz gatori to‘g‘ridan-
to‘g‘ri almashtirilmaydi.

Validatsiya va ssenariylar. Prognozning ilmiy ishonchliligini oshirish uchun tanlanmadan tashqaridagi
tekshiruv zarur. Prognoz validatsiyasida so‘nggi yillarni vaqgt bo‘yicha tekshiruv tanlanmasi (holdout) sifatida
ajratib, chiziqgli trend, kvadratik trend va sodda bazaviy prognozni bir xil shkala bo‘yicha MAE va RMSE
mezonlarida solishtirish taklif etiladi. Panel prognozida esa kesimlararo bog'liglik, serial bog'liglik, standart
xatolar, logarifmik shakldan dastlabki giymatlarga qaytarish va narx bazasi qayta tekshirilishi lozim. Bazaviy
ssenariydan tashqari omillar sekinroq va tezroq o‘sadigan variantlar tuzilsa, nuqgtaviy sonlar bitta qat’iy kelajak
emas, balki farazlarga bog'liq trayektoriyalar sifatida namoyon bo‘ladi. Aynigsa, daromad va bandlik elastikliklari
yuqoriroq bo‘lgani sababli ular bo'yicha farazlarni o‘zgartirish prognozga sezilarli ta’sir qilishi mumkin. Bunday
yondashuv 2026—2030-yillar natijalarini boshgaruv qarorlarida kafolatlangan bashorat emas, balki ssenariy
tahlili vositasi sifatida ishlatishga imkon beradi.

Hududiy o‘rtacha va milliy jami o‘rtasidagi farq. 14 ta hudud bo‘yicha shartli Y prognozlarining oddiy
arifmetik o‘rtachasi 2026-yilda 24 024,7 mird so‘m, 2030-yilda 62 714,6 mird so‘m ekani gayd etiladi. Bu
ko‘rsatkich respublika jami ishlab chigarishi yoki aholi soni bilan vaznlangan o‘rtacha emas. Hududlarning
igtisodiy migyosi, aholi soni va tarmoq tarkibi bir-biridan sezilarli farq qilgani uchun oddiy o‘rtacha faqat “tipik
hudud”ning shartli trayektoriyasini tavsiflovchi yordamchi mezon sifatida ishlatilishi mumkin. Milliy agregat esa
alohida gamrovga ega va 2010-2024-yillardagi 15 vyillik qator asosida kvadratik trend bilan prognozlangan. Shu
sababli hududiy ortachani milliy trend bilan tenglashtirish yoki 14 ta hudud prognozini to‘g‘ridan-to‘g‘ri milliy
agregat deb gabul gilishdan oldin gamrov va oflchov birliklari mosligini tekshirish zarur. Prognozlar orasidagi
fargning yana bir jihati mutlaq va nisbiy tafovutdir: Toshkent shahri bilan Andijon o‘rtasidagi nisbat 2026-yildagi
2,15 dan 2030-yilda 2,11 ga biroz kamaygan bo‘lsa-da, mutlaq farq 32 701 mird so‘'mdan 88 037 mird so‘mga




2026-yil, 25-fevral.

FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TAMINLASH fi\/i'
|

TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH” (MY CARD MOBIL ILOVASI)

kengayadi. Demak, “hududlar yaginlashmoqda” yoki “tafovut kuchaymoqda” degan xulosa qaysi mezon
tanlanganiga bog'‘liq. Amaliy prognoz monitoringida shu sababli mutlag hajm bilan birga aholi jon boshiga,
bandlikka yoki ishlab chigarish unumdorligiga nisbiy ko‘rsatkichlar ham kuzatilishi magsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

2026-2030-yillar uchun prognozlashda hududiy panel va milliy kvadratik trend bir-birini to‘ldiruvchi, ammo
gamrovi turlicha bo‘lgan vositalardir. Hududiy model individual effektlar va omillar trayektoriyasini hisobga oladi,
milliy trend esa agregat dinamikani ixcham ifodalaydi. 2030-yil uchun Toshkent shahri 167 256 mird so‘m, milliy
agregat esa taxminan 1 510 021 mird so‘'m darajasida baholangan. Ushbu sonlar model farazlariga bog'liq
bo‘lib, prognoz validatsiyasi va noaniglik intervallari bilan to‘ldirilgandagina strategik rejalashtirishda kuchliroq
dalilga aylanadi.
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