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Annotatsiya. Mazkur tezisda korxonalarda inson kapitalini rivojlantirishning strategik yo‘nalishlari 
va ularning korxona samaradorligiga ta’sir ko‘rsatish imkoniyatlari tahlil qilingan. Xodimlarning bilimi, 
malakasi, kasbiy kompetensiyalari va innovatsion salohiyati korxona raqobatbardoshligining muhim 
omillari sifatida ko‘rib chiqilgan. Kasbiy rivojlanish, raqamli kompetensiyalarni shakllantirish va mehnat 
unumdorligini oshirishning ahamiyati yoritilgan. Rasmiy statistikaga ko‘ra, korxona va tashkilotlarda oliy 
ma’lumotli xodimlar soni 2017-yildagi 1,238 mln nafardan 2024-yilda 1,791 mln nafarga yetgan [4]. Mazkur 
tendensiya inson kapitalini rivojlantirish va undan samarali foydalanish muhimligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, korxona, xodimlar malakasi, mehnat unumdorligi, kasbiy rivojlanish, raqamli 
kompetensiya, ta’lim, innovatsiya.

Abstract. This thesis examines the strategic directions of human capital development in enterprises 
and their potential contribution to enterprise performance. Employees’ knowledge, skills, professional 
competencies, and innovative potential are considered important factors in enterprise competitiveness. The 
study highlights the importance of professional development, digital competency development, and labor 
productivity improvement. According to official statistics, the number of employees with higher education in 
enterprises and organizations increased from 1.238 million in 2017 to 1.791 million in 2024 [4]. This trend 
emphasizes the importance of developing and effectively utilizing human capital.

Keywords: human capital, enterprise, employee qualifications, labor productivity, professional development, 
digital competencies, education, innovation.

This thesis examines the strategic directions of human capital development in enterprises and their 
potential contribution to enterprise performance. Employees’ knowledge, skills, professional competencies, and 
innovative potential are considered important factors in enterprise competitiveness. The study highlights the 
importance of professional development, digital competency development, and labor productivity improvement. 
According to official statistics, the number of employees with higher education in enterprises and organizations 
increased from 1.238 million in 2017 to 1.791 million in 2024 [4]. This trend emphasizes the importance of 
developing and effectively utilizing human capital.

Keywords: human capital, enterprise, employee qualifications, labor productivity, professional development, 
digital competencies, education, innovation.

K I R I S H
Inson kapitali korxonaning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi strategik resurslardan biridir. Moddiy 

aktivlardan farqli ravishda, inson kapitali xodimlarning bilimlari, kasbiy tajribasi, ko‘nikmalari, ijodiy yondashuvi 
va yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish qobiliyatida namoyon bo‘ladi. Shu sababli korxonalarning uzoq muddatli 
samaradorligi ko‘p jihatdan xodimlarning sifat ko‘rsatkichlariga bog‘liq.

O‘zbekistonda korxona va tashkilotlarda oliy ma’lumotga ega xodimlar sonining o‘sishi kuzatilmoqda. 
Rasmiy statistikaga ko‘ra, korxona va tashkilotlarda oliy ma’lumotga ega xodimlar soni 2017-yilda 1 237 863 
nafar bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 1 791 255 nafarga yetgan. Shu davrda mazkur ko‘rsatkich qariyb 44,7 
foizga oshgan [4].
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Mazkur tendensiya korxonalarda inson kapitalini rivojlantirish uchun ta’lim, malaka oshirish va zamonaviy 
kompetensiyalarni shakllantirishga e’tiborni kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Korxonalarda inson kapitalini rivojlantirishning birinchi strategik yo‘nalishi — xodimlarning kasbiy malakasini 
muntazam oshirish. Texnologiyalarning muntazam yangilanib borishi xodimlarning bilim va ko‘nikmalarini 
doimiy ravishda takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi. Shuning uchun korxonalarda qayta tayyorlash, 
malaka oshirish va amaliy treninglarning uzluksiz tizimini shakllantirish muhimdir.

Ikkinchi yo‘nalish — raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish. Avtomatlashtirish, sun’iy intellekt, ma’lumotlar 
tahlili va raqamli ishlab chiqarish tizimlarining kengayishi xodimlardan yangi ko‘nikmalarni talab qilmoqda. 
Ayniqsa, sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalarni biladigan mutaxassislarning mavjudligi ishlab chiqarish 
jarayonlarini tezlashtirish va resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi.

Uchinchi yo‘nalish — mehnat unumdorligini inson kapitali bilan bog‘lash. Xodimlarning kasbiy 
rivojlanishiga yo‘naltirilgan mablag‘larni uzoq muddatli iqtisodiy natijalarga xizmat qiluvchi investitsiya 
sifatida baholash maqsadga muvofiq. Xodimlarning bilim va kompetensiyalarini rivojlantirish mahsulot 
sifatini yaxshilash, innovatsion faollikni kuchaytirish va ishlab chiqarish unumdorligini oshirishga xizmat 
qilishi mumkin.

1-jadval. Korxona va tashkilotlarda oliy ma’lumotga ega xodimlar sonining dinamikasi1

Yil Oliy ma’lumotli xodimlar soni, nafar Yillik o‘zgarish, %

2017 1 237 863 —

2018 1 292 358 4,4

2019 1 349 116 4,4

2020 1 396 450 3,5

2021 1 556 935 11,5

2022 1 625 574 4,4

2023 1 708 714 5,1

2024 1 791 255 4,8

Jadvaldan ko‘rinadiki, 2017–2024-yillarda korxona va tashkilotlarda oliy ma’lumotga ega xodimlar soni 
44,7 foizga oshgan. Ayniqsa, 2021-yilda 11,5 foizlik o‘sish qayd etilgan. Mazkur tendensiya oliy ta’lim va kasbiy 
rivojlanish tizimlarini takomillashtirish hamda xodimlarning bilim va ko‘nikmalarini korxonalar ehtiyojlariga 
moslashtirish masalalarining ahamiyatini ko‘rsatadi. Muallif fikricha, ustuvor vazifalardan biri oliy ma’lumotli 
xodimlar sonini oshirish bilan birga, ularning bilim va ko‘nikmalarini korxonalarning innovatsion hamda ishlab 
chiqarish ehtiyojlariga moslashtirishdan iborat.

Inson kapitalini rivojlantirishning yana bir yo‘nalishi — xodimlarning innovatsion salohiyatini oshirish. 
Korxonalarda yangi mahsulot, texnologiya va boshqaruv usullarini ishlab chiqishda xodimlarning tashabbuskorligi 
katta ahamiyatga ega. Shu sababli ijodiy fikrlash, muammolarni hal qilish va jamoada ishlash ko‘nikmalarini 
rivojlantirish ham kadrlar siyosatining tarkibiy qismi bo‘lishi kerak.

Bundan tashqari, korxonalarda motivatsiya va kasbiy o‘sish tizimini takomillashtirish zarur. Mehnat natijalari 
bilan bog‘langan moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish xodimlarning korxona maqsadlariga bo‘lgan qiziqishini 
kuchaytiradi. Xodim uchun martaba o‘sishi, yangi bilim olish imkoniyati va kasbiy rivojlanish istiqbolining 
mavjudligi ham muhim motivatsion omildir.

Inson kapitalini rivojlantirishda “ta’lim → kompetensiya → innovatsiya → unumdorlik → iqtisodiy natija” 
ketma-ketligi asosiy mexanizm sifatida qaralishi mumkin.

1	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari [4] asosida muallif hisob-kitoblari.



EN
SU

R
IN

G 
EC

O
N

O
M

IC
 S

EC
U

R
IT

Y 
IN

 T
H

E 
CO

N
TE

XT
 O

F 
TH

E 
D

IG
IT

A
L 

EC
O

N
O

M
Y:

 P
RO

BL
EM

S 
A

N
D

 S
O

LU
TI

O
N

S

897

2026-yil, 25-fevral.
FUQAROLAR PLASTIK KARTALARI KIBRXAVFSIZLIGINI TA’MINLASH 
TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH” (MY CARD MOBIL ILOVASI)

2024-yilda oliy ma’lumotli xodimlarning iqtisodiy faoliyat 
turlari bo‘yicha taqsimlanishi

Ta’lim Sog‘liqni saqlash va ijtimoiy xizmatlar

Ishlab chiqarish sanoati Ulgurji va chakana savdo

Davlat boshqaruvi va mudofaa Professional, ilmiy va texnik faoliyat

Qurilish Boshqa faoliyat turlari

1-rasm. 2024-yilda oliy ma’lumotli xodimlarning iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha taqsimlanishi2

2024-yilda jami 1 791 255 nafar oliy ma’lumotli xodim qayd etilgan. Eng katta ulush ta’lim sohasiga to‘g‘ri 
kelgan — 783 115 nafar. Keyingi o‘rinlarda sog‘liqni saqlash va ijtimoiy xizmatlar, ishlab chiqarish sanoati, 
ulgurji va chakana savdo hamda davlat boshqaruvi joylashgan [5].

Diagrammadan ko‘rinadiki, oliy ma’lumotli xodimlarning eng katta qismi ta’lim sohasida — 43,7 foiz. 
Ishlab chiqarish sanoatida esa 128,1 ming nafar yoki 7,1 foiz oliy ma’lumotli xodim faoliyat yuritgan. Mazkur 
ko‘rsatkich iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha oliy ma’lumotli xodimlarning taqsimlanishidagi farqlarni aks ettiradi. 
Sanoat va boshqa real sektor korxonalarida mutaxassislar salohiyatini rivojlantirish imkoniyatlarini yanada 
chuqurroq o‘rganish maqsadga muvofi q. Muallif fi kricha, korxonalarda inson kapitalini rivojlantirish strategiyasi 
oliy ma’lumotdan tashqari raqamli, texnik, boshqaruv va innovatsion kompetensiyalarni rivojlantirishga ham 
yo‘naltirilishi kerak.

Strategik yo‘nalishlar
Korxonalarda inson kapitalini rivojlantirishning samarali modeli quyidagi yo‘nalishlarni birlashtirishi lozim:
Kasbiy ta’lim → qayta tayyorlash → raqamli kompetensiyalar → innovatsion faoliyat → mehnat unumdorligi 

→ xodimlar daromadi → korxona samaradorligi.
Bunda korxonalar xodimlarni o‘qitishga sarfl angan mablag‘larni boshqaruv nuqtayi nazaridan uzoq muddatli 

strategik investitsiya sifatida ham baholashi maqsadga muvofi q.
Shuningdek, korxona ichidagi bilim almashinuvi, ustoz-shogird tizimi, amaliy treninglar va individual 

rivojlanish dasturlarini rivojlantirish samarali natija berishi mumkin. Ayniqsa, yangi texnologiyalar joriy qilinayotgan 
korxonalarda xodimlarning texnologik o‘zgarishlarga moslashuvchanligi strategik ustunlikka aylanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Korxonalarda inson kapitalini rivojlantirish uzoq muddatli raqobatbardoshlikni ta’minlashning muhim 

shartidir. Rasmiy statistika korxona va tashkilotlarda oliy ma’lumotli xodimlar soni 2017–2024-yillarda 1,24 mln 
nafardan 1,79 mln nafargacha oshganini ko‘rsatmoqda.

Tadqiqot natijasida inson kapitalini rivojlantirishning asosiy strategik yo‘nalishlari sifatida kasbiy malakani 
oshirish, raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish, innovatsion salohiyatni kuchaytirish, motivatsiya tizimini 
takomillashtirish va uzluksiz ta’limni tashkil etish belgilandi.

Muallif fi kricha, kelajakda korxonalar uchun inson kapitalining qiymati xodimlar soni bilan bir qatorda, 
ularning bilim va ko‘nikmalarini iqtisodiy natijaga aylantira olish qobiliyati bilan ham belgilanadi. Shu sababli 
xodimlarni rivojlantirish siyosatini korxonaning innovatsion, ishlab chiqarish va strategik maqsadlari bilan 
integratsiya qilish eng muhim vazifalardan biridir.
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