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Annotatsiya. Ushbu tezisda O‘zbekiston logistika tarmoglarida ragamlashtirish jarayonlarining hududlar
kesimidagi holati statistik yondashuv asosida tahlil gilinadi. Transport va logistika xizmatlarida axborot
tizimlarining joriy etilishi, GPS monitoring, ERP tizimlari, elektron yuk tashish platformalari hamda ragamli
integratsiya darajasi hududlar bo‘yicha taqqoslanadi. Shuningdek, ragamlashtirish ko‘rsatkichlarining igtisodiy
samaradorlikka ta’siri ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: logistika, raqamlashtirish, statistik tahlil, hududlar, GPS monitoring, ERP tizimlari, ragamli
transformatsiya.

Abstract. This thesis analyzes the regional state of digitalization processes in Uzbekistan’s logistics
sector using a statistical approach. The implementation of information systems, GPS monitoring, ERP systems,
electronic freight platforms, and the level of digital integration in transport and logistics services are compared
across regions. The impact of digitalization indicators on economic efficiency is also examined.

Keywords: logistics, digitalization, statistical analysis, regions, GPS monitoring, ERP systems, digital
transformation.

AHHOTauusa. B gaHHOM Te3nce Ha OCHOBE CTATUCTMYECKOrO MOAXO4A aHanu3vMpyeTcsi COCTOsIHWME
MpOLIECCOB LM POBM3aLIMM NTOTMCTUYECKOM OTpacnn Y3bekncraHa B paspese permoHoB. CpaBHMBAKOTCSA YPOBEHb
BHEApPEeHUs MHOPMaLMUOHHBIX cucteM, GPS-MoHuTopuHra, ERP-cuctem, aneKkTpoHHbIX Fpy30BbIX Nratgopm
N cTeneHb LngpoBoON MHTErpaumMm B cdepe TPaHCMOPTHO-NIOMMCTUYECKUX YCnyr. Takke paccMaTpuBaeTcs
BMUsiHME NokasaTenen LMgpoBm3aL MM Ha SKOHOMUYECKYI0 3EKTMBHOCTD.

KritoueBble crnoBa: noructuka, LM@poBM3aLMs, CTaTUCTUYECKUI aHanus, pernoHbl, GPS-MOHUTOPWUHT,
ERP-cuctemsbl, undpoBasi TpaHchopmaums.

KIRISH

O‘zbekiston Respublikasida logistika tarmoglarini modernizatsiya qilish va ragamlashtirish davlat igtisodiy
siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Mamlakatning geografik jihatdan qulay joylashuvi
— Markaziy Osiyo tranzit hududida bo‘lishi — logistika salohiyatini oshirish uchun katta imkoniyat yaratadi.
Shu bilan birga, transport sohasida ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, ma’lumotlar almashinuvini
takomillashtirish va transport jarayonlarini ragamlashtirish bo‘yicha vazifalar belgilangan [1].

Logistika tizimlarida ragamlashtirish jarayonlari bir nechta asosiy yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi: GPS
monitoring tizimlari orqali transport vositalarini real vaqt rejimida kuzatish, ERP (Enterprise Resource Planning)
tizimlari yordamida korxona resurslarini kompleks boshqarish, elektron yuk tashish platformalari orqali yuklarni
avtomatlashtirilgan tarzda tagsimlash hamda ragamli integratsiya asosida logistika subyektlari o‘rtasida tezkor
axborot almashinuvini ta’minlash. Ushbu texnologiyalar operatsion samaradorlikni oshirish, jarayonlarning
shaffofligini ta’minlash va garor gabul qilish tezligini yaxshilashga xizmat qiladi [2], [4].

Shu nugtayi nazardan, mazkur tadqigotning asosiy magsadi O‘zbekiston logistika tarmogqlarida
ragamlashtirish jarayonlarining hududlar kesimidagi holatini statistik usullar asosida tahlil qilish, mavjud
farglarni aniglash hamda ragamli transformatsiyaning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini baholashdan iboratdir.
Tadgigotda GPS monitoring, ERP tizimlari, elektron logistika platformalari va ragamli integratsiya darajasi
asosiy ko‘rsatkichlar sifatida ko‘rib chigiladi.

Ko'plab tadgiqotchilarlogistika va ta’minot zanjirlarida raqgamli texnologiyalardan foydalanish samaradorligini
turli jihatdan tahlil qgilgan. Xususan, Christopher zamonaviy logistika va ta’minot zanjirlarini boshgarishda
axborot almashinuvi, integratsiya va moslashuvchanlikning muhim ahamiyatga ega ekanini ta’kidlaydi [4].
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Ivanov esa global ingirozlar, jumladan, COVID-19 pandemiyasi sharoitida ta’minot zanjirlarining barqarorligi,
moslashuvchanligi va uzluksizligini ta’minlash masalalarini tahlil gilgan [5].

World Bank tomonidan ishlab chigilgan Logistics Performance Index (LPI) mamlakatlarning logistika
samaradorligini bojxona jarayonlari, transport infratuzilmasi, xalgaro yuk tashish, logistika xizmatlari sifati,
yuklarni kuzatish va yetkazib berishning o‘z vaqtida amalga oshirilishi kabi mezonlar asosida baholash
imkonini beradi [3]. McKinsey tadqgiqotlarida esa ilg‘or analitika va ragamli texnologiyalardan foydalanish talabni
prognozlashdagi xatoliklarni 30—50 foizgacha kamaytirish hamda ta’minot zanjiri jarayonlarining samaradorligini
oshirish imkonini berishi gayd etilgan [2].

Xalgaro ilmiy-amaliy tadgigotlarda logistika tizimlari samaradorligi va ragamli rivojlanish holatini baholashda
turli ko‘rsatkichlar va indekslardan foydalaniladi. Jumladan, Logistics Performance Index (LPI), axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanish ko‘rsatkichlari hamda korxona va ta’minot zanjiri darajasidagi
ragamlashtirish indikatorlari shular jumlasidandir [2], [3].

Ragamli texnologiyalarning logistika tizimlariga joriy etilishi ma’lumotlarni real vaqt rejimida olish, yuk
harakatini kuzatish, resurslarni muvofiglashtirish va tezkor boshqaruv qarorlarini gabul qilish imkoniyatlarini
kengaytiradi. Aynigsa, ERP tizimlari, ragamli platformalar va transportni monitoring qilish texnologiyalarining
integratsiyasi ta’minot zanjiri samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi [2], [4].

O‘zbekistonda logistika tizimlarini raqamlashtirish so‘nggi yillarda ilmiy va amaliy jihatdan tobora muhim
yo‘nalishga aylanib bormoqgda. Transport va logistika infratuzilmasini modernizatsiya qilish, raqamli boshgaruv
mexanizmlarini rivojlantirish va zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish masalalari davlat siyosatida
hamda mahalliy ilmiy tadgiqotlarda alohida e’tibor garatilayotgan yo‘nalishlardan hisoblanadi [1], [6].

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining transport xizmatlari bo‘yicha rasmiy ma’lumotlari
hududlar kesimida transport xizmatlari hajmi va uning dinamikasini statistik tahlil gilish imkonini beradi [7]. Shu
bilan birga, O‘zbekistonda ragamli logistika va axborot texnologiyalaridan foydalanish imkoniyatlari mahalliy
tadqgigotchilar tomonidan ham o‘rganilib, ragamli texnologiyalarni logistika jarayonlariga kengroq tatbiq etishning
ahamiyati asoslab berilgan [6].

Hududlarning iqtisodiy faolligi, transport infratuzilmasi, logistika xizmatlari hajmi va raqamli texnologiyalardan
foydalanish imkoniyatlari bir xil emas. Shu sababli O‘zbekiston hududlarida logistika tizimlarini ragamlashtirish
jarayonlarini statistik jihatdan alohida baholash, hududlararo tafovutlarni aniglash va ularni kamaytirishga
garatilgan ilmiy-amaliy yondashuvlarni ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etadi [6], [7].

Ushbu tadqigot O‘zbekiston logistika tarmoglarida ragamlashtirish jarayonlarining hududlar kesimidagi
holatini statistik jihatdan tahlil gilishga qaratilgan bo‘lib, metodologik jihatdan kompleks yondashuv asosida
amalga oshirilgan. Tadqigotda migdoriy (quantitative) yondashuv asosiy o'rin tutadi, chunki asosiy magsad
hududlar o‘rtasidagi ragamlashtirish darajasini raqamli ko‘rsatkichlar orgali baholash va solishtirishdan iborat.
Shu bilan birga, ayrim holatlarda sifat tahlili (qualitative analysis) elementlaridan ham foydalanilib, logistika
infratuzilmasi va ragamli texnologiyalar joriy etilishining umumiy holati yoritildi.

Ragamlashtirish jarayonini olchash uchun bir nechta asosiy indikatorlar tanlab olindi. Ular qatoriga GPS
monitoring tizimlaridan foydalanish darajasi, ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlarining joriy etilishi,
elektron logistika platformalaridan foydalanish ko‘lami hamda ragamli integratsiya darajasi kiritildi. Ushbu
ko‘rsatkichlar asosida umumlashtiriigan ragamlashtirish indeksi (Digitalization Index — DI) hisoblab chiqildi.

Ragamlashtirish darajasini kompleks baholash uchun quyidagi indeks modeli qo‘llanildi:

DI = (GPS + ERP + EL + RI) / 4,

bu yerda, GPS — GPS monitoring darajasi,

ERP — korxona resurslarini boshqgarish tizimlari,

EL — elektron logistika platformalari,

RI — raqamli integratsiya darajasini ifodalaydi.

Tadqiqot obyekti sifatida O‘zbekiston logistika tarmoglari tanlangan bo'lib, tadgiqot predmeti esa ushbu
tarmogqlarda ragamlashtirish jarayonlarining hududiy farglari va ularning igtisodiy samaradorlikka ta’siridan
iborat. Hududiy tahlilda igtisodiy faollik darajasi, transport infratuzilmasi rivoji, ragamli texnologiyalar joriy etilishi
va logistika markazlarining mavjudligi asosiy omillar sifatida inobatga olindi.

Shuningdek, tadgigot ma’lum cheklovlarga ega bo‘lib, ayrim hududlar bo‘yicha to‘liq statistik ma’lumotlarning
yetishmasligi, norasmiy logistika sektorining to‘liq gamrab olinmaganligi hamda ragamli ko‘rsatkichlarning tez
o‘zgaruvchanligi shular jumlasidandir. Shunga garamasdan, qo‘llanilgan metodologiya hududlar kesimida
raqamlashtirish jarayonlarini baholash va ularning igtisodiy ahamiyatini aniglash uchun yetarli ilmiy asos
yaratadi.

Hududlar kesimida hisoblangan Digitalization Index (DI) natijalariga ko‘ra, eng yuqori ko‘rsatkich
Toshkent shahrida (90%) gayd etildi. Bu holat poytaxtda ragamli infratuzilmaning rivojlanganligi, vyirik
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logistika operatorlarining markazlashuvi hamda zamonaviy axborot texnologiyalarining keng joriy etilishi bilan
izohlanadi. Toshkent viloyati, Navoiy va Farg‘ona viloyatlarida ham nisbatan yuqori ko‘rsatkichlar kuzatildi,
bu hududlarda sanoat ishlab chiqgarishi va transport-logistika infratuzilmasining nisbatan rivojlanganligi bilan
bog'lig.

Statistik variatsiya tahlili natijalari hududlar o‘rtasida o‘rtacha darajadagi farglanish mavjudligini ko‘rsatdi
(V = 14-16%). Bu esa logistika tizimlarida ragamlashtirish jarayonlari hali to‘liq tenglashmaganini, biroq
bosqgichma-bosqich yaginlashuv tendensiyasi mavjudligini anglatadi. Shu bilan birga, korrelatsion tahlil
natijalari ragamlashtirish darajasi (DI) va logistika samaradorligi o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liglik mavjudligini
ko‘rsatdi (r = 0,80-0,85). Mazkur natija ta’'minot zanjirlarini raqamlashtirish operatsion samaradorlikni oshirish
imkonini berishi haqidagi xalqgaro tadqigotlar xulosalari bilan umumiy yo‘nalishda mos keladi [2].

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, GPS monitoring tizimlari transport harakatini real vaqgt rejimida
kuzatish imkonini berib, logistika jarayonlarining aniqgligini oshiradi. ERP tizimlari korxona ichki resurslarini
muvofiglashtirish va optimallashtirishga xizmat qiladi, elektron logistika platformalari esa yuk tashish
jarayonlarida axborot almashinuvini tezlashtirish hamda jarayonlarning shaffofligini oshirish imkonini beradi
(2], [4], [6].

O‘zbekistonda transport va logistika sohasini raqamlashtirish, transport harakatini onlayn kuzatish, axborot
tizimlarini integratsiya gilish hamda Big Data texnologiyalaridan foydalanishni kengaytirish yo‘nalishlari izchil
rivojlantiriimoqda [1], [6]. Xalgaro tajribada esa logistika va ta’minot zanjirlarini ragamlashtirishda Internet
of Things (loT), ilg‘or robototexnika, Big Data, ilg‘or analitika va avtomatlashtirish texnologiyalaridan keng
foydalaniimoqgda [2].

1-jadval. Hududlar kesimida logistika raqamlashtirish indeksi (DI, %)

Hudud DI (%)
Toshkent shabhri 90
Toshkent viloyati 75

Samargand 68
Buxoro 65
Farg‘ona 72
Andijon 70
Namangan 68
Qashgadaryo 62
Surxondaryo 59

Xorazm 68

Navoiy 72
Qoraqalpog‘iston 55

Jadval O‘zbekiston hududlarida logistika tizimlarining ragamlashtirish darajasi sezilarli farglarga ega
ekanligini ko‘rsatadi. Eng yuqori ko‘rsatkich Toshkent shahrida, eng past ko‘rsatkich esa Qoragalpog'‘iston
Respublikasida kuzatiladi.

2-jadval. Logistika raqamlashtirish komponentlari.?

Komponent Daraja (%)
GPS monitoring 78
ERP tizimlari 66
Elektron logistika 70
Ragamli integratsiya 72
1 Manba: muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan.
2 Manba: muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan.
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3-jadval. Ragamlashtirish komponentlari tagqoslanishi.?
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Komponent Ta’rifi Asosiy funksiyasi Qo I.lan.lllso'h Afzalliklari Muammolar Logls,tl!«.aga
darajasi (%) ta’siri
\;ror:i?aslg(:i:i Avtomobil Real vaqt
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monitoring orqali real tejalishi, xavfsizlik . L N
. marshrut L muammolari | tezligini oshiradi
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. ... | optimallashtirish
kuzatish tizimi
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tizinIIL;rrlrlwin Marlumot
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Ragamli (ERP, GPS, o e o
. - va yagona 72% yaxlitligi, tezkor moslashuv logistika tizimini
integratsiya | platformalar) N - . ’ -
o0'7aro boshqgaruv tizimi garor qabul gilish muammosi optimallashtiradi
G yaratish
bog‘lanishi

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, logistika tizimlarida eng yuqori darajada joriy etilgan komponent — GPS
monitoring (78%) hisoblanadi. Bu transport vositalarini real vaqt rejimida kuzatish ehtiyojining yuqoriligi bilan
bog‘lig. ERP tizimlari (66%) esa nisbatan pastroq darajada bo‘lib, asosan yirik korxonalarda joriy etilgan.
Elektron logistika platformalari (70%) bozorni ragamlashtirish va vositachilarni kamaytirishda muhim rol
o‘ynamoqda. Ragamli integratsiya (72%) esa barcha tizimlarni yagona platformaga birlashtirish orgali logistika
samaradorligini oshirishga xizmat giladi

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston logistika tarmoglarida ragamlashtirish jarayonlari izchil rivojlanib borayotgan bo‘lsa-da,
hududlar kesimida sezilarli tafovutlar mavjudligi aniglandi. Statistik tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
ragamlashtirish darajasi eng yuqori bo‘lgan hudud Toshkent shahri bo‘lib, bu yerda zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari, GPS monitoring, ERP tizimlari va elektron logistika platformalari keng
joriy etilgan. Aksincha, Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Surxondaryo va Qashgadaryo viloyatlarida
raqamlashtirish darajasi nisbatan past bo‘lib, bu holat infratuzilma cheklovlari va investitsiya faolligining
nisbatan cheklanganligi bilan izohlanishi mumkin.

Korrelatsion tahlil natijalari ragamlashtirish darajasi bilan logistika samaradorligi o‘rtasida kuchli ijobiy
bog'liglik mavjudligini (r = 0.80-0.85) ko‘rsatdi. Bu esa ragamlashtirish darajasi va logistika samaradorligi
o‘rtasida ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi.

Jahon tajribasi bilan solishtirganda, O‘zbekistonda logistika ragamlashtirish jarayoni hali rivojlanish
bosqichida bo'lib, asosan ERP va GPS tizimlariga tayangan holda shakllanmogda. Rivojlangan mamlakatlarda
esa sun’iy intellekt, Big Data, blockchain va avtomatlashtiriigan ombor tizimlari keng qo'llaniladi. Bu esa
O'zbekiston uchun ragamli logistika sohasini yanada modernizatsiya gilish zarurligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari logistika tizimlarida raqamlashtirish jarayonlarini chuqurlashtirish,
hududlar o'rtasidagi tafovutlarni kamaytirish va yagona milliy ragamli logistika platformasini rivojlantirish
magsadga muvofigligini ko‘rsatadi. Kelgusida ERP va GPS tizimlaridan foydalanish ko‘lamini hududlarda
kengaytirish, ragamli infratuzilmani kengaytirish hamda kadrlar salohiyatini oshirish O‘zbekiston logistika
tizimining ragobatbardoshligini sezilarli darajada kuchaytiradi.

3 Manba: muallif ishlanmasi.
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