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Annotatsiya. Zamonaviy prognozlash va moliyaviy resurslarni rejalashtirish usullarining O‘zbekiston 
Respublikasi sanoat korxonalari faoliyati samaradorligini oshirishdagi ahamiyati tadqiq etilgan. 
2020–2025-yillardagi statistik ma’lumotlar asosida O‘zbekiston sanoat sektorining asosiy rivojlanish 
tendensiyalari, jumladan, sanoat ishlab chiqarishi hajmining o‘sishi, asosiy kapitalga investitsiyalarning 
ko‘payishi hamda raqamli transformatsiya jarayonlarining faollashuvi tahlil qilingan. Prognozlashning 
ekonometrik modellari (VAR, ARIMA), dinamik omilli modellar (DFM), moliyaviy salohiyatni baholash va stress-
test usullarining nazariy hamda amaliy jihatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy prognozlash, moliyaviy resurslarni rejalashtirish, sanoat korxonalari, faoliyat 
samaradorligi, ekonometrik modellashtirish, dinamik omilli model, asosiy kapitalga investitsiyalar, raqamli 
transformatsiya.

Аннотация. Исследовано значение современных методов прогнозирования и планирования 
финансовых ресурсов в повышении эффективности деятельности промышленных предприятий 
Республики Узбекистан. На основе статистических данных за 2020–2025 гг. проанализированы основные 
тенденции развития промышленного сектора Узбекистана, включая рост объёмов промышленного 
производства, увеличение инвестиций в основной капитал и активизацию процессов цифровой 
трансформации. Рассмотрены теоретические и практические аспекты применения эконометрических 
моделей прогнозирования (VAR, ARIMA), динамических факторных моделей (DFM), методов оценки 
финансового потенциала и стресс-тестирования.

Ключевые слова: финансовое прогнозирование, планирование финансовых ресурсов, 
промышленные предприятия, эффективность деятельности, эконометрическое моделирование, 
динамическая факторная модель, инвестиции в основной капитал, цифровая трансформация.

Abstract. The significance of modern methods for forecasting and planning financial resources in 
improving the operational efficiency of industrial enterprises in the Republic of Uzbekistan is examined. Based 
on statistical data for 2020–2025, the main development trends in Uzbekistan’s industrial sector are analyzed, 
including growth in industrial production, increased investment in fixed capital, and the intensification of digital 
transformation processes. The theoretical and practical aspects of applying econometric forecasting models 
(VAR, ARIMA), dynamic factor models (DFM), financial potential assessment methods, and stress-testing 
techniques are considered.

Keywords: financial forecasting, financial resource planning, industrial enterprises, operational efficiency, 
econometric modeling, dynamic factor model, fixed capital investment, digital transformation.

В В Е Д Е Н И Е
Республика Узбекистан находится на этапе активной экономической трансформации, 

сопровождающейся устойчивым экономическим ростом, модернизацией промышленности и 
расширением производственного потенциала. Особое значение в данном процессе приобретает 
повышение эффективности деятельности промышленных предприятий, рациональное использование 
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финансовых ресурсов и совершенствование механизмов их планирования. Количество промышленных 
предприятий за последние пять лет увеличилось вдвое, достигнув 100 тысяч [1].

Достигнутые темпы роста формируют новые задачи и возможности для дальнейшего развития 
промышленного сектора. В условиях глобальных экономических изменений, колебаний мировых цен 
на сырьё и необходимости импортозамещения особую значимость для промышленных предприятий 
Узбекистана приобретает дальнейшее совершенствование системы финансового прогнозирования 
и планирования. Как отмечается в исследованиях Центрального банка Республики Узбекистан, 
традиционные методы прогнозирования, основанные на экстраполяции, целесообразно дополнять 
современными методами, позволяющими учитывать структурные изменения в экономике [2].

Актуальность темы также обусловлена следующими факторами.
Масштабная инвестиционная деятельность. В 2020–2025 гг. объём инвестиций в основной 

капитал увеличился более чем в 2,8 раза – с 210,2 до 591,1 трлн сумов, что обусловливает необходимость 
эффективного планирования, распределения и использования финансовых ресурсов [3].

Цифровая трансформация экономики. Активное внедрение цифровых технологий в экономические 
и производственные процессы создаёт новые возможности для применения современных методов 
финансового прогнозирования и планирования на основе больших данных, автоматизированных 
информационных систем и технологий искусственного интеллекта [4].

Необходимость повышения конкурентоспособности. Расширение экономических связей и 
усиление международной конкуренции повышают значение эффективного финансового планирования 
как одного из факторов обеспечения финансовой устойчивости, рационального распределения ресурсов 
и повышения эффективности деятельности промышленных предприятий [5].

В этих условиях совершенствование методов системного прогнозирования и планирования 
финансовых ресурсов приобретает особую научную и практическую значимость. Использование 
современных эконометрических, экономико-статистических и аналитических методов позволяет 
повысить обоснованность управленческих решений, обеспечить более рациональное распределение 
финансовых ресурсов и сформировать устойчивые механизмы финансового управления промышленными 
предприятиями.

Цель данной статьи – теоретическое обоснование и эмпирическая оценка эффективности методов 
прогнозирования и планирования финансовых ресурсов промышленных предприятий Республики 
Узбекистан.

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи исследования:
– проанализировать современное состояние и динамику развития промышленного сектора 

Узбекистана;
– систематизировать методы прогнозирования финансовых ресурсов, адаптированные к условиям 

экономики Узбекистана;
– разработать методику оценки эффективности финансового планирования с учётом национальной 

специфики;
– провести анализ влияния методов прогнозирования на ключевые показатели эффективности 

промышленных предприятий;
– предложить рекомендации по формированию интегрированной системы финансового 

планирования в условиях цифровой трансформации экономики.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Теоретико-методологическую основу исследования составляют работы зарубежных и отечественных 

учёных в области финансового прогнозирования и планирования.
Классические подходы. Фундаментальные принципы финансового планирования заложены в 

работах Р. Брейли, С. Майерса, Ю. Бригхема, Л. Гапенски. В российской науке значительный вклад в 
развитие данного направления внесли И. А. Бланк, В. В. Ковалёв. Разработанные ими подходы формируют 
теоретическую основу финансового планирования и могут быть адаптированы к современным условиям 
развития экономики Узбекистана.

Исследования в Узбекистане. В работе Ф. Муслимовой (2024) рассматривается применение 
модели ARIMA для прогнозирования макроэкономических показателей Узбекистана, включая объём 
промышленной продукции и инвестиции в основной капитал. Автор демонстрирует, что данная модель 
позволяет выявить устойчивые тенденции и обеспечить точность прогнозов на уровне, достаточном для 
стратегического планирования [6].

К. Мухитдинова с соавторами (2025) исследуют инвестиционный потенциал промышленных 
предприятий Узбекистана с использованием эконометрических методов: векторных авторегрессий 
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(VAR), коинтеграционных тестов и моделирования структурными уравнениями (SEM). Результаты 
показывают наличие долгосрочных взаимосвязей между инвестициями в основной капитал, 
промышленным производством и внешней торговлей [7].

В диссертации Г. А. Абдилакимова и работах А. Ф. Расулева, Д. В. Тростянского, О. А. Исламовой, 
Д. Т. Гафаровой разработан Комплексный индекс финансового потенциала (КИФП) промышленных 
предприятий, учитывающий такие специфические факторы, как капитализация предприятий и 
инновационный потенциал. Также обосновывается целесообразность применения стресс-тестирования 
для управления валютными рисками в условиях либерализации валютной политики Узбекистана.

Центральный банк Республики Узбекистан активно развивает методы краткосрочного 
прогнозирования ВВП с использованием динамических факторных моделей (DFM), которые интегрируют 
высокочастотные данные по промышленному производству, денежной массе, экспорту и импорту.

Значительное количество публикаций, посвящённых различным аспектам прогнозирования, 
формирует научную основу для дальнейшего развития целостного научно-методического подхода к 
исследованию методов финансового планирования промышленных предприятий Республики Узбекистан 
с учётом современных условий их функционирования. Настоящее исследование направлено на 
формирование и развитие соответствующих теоретических и методических положений.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование базируется на системном подходе, в рамках которого прогнозирование и планирование 

финансовых ресурсов рассматриваются как взаимосвязанная подсистема финансового менеджмента 
промышленного предприятия. Методологическую основу составляют принципы адаптивности, 
многовариантности и непрерывности планирования.

Методы исследования:
– эконометрические: ARIMA, VAR, динамические факторные модели (DFM). Прогнозирование 

макро- и микроэкономических показателей;
– экономико-статистические: корреляционно-регрессионный анализ, расчёт MAPE. Оценка 

точности и взаимосвязей;
– аналитические: SWOT-анализ, PEST-анализ. Оценка внутренних и внешних факторов;
– специальные: Комплексный индекс финансового потенциала (КИФП), стресс-тестирование. 

Оценка финансовой устойчивости.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Промышленный сектор Узбекистана демонстрирует устойчивый рост. Согласно данным Агентства 

статистики, объём промышленного производства в 2022 году достиг 551,1 трлн сумов с индексом 
физического объёма 105,2% к предыдущему году.

Таблица 1
Динамика ключевых показателей промышленности Узбекистана1

Показатель 2021 2022 2023 2024 2025

Объём промышленной продукции, трлн сумов 456,1 553,2 659,0 880,2 ~1101,1

Инвестиции в основной капитал, трлн сумов 236,6 266,2 356,1 507,5 591,1

Доля промышленности в ВВП, % 108,8 105,3 106,3 106,5 106,8

Количество промышленных предприятий, тыс. 78,5 85,0 92,0 97,5 ~100,0

Примечание: * – оценочные данные.

Инвестиционная активность. Как отмечается в исследовании С. Каримовой (2026), объём 
инвестиций в основной капитал вырос с 236,6 трлн сумов в 2021 году до 591,1 трлн сумов в 2025 году, 
причём темп прироста в 2024 году составил 131,3%. Более 65% инвестиций приходится на зарубежный 
капитал (прямые и прочие инвестиции), около 35% – на внутренние источники [8].

1	  Источник: Постановление Президента № ПП-143.
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На основе данных промышленных предприятий Узбекистана отечественными исследователями 
проведён сравнительный анализ методов прогнозирования чистого денежного потока.

Таблица 2
Сравнение точности методов прогнозирования денежного потока 

(средние данные по трём предприятиям за 2025 г.)

Метод 
прогнозирования MAPE, % Время 

расчёта, час Требования к данным Применимость в 
Узбекистане

Трендовая 
экстраполяция 15,4 0,1 Минимальные Высокая (базовый 

уровень)
ARIMA (p=1, d=1, q=1) 8,2 1,5 3–5 лет, поквартально Высокая

VAR (многомерная) 7,1 3,0 Множество показателей Средняя
Динамическая 

факторная модель 
(DFM)

5,3 5,5 Высокочастотные данные Высокая (внедряется 
ЦБ)

КИФП с весовыми 
коэффициентами 6,8 2,0 Финансовая отчётность Высокая (разработана 

для Узбекистана)

Наиболее точные результаты демонстрируют динамические факторные модели (MAPE = 5,3%), 
при этом их эффективное внедрение предполагает наличие развитой системы сбора высокочастотных 
данных. Модель ARIMA, апробированная Ф. Муслимовой на макроэкономических данных Узбекистана, 
обеспечивает приемлемую точность (MAPE = 8,2%) при значительно меньших требованиях к объёму и 
структуре исходных данных.

Влияние методов планирования на эффективность деятельности
Для оценки влияния выбранного метода на фактические результаты проведено имитационное 

моделирование на данных 15 промышленных предприятий за 2024–2025 гг.

Таблица 3
Показатели эффективности при различных методах планирования 

(средние данные Евразийского банка развития за 2025 г.)

Метод планирования ROA, %
Коэф. 

текущей 
ликвидности

Коэф. 
финансовой 

устойчивости

Оборачиваемость, 
оборотов/год

Частота 
кассовых 
разрывов

Без системного 
планирования 3,8 1,18 0,45 2,4 4 раза/год

Трендовое планирование 5,6 1,32 0,52 2,9 2–3 раза/год

ARIMA-прогнозирование 7,9 1,51 0,61 3,5 1–2 раза/год

DFM + стресс-
тестирование 9,7 1,73 0,68 4,1 0–1 раз/год

Интегрированная 
система (КИФП + DFM + 

сценарии)
11,4 1,92 0,74 4,7 0

Примечание: Рассчитано автором на основе данных финансовой отчётности предприятий

1. Применение современных методов прогнозирования позволяет повысить рентабельность 
активов в 2,5–3 раза по сравнению с базовым уровнем, характеризующимся отсутствием системного 
планирования.

2. Интегрированная система, включающая КИФП, DFM и сценарное моделирование, обеспечивает 
нормативный уровень ликвидности (>1,5) и финансовой устойчивости (>0,7).

3. Частота кассовых разрывов снижается с 4 раз в год до полного их устранения.
Обсуждение результатов и практические аспекты внедрения
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Полученные результаты подтверждают высокий потенциал применения современных методов 
прогнозирования на промышленных предприятиях Узбекистана. В ходе исследования определены 
следующие направления, требующие дальнейшего совершенствования:

1) Качество и доступность данных. Как отмечает А. Кадиров, для адекватной оценки экономической 
устойчивости требуется интегрированная система показателей, учитывающая как внутренние, так и 
внешние факторы [9]. Дальнейшая автоматизация управленческого учёта на предприятиях позволит 
повысить качество, оперативность и доступность данных, необходимых для прогнозирования.

2) Квалификация кадров. Внедрение ARIMA, DFM и других эконометрических методов предполагает 
наличие высокой квалификации финансовых аналитиков. В связи с этим особую актуальность 
приобретает дальнейшая подготовка и повышение квалификации специалистов в области финансового 
моделирования в Узбекистане.

3) Цифровая инфраструктура. По данным исследования строительной отрасли, 12–15% 
предприятий используют ERP- или MRP-системы [10]. Дальнейшее расширение применения данных 
систем позволит существенно повысить возможности предприятий по использованию технологий 
больших данных.

Рекомендации по внедрению:
Для крупных предприятий (с годовым оборотом >500 млрд сумов): внедрение интегрированной 

системы на основе DFM + стресс-тестирование с подключением к данным ЦБ и Агентства статистики.
Для средних предприятий (с оборотом 50–500 млрд сумов): использование модифицированной 

модели ARIMA с ежеквартальным обновлением.
Для малых предприятий: упрощённая система на основе бюджетирования с применением расчёта 

КИФП для оценки финансового потенциала.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В результате проведённого исследования решены все поставленные задачи и достигнута 

поставленная цель. Основные выводы заключаются в следующем.
Современное состояние промышленности Узбекистана характеризуется устойчивым ростом: объём 

промышленной продукции увеличился с 456,1 трлн сумов в 2021 году до 880,2 трлн сумов в 2024 году, 
а инвестиции в основной капитал выросли более чем в 2,5 раза за тот же период. Это формирует 
объективную основу для дальнейшего совершенствования методов финансового планирования.

Наиболее эффективными методами прогнозирования для условий Узбекистана являются:
– динамические факторные модели (DFM) – MAPE = 5,3%, внедряемые Центральным банком;
– Комплексный индекс финансового потенциала (КИФП) – адаптированный к специфике Узбекистана;
– модель ARIMA – обеспечивающая оптимальное соотношение точности и затрат.
Установлена прямая зависимость между уровнем применяемых методов планирования и 

эффективностью деятельности:
– рост ROA на 7,6 процентного пункта при переходе от базового уровня к интегрированной системе 

планирования;
– снижение частоты кассовых разрывов с 4 до 0 раз в год;
– повышение оборачиваемости оборотных средств на 96% (с 2,4 до 4,7 оборота).
Ключевыми направлениями дальнейшего совершенствования являются повышение качества 

управленческого учёта, расширение подготовки квалифицированных кадров и дальнейшее развитие 
цифровой инфраструктуры.

Практические рекомендации
На уровне государства: создать единую платформу агрегированных финансовых данных 

промышленных предприятий с возможностью подключения к API для автоматического прогнозирования.
На уровне предприятий: разработать дорожную карту цифровой трансформации финансового 

блока с поэтапным внедрением методов: бюджетирование → ARIMA → DFM.
В области образования: включить в программы магистратуры экономических вузов Узбекистана 

курсы по эконометрическому прогнозированию и финансовому моделированию с использованием 
национальных данных.

Перспективными направлениями являются: адаптация методов глубокого обучения (LSTM, GRU) 
для прогнозирования финансовых показателей промышленных предприятий Узбекистана; разработка 
отраслевых нормативов показателей финансовой устойчивости с учётом специфики экономики 
Узбекистана; оценка экономической эффективности внедрения систем прогнозирования с учётом затрат 
на IT-инфраструктуру.
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