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INSON KAPITALINING KORXONALAR
RAQOBATBARDOSHLIGINI
SHAKLLANTIRISHDAGI ROLI

Baymuradov Shoxrux Maxmudovich Dilmurodov Komiljon Ahmad o‘gli
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
Biznes boshqaruvi kafedrasi Menejment fakulteti BBA-87 guruhi talabasi
dotsenti v.b. PhD E-mail: dilmurodovkomiljon5@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada inson kapitalining korxonalar ragobatbardoshligini shakllantirishdagi o‘rni
va ta’sir mexanizmlari tadqiq etiladi. Inson kapitalining bilim, kasbiy ko‘nikma, tajriba, innovatsion salohiyat
va raqamli kompetensiyalari korxonalarda mehnat unumdorligi, innovatsion faollik hamda bozor ustunligini
belgilovchi muhim omillar sifatida tahlil gilinadi. Shuningdek, zamonaviy iqtisodiy sharoitda inson kapitalini izchil
rivojlantirishning korxonalarning bargaror ragobatbardoshligini ta’minlashdagi ahamiyati asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, ragobatbardoshlik, mehnat unumdorligi, kompetensiya, innovatsiya, ragamli
ko‘nikmalar, korxona rivojlanishi.

Abstract. This article examines the role of human capital and the mechanisms through which it influences
enterprise competitiveness. Knowledge, professional skills, experience, innovative capabilities, and digital
competencies are analyzed as key factors affecting labor productivity, innovation performance, and market
advantage. The study also substantiates the importance of the systematic development of human capital in
ensuring the sustainable competitiveness of enterprises under contemporary economic conditions.

Keywords: human capital, competitiveness, labor productivity, competencies, innovation, digital skills,
enterprise development.

AHHoOTauus. B crtatbe uccnemyrTcs posib YenoBeYEecKoro kanutana U MexaHW3Mbl €ro BRAUSIHUS Ha
¢dopMMpoBaHME KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTU Npeanpustun. 3HaHus, NPOMEeCCUMOHaNbHbIE HaBbIKK, OMbIT,
WHHOBALIMOHHbIA MOTEeHUMan W UudpoBble KOMMETEHLMU pPacCMaTpUBAlOTCA Kak K4eBble haKTopbl,
onpegensiolie Npou3BOAMTENBHOCTb Tpyaad, WHHOBALMOHHYH aKTUBHOCTb W PbIHOYHbIE MPEMMYLLEeCTBa
npeanpuaTus. Takke 0OOCHOBBLIBAETCS 3HAYMMOCTb CUCTEMHOIO Pas3BUTMS YENOBEYECKOro Kamutana Ans
obecnevyeHns yCToNYMBON KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NPEANPUATUN B COBPEMEHHbIX SKOHOMMUYECKNX YCIIOBUSX.

KnioueBble croBa: 4efioBeYecKui KanuTarn, KOHKYPEeHTOCMOCOOGHOCTb, MpOM3BOAUTENLHOCTL TPyAa,
KOMMNETEHLUMW, MHHOBALIMU, LIMCPPOBbIE HABbLIKW, Pa3BUTHE NPEANPUATHUS.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyotda korxonalar raqobatbardoshligini ta’minlash tobora ko‘proq moddiy va moliyaviy
resurslardan samarali foydalanish bilan bir gatorda, inson kapitalining sifatiga ham bog'liq bo‘lib bormogda.
Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi, ishlab chiqarish jarayonlarining avtomatlashtirilishi, sun’iy intellekt
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va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruvning kengayishi korxonalarda yangi bilim va kompetensiyalarga
ega bo‘lgan xodimlarga bo‘lgan talabni oshirmoqda. Shu sababli zamonaviy korxona uchun xodim nafagat
mehnat resursi, balki yangi giymat yaratish, innovatsiyalarni joriy etish hamda bozor o‘zgarishlariga samarali
moslashishni ta’minlovchi strategik aktiv sifatida namoyon bo‘lmogda.

Inson kapitalining igtisodiy mazmuni xodimlarning bilimlari, kasbiy ko‘nikmalari, tajribasi, ijodkorligi,
innovatsion salohiyati va ragamli kompetensiyalarini korxona faoliyatining amaliy natijalariga aylantirish
imkoniyati bilan belgilanadi. Aynigsa, ragobat mubhitining jadal rivojlanishi sharoitida texnologiyalarni xarid
qgilish yoki moliyaviy resurslar hajmini oshirishning o‘zi uzoq muddatli ustunlikni to‘liq ta’minlamaydi. Mazkur
resurslardan samarali foydalanish, yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish hamda boshgaruv qarorlarining sifatini
oshirish uchun malakali va salohiyatli inson kapitali muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqgtayi nazardan, inson
kapitalini izchil rivojlantirish mehnat unumdorligini oshirish, innovatsion faollikni kuchaytirish va korxonaning
bozordagi mavgeini mustahkamlashning muhim omillaridan biriga aylanmoqda.

O‘zbekistonda ham iqgtisodiyotni modernizatsiya qilish va korxonalar ragobatbardoshligini oshirish
jarayonida malakali kadrlar tayyorlashga alohida e’tibor qaratimoqda. Xususan, 2026-yil 16-fevraldagi
PF-21-son Farmon'da “O‘zbekiston—2030” strategiyasini global o‘zgarishlar, texnologik rivojlanish va yangi
igtisodiy chagiriglarga mos ravishda takomillashtirish zarurati qayd etilgan.

Shundan kelib chigib, korxonalar raqobatbardoshligini oshirishda inson kapitalining amaliy ta’sirini
aniglash, uning asosiy tarkibiy gismlarini baholash hamda bilim, kasbiy kompetensiya, innovatsion salohiyat
va ragamli ko‘nikmalarning korxona faoliyati natijalariga ta’sir mexanizmlarini o‘rganish dolzarb ilmiy-amaliy
masalalardan biri hisoblanadi. Mazkur tadqgigotning magsadi inson kapitalining korxonalar ragobatbardoshligini
shakllantirishdagi rolini nazariy va amaliy jihatdan asoslash, uning asosiy komponentlarini aniglash hamda
inson kapitalidan samarali foydalanish orgali korxonalarda mehnat unumdorligi, innovatsion faollik va bozor
ustunligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Inson kapitali nazariyasining shakllanishida T. Schultz va G. Beckerning tadqgigotlari muhim ofrin tutadi.
T. Schultz insonning bilim, ta’lim va malakasiga yo‘naltiriladigan investitsiyalarni mehnat unumdorligini
oshiruvchi muhim igtisodiy omil sifatida baholagan bo‘lsa, G. Becker inson kapitalini ta’lim, kasbiy
tayyorgarlik va tajriba orqali shakllanadigan hamda kelgusida iqtisodiy samara keltiruvchi kapital turi sifatida
asoslab bergan. R. Lucas esa inson kapitalining jamlanishini uzoq muddatli igtisodiy o‘sishning muhim ichki
omillaridan biri sifatida ko‘rib, uning nafaqgat individual, balki umumiy ishlab chigarish samaradorligiga ham
ta’sirini ko‘rsatgan.

Korxona darajasida inson kapitalining ragobatbardoshlikka ta’sirini izohlashda J. Barney tomonidan ilgari
surilgan Resource-Based View (RBV) yondashuvi alohida ahamiyatga ega. Mazkur yondashuvga ko‘ra, noyob
bilim, tajriba, kompetensiya va kreativ salohiyatga ega inson resurslari korxonaning barqaror raqgobat ustunligini
shakllantiruvchi strategik aktiv sifatida namoyon bo‘lishi mumkin. Zamonaviy ragamli transformatsiya sharoitida
ushbu yondashuvning ahamiyati yanada ortib, xodimlarning ragamli savodxonligi, ma’lumotlar bilan ishlash
ko‘nikmalari, sun’iy intellekt vositalaridan samarali foydalanish hamda innovatsion fikrlash qobiliyatlari korxona
samaradorligini belgilovchi muhim omillarga aylanmoqda.

Shu bilan birga, mavjud tadgiqotlarning katta gismida inson kapitali ta’'lim, malaka yoki mehnat unumdorligi
kabi alohida yo‘nalishlar doirasida o‘rganilgan. Inson kapitalining bilim, kasbiy kompetensiya, innovatsion
salohiyat va ragamli ko‘nikmalar kabi tarkibiy gismlarini yagona tizim asosida ko‘rib chigish hamda ularning
korxona raqobatbardoshligiga kompleks ta’sirini baholash masalasi qo‘shimcha ilmiy izlanishlarni talab etadi.
Shu jihatdan, mazkur tadgigot inson kapitalining zamonaviy tarkibiy gismlarini korxona raqobatbardoshligi bilan
o'zaro bog'‘lash va ularning ta’sir mexanizmlarini aniglashga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda inson kapitalining korxonalar raqobatbardoshligiga ta’sirini aniglash magsadida tizimli, giyosiy
va statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Inson kapitali bilim, kasbiy ko‘nikmalar, tajriba, innovatsion salohiyat va
raqgamli kompetensiyalar asosida baholandi. Korxona ragobatbardoshligi esa mehnat unumdorligi, innovatsion
faollik, mahsulot va xizmatlar sifati hamda bozor ustunligi kabi ko‘rsatkichlar orqgali tahlil qgilindi. Shuningdek,
mavjud ilmiy tadqigotlar va statistik ma’lumotlar asosida inson kapitali bilan korxona faoliyati natijalari o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglik aniglanib, tegishli ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chiqildi.

1 https://lex.uz/pdffile/8050769
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TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda inson kapitalining igtisodiy salohiyatini baholashda mehnat bozoridagi o‘zgarishlar muhim
ko'rsatkichlardan biri hisoblanadi. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda bandlik darajasi
2020-yildagi 66,0 foizdan 2025-yilda 70,5 foizgacha oshgan. Mazkur davrda bandlik darajasining 4,5 foiz
punktga ko'tarilishi mehnat resurslaridan foydalanish imkoniyatlari izchil kengayib borayotganini ko‘rsatadi.
Aynigsa, 2024-yildagi 68,3 foizlik ko‘rsatkichning 2025-yilda 70,5 foizgacha oshishi mehnat bozoridagi
faollikning yanada kuchayganini anglatadi (1-jadval).

1-jadval
0‘zbekistonda bandlik darajasining dinamikasi

Yil Bandlik darajasi, % O‘zgarish, foiz punkt
2020 66,0 —
2021 67,0 +1,0
2022 67,2 +0,2
2023 67,9 +0,7
2024 68,3 +0,4
2025 70,5 +2,2

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi https://siat.stat.uz/data/1311/ ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzildi.

Mazkur dinamikani fagat bandlikning migdoriy o'sishi sifatida baholash yetarli emas. Korxonalar
ragobatbardoshligi nuqtayi nazaridan asosiy masala band aholining bilim va kompetensiyalari asosida
ganchalik yuqori igtisodiy giymat yaratilayotgani bilan belgilanadi. Xususan, 2025-yilda O‘zbekistonda ishlab
chigarish sanoatida band bo‘lganlar soni 1 699,6 ming kishiga yetgan. Bu ko‘rsatkich 2020-yildagi 1 597,7
ming kishiga nisbatan qariyb 6,4 foizga yuqori. Shu bilan birga, qgishloq xo‘jaligida bandlik 2020-yildagi 3 499,2
ming kishidan 2025-yilda 3 132,6 ming kishigacha gisgargan. Mazkur tarkibiy o‘zgarish igtisodiyotda mehnat
resurslarining yugori qo‘shilgan giymat yaratish imkoniyatiga ega bo‘lgan faoliyat turlariga bosgichma-bosqich
gayta yo‘naltirilayotganini ko‘rsatadi.

Inson kapitalining korxona raqobatbardoshligiga ta’sirini baholashda innovatsion faoliyat alohida
ahamiyatga ega. Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda innovatsiyalarni joriy etgan korxona va
tashkilotlar soni 2020-yildagi 1 217 tadan 2023-yilda 5 026 taga oshgan, 2024-yilda esa 1 835 tani tashkil
etgan. Shu bilan birga, innovatsion mahsulotlar, ishlar va xizmatlar giymati 2020-yildagi 31 142,8 mird so‘mdan
2024-yilda 63 604,4 mird so‘mgacha oshgan. Bu qariyb 2,04 baravar o'sishni anglatadi (2-jadval).

2-jadval
O‘zbekistonda innovatsion faoliyatning ayrim ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich 2020 2023 2024
Innovatsiya joriy gilgan korxona va tashkilotlar, birlik 1217 5026 1835
Innovatsion mahsulot, ish va xizmatlar hajmi, mird so‘m 31142,8 55 746,5 63 604,4
Joriy etilgan innovatsiyalar, birlik 4 290 8 294 5521

Manba: O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi https://siat.stat.uz/data/3183/ ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzildi.

Ushbu natijalar inson kapitali va innovatsion rivojlanish o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni alohida ko‘rib chigishni
talab etadi. Chunki innovatsiyalarni joriy etish fagat texnologik vositalarni xarid gilish bilan cheklanmaydi; ularni
ishlab chigish, moslashtirish va samarali qo‘llash uchun tegishli bilim va kompetensiyalarga ega malakali
xodimlar zarur. Shu nugtayi nazardan, 2024-yilda innovatsion mahsulotlar, ishlar va xizmatlar hajmining 63,6
trin so‘mga yetishi korxonalarda yangi bilim va texnologiyalarni iqtisodiy giymatga aylantirish salohiyati ortib
borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, innovatsiyalarni joriy etgan korxonalar sonining 2023-yildagi 5 026
tadan 2024-yilda 1 835 tani tashkil etgani inson kapitalining sifat jihatlari, innovatsion kompetensiyalar hamda
ularni korxona darajasida samarali boshqarish mexanizmlarini yanada chuqurroq o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, texnologik muhitning kengayishi inson kapitaliga bo‘lgan talabning izchil ortishiga xizmat
gilmoqda. Xususan, texnopark rezidentlari korxonalarida yaratilgan yangi ish o‘rinlari soni 2022-yildagi 9 082
tadan 2024-yilda 19 874 taga, 2025-yil yakunida esa 24 122 taga yetgan. Mazkur ko‘rsatkich 2022—2025-
yillar davomida qariyb 2,7 baravar oshib, texnologik va innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi korxonalarda
malakali inson resurslariga bo‘lgan talab jadal ortib borayotganini ko‘rsatadi.
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Korxonaning barqaror raqobat ustunligi xodimlarning mavjud bilim va tajribasini innovatsiyalar, ragamli
texnologiyalar va iqtisodiy natijalarga aylantirish gobiliyati bilan belgilanadi. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, inson
kapitalining korxona raqobatbardoshligiga ta’sirini baholashda bilim, kasbiy kompetensiya, innovatsion salohiyat
va ragamli ko‘nikmalarni o‘zaro bog‘liq holda kompleks hisobga olish magsadga muvofiq, degan xulosaga
kelish mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, inson kapitali zamonaviy korxonalarning ragobatbardoshligini
shakllantiruvchi muhim strategik omillardan biridir. Xodimlarning bilim va kasbiy kompetensiyalari, amaliy
tajribasi, innovatsion salohiyati hamda ragamli ko‘nikmalari mehnat unumdorligi, texnologiyalardan foydalanish
samaradorligi, shuningdek, yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish imkoniyatlarini bevosita belgilaydi. Shu sababli
korxonalarning uzog muddatli ragobat ustunligini ta’minlashda inson kapitaliga yo‘naltiriladigan mablag‘larni
xarajat sifatida emas, balki yuqgori iqtisodiy samara keltiruvchi strategik investitsiya sifatida baholash magsadga
muvofiq.

Tahlil natijalari asosida inson kapitalining korxona ragobatbardoshligiga ta’siri “bilim va kompetensiya —
ragamli ko‘nikmalar —innovatsion salohiyat — mehnat unumdorligi — bozor ustunligi” ketma-ketligi orgali namoyon
bo'lishi aniglandi. Shu bilan birga, ragamli transformatsiya sharoitida an’anaviy kasbiy bilimlarni zamonaviy
ragamli kompetensiyalar bilan uyg‘unlashtirish, xodimlarning ma’lumotlar bilan ishlash, ragamli texnologiyalar
hamda sur’iy intellekt vositalaridan samarali foydalanish ko‘nikmalarini rivojlantirish tobora muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

Shundan kelib chigib, korxonalarda xodimlarning ragamli va kasbiy kompetensiyalarini muntazam
baholab borish, gisga muddatli malaka oshirish va qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish, innovatsion
g'oyalarni rag‘batlantirish hamda inson kapitalini rivojlantirish jarayonlarini korxonaning strategik rejalashtirish
tizimiga integratsiya qilish taklif etiladi. Shuningdek, inson kapitali samaradorligini baholashda faqat xodimlar
soni bilan cheklanmasdan, mehnat unumdorligi, innovatsion faollik, raqamli kompetensiyalar va yaratilgan
go‘shilgan giymat kabi ko‘rsatkichlardan kompleks foydalanish magsadga muvofiq.

Umuman olganda, korxonalarning raqobatbardoshligi texnologik va moliyaviy resurslar bilan bir gatorda,
ushbu resurslarni samarali igtisodiy natijalarga aylantira oladigan malakali, innovatsion salohiyatga va
raqgamli kompetensiyalarga ega inson kapitaliga ham bevosita bog‘liq. Shu bois inson kapitalini tizimli va
izchil rivojlantirish korxonalarning nafagat joriy faoliyat samaradorligini oshirish, balki uzog muddatli strategik
barqarorligi va bozordagi raqobat ustunligini ta’minlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi.
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