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Annotatsiya. O‘zbekistonda kichik biznesni rivojlantirish jarayonida ayollar tadbirkorligining igtisodiy va
ijtimoiy o‘rni baholangan. Tadqgigotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining
SIAT bazasi, UNDP, Jahon banki va IFCning ochig ma’lumotlari, nazariy bazasini esa xalgaro tagriz gilinadigan
jurnallarda chop etilgan ilmiy magqolalar tashkil etadi. 2018-2025-yillarda yakka tartibdagi tadbirkor ayollar
sonining dinamikasi, ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalarning tarmog hamda hududiy tarkibi,
shuningdek, kichik biznesning YAIM va bandlikdagi ulushi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, ayollar tadbirkorligi, igtisodiy faollik, yakka tartibdagi tadbirkorlik, mikrofirma,
bandlik, moliyaviy inklyuziya, gender tengligi, xizmatlar sohasi, inklyuziv iqtisodiy o‘sish.

AHHoTauus. OLeHeHa SKOHOMUYECKas 1 coLmanbHasi posib XXEHCKOro NpearnpuHMMaTenbCcTBa B npoLiecce
pasBuTUS Manoro 6usHeca B Y3bekuctaHe. AMnMpuyeckyto 6asy nccrnenoBaHMsi COCTaBMAT AaHHble 6asbl
SIAT HaumoHanbHoro komwuteta Pecnybnuku Y36ekucTtaH no CTaTUCTUKE, OTKpbiTble AaHHble [MPOOH,
BcemunpHoro 6aHka n IFC, a Teopetudeckyto 6a3y — Hay4Hble CTaTbu, ONyONMKOBAHHbIE B MEXAYHAPOOHbIX
peLeH3npyemblx KypHanax. [poaHanu3upoBaHbl OUHAMUKA YUCIEHHOCTU KEHLUMH — WUHAUBUAOYaNbHbIX
npeanpuHumMartenen 3a 2018—-2025 roabl, oTpacneBas 1 TepputopuanbHas CTPYKTypa Masnbix NPeAnpUsaTUn n
MUKPOMMPM, BO3IMAaBSEMbIX XXEHLUMHAMMU, a Takke [ons manoro 6usHeca B BBI1 n 3aHsATOCTM.

KnioueBble crnoBa: manblii GM3HEC, XEHCKOe NpeanpUHMMATENbCTBO, SKOHOMMYECKAs! aKTUBHOCTb,
WHOMBMAYaNbHOE NPeanpPUHMMATENIbCTBO, MUKPOMMPMA, 3aHATOCTb, (PMHAHCOBAS WHKIO3US, FeHAepHoe
paBEHCTBO, cdhepa yCryr, UHKIHO3NBHbIN 3KOHOMUYECKUIA POCT.

Abstract. The economic and social role of women’s entrepreneurship in the development of small
businesses in Uzbekistan is assessed. The empirical basis of the study comprises data from the SIAT database
of the National Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan, as well as open data from UNDP, the World
Bank, and IFC, while the theoretical basis consists of scientific articles published in international peer-reviewed
journals. The dynamics of the number of women individual entrepreneurs during 2018-2025, the sectoral and
territorial structure of women-led small enterprises and microfirms, as well as the share of small businesses in
GDP and employment, are analyzed.

Keywords: small business, women'’s entrepreneurship, economic activity, individual entrepreneurship,
microfirm, employment, financial inclusion, gender equality, services sector, inclusive economic growth.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlarini yaratish,
raqobat muhitini shakllantirish va aholi daromadlarini oshirishning asosiy institutsional tayanchlaridan biridir.
Ushbu tizimda ayollar tadbirkorligining kengayishi alohida ahamiyat kasb etadi, chunki u iqtisodiy samaradorlik
bilan bir gatorda bandlikni ta’minlash, oilalar farovonligini oshirish, kambag‘allikni gisqartirish, inson kapitalidan
to'lig foydalanish va gender tengligini mustahkamlashga xizmat giladi. Ayolning tadbirkorlik subyekti sifatida
bozorga kirishi nafagat uning shaxsiy daromadiga, balki oilaviy qarorlar, iste’mol, ta’limga investitsiyalar va
mahalliy bandlikka ham ko‘paytiruvchi ta’sir ko‘rsatadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning salmog‘i yuqori. Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra,
2025-yilda kichik biznesning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 52,2 foizni, jami bandlikdagi ulushi esa 74,9 foizni
tashkil etgan [10; 11]. Bu kichik biznesning nafaqat giymat yaratish, balki mehnat bozorini bargarorlashtirishdagi
rolini ham ko‘rsatadi. Shu fonda ayollar tadbirkorligining faollashuvi kichik biznesning sifat tarkibini yaxshilash,
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yangi xizmatlar va ishlab chigarish yo‘nalishlarini shakllantirish hamda iqtisodiy faollikning hududlar bo‘yicha
keng targalishiga xizmat qilishi mumkin.

Jahon bankining O‘zbekiston bo‘yicha 2024-yilgi Country Gender Assessment hisobotida ayollarning
igtisodiy faolligi erkaklar darajasiga yaqginlashsa, mamlakat milliy daromadi taxminan 29 foiz yuqori bo'lishi
mumkinligi qayd etilgan [13]. UNDP esa 2024-yilda O‘zbekistonda tadbirkorlikning turli shakllarida faoliyat
yuritayotgan ayollar sonini 2,1 million deb baholaydi va bu 2020-yilga nisbatan gariyb yetti baravar ko‘p ekanini
ko‘rsatadi [12]. Biroq ushbu ko‘rsatkich keng tushunchani gamrab oladi; rasmiy SIAT ma’lumotlaridagi “yakka
tartibdagi tadbirkor ayollar” alohida statistik kategoriya hisoblanadi. Shu sababli statistik toifalar aralashtiriimagan
holda tahlil qilindi.

Tadqgigotning magsadi O‘zbekistonda kichik biznesdagi ayollar tadbirkorligining rivojlanish tendensiyalarini
aniglash, uning igtisodiy va ijtimoiy ahamiyatini baholash, tarmoq va hududiy xususiyatlarini ochib berish hamda
rivojlanishni jadallashtiruvchi ilmiy-amaliy yo‘nalishlarni asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ayollar tadbirkorligi bo‘yicha ilmiy adabiyotlarda institutsional muhit, resurslardan foydalanish imkoniyati,
biznesning o'sishi hamda genderga xos ijtimoiy omillar asosiy tadgigot yo‘nalishlari sifatida shakllangan.

Welter va Smallbone (2008) O‘zbekiston misolida ayollar tadbirkorligini institutsional nazariya asosida
o‘rganib, formal va informal institutlar, jumladan, oilaviy munosabatlar va gender rollari biznesning shakllanishi
hamda rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini aniglagan [1].

Brush, de Bruin va Welter (2009) an’anaviy “market-money—management” modelini kengaytirib, unga
“motherhood” va “meso/macro environment” omillarini go‘shgan “5M” modelini taklif etgan [2]. Ushbu yondashuv
ayollar biznesida moliyaviy resurslar bilan bir gatorda oilaviy va institutsional muhitning ahamiyatini asoslaydi.

Minniti va Naudé (2010) ayollar tadbirkorligining determinantlari mamlakatlarning iqtisodiy va institutsional
sharoitlariga bog'ligligini ko‘rsatib, rivojlanayotgan mamlakatlarda milliy xususiyatlarni hisobga olish zarurligini
ta’kidlagan [3].

Jennings va Brush (2013) ayollar biznesini fagat firma hajmi va moliyaviy natijalar bilan baholash yetarli
emasligini, bandlik, barqarorlik va ijtimoiy natijalarni ham hisobga olish lozimligini asoslagan [4]. Xorijlik
tadqiqgotchilar Cytlak va Mamadaminova (2023) O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligining rivojlanishini tahlil
qgilib, biznes bilimlari, tajriba va mavjud qo‘llab-quvvatlash dasturlari to‘g‘risidagi xabardorlikni yanada oshirish
muhimligini ko‘rsatgan [5].

Saito va hammualliflar (2026) O‘zbekistondagi ayol turizm tadbirkorlari misolida biznes muvaffagiyatida
professional tarmoqlar, resurslarni safarbar qilish va gender normalariga moslashish muhimligini aniglagan
[6]. Mazkur tadqiqotlar ayollar tadbirkorligining rivojlanishi nafagat moliya va bozor imkoniyatlari, balki
institutsional muhit, boshqgaruv kompetensiyalari, oilaviy majburiyatlar va ijtimoiy tarmoglar bilan ham
bog'ligligini ko‘rsatadi. O‘zbekiston bo‘yicha zamonaviy statistik ma’lumotlar asosida ayollar biznesining
dinamikasi, tarmoq va hududiy konsentratsiyasini kompleks baholashni yanada chuqurlashtirish ilmiy jihatdan
muhim ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qgo‘mitasining SIAT ochiq
ma’lumotlar bazasi va rasmiy press-relizlari, UNDPning 2025-yilda €’lon gilingan “Women’s Entrepreneurship
in Uzbekistan: Assessment and Recommendations” hisobotidagi ma’lumotlar, Jahon bankining 2024-yilgi
Country Gender Assessment hisobotidagi ko‘rsatkichlar hamda IFCning kichik biznes va ayollar tadbirkorligini
moliyalashtirish bo‘yicha ochiq axborotlari tashkil etdi [7—14]. Internetdagi ochiq manbalardagi ma’lumotlar
2026-yil 29-avgust holatiga ko‘ra tekshirildi.

Tadqigotda dinamik qatorlar tahlili, statistik guruhlash, tarkibiy tahlil, giyosiy tahlil va igtisodiy interpretatsiya
usullaridan foydalanildi. Yakka tartibdagi tadbirkor ayollar sonining vyillik o'sishi Gt=(Xt/Xt-1-1)x100 formulasi
bilan, 2018-2025-yillar uchun ofrtacha vyillik o'sish esa CAGR=(X2025/X2018)"(1/7)-1 formulasi asosida
hisoblandi. Tarmoq va hududiy tarkibdagi ulush Si=xi/Zxx100 formulasi bilan aniglandi.

Metodologik jihatdan “ayol tadbirkor” tushunchasining manbalarda turlicha gamrovga egaligi inobatga
olindi. SIAT “yakka tartibdagi tadbirkor ayollar’ni soliq ma’lumotlari asosida alohida hisoblaydi; Milliy statistika
go‘mitasining boshqa ko‘rsatkichlari ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalarni gamrab oladi;
UNDPning 2,1 min ko‘rsatkichi esa tadbirkorlikning kengroq shakllarini o'z ichiga oladi. Shuning uchun ushbu
gatorlar bevosita bir-birining o‘rnini bosuvchi ko‘rsatkichlar sifatida emas, balki turli segmentlarni tavsiflovchi
indikatorlar sifatida talqin qilindi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Quyidagi 1-jadvalga ko‘ra, yakka tartibdagi tadbirkor ayollar soni 2018-yildagi 69 756 nafardan 2025-yilda
129 578 nafarga yetgan. Mutlaq o‘sish 59 822 nafarni, umumiy nisbiy o‘sish esa 85,8 foizni tashkil etadi. Yetti
yillik davr uchun CAGR qariyb 9,25 foiz bo'lib, ayollarning biznesga kirishidagi o‘rta muddatli trend barqaror va
yuqori ekanini ko‘rsatadi.

1-jadval.
O‘zbekistonda yakka tartibdagi tadbirkor ayollar soni, 2018-2025-yillar?

Yakka tartibdagi tadbirkor ayollar, nafar Yillik o‘sish, %
2019 75295 7,9
2020 81703 8,5
2021 85 634 4,8
2022 99 307 16,0
2023 102 802 8.3
2024 121 324 18,0
2025 129 578 6,8

Ofsish sur’atlari turli davrlarda o‘ziga xos dinamikani namoyon etgan: 2022-yilda 16,0 foiz, 2024-yilda 18,0
foiz o'sish kuzatilgan, 2023-yilda esa o'sish sur’ati 3,5 foizni tashkil etgan. Ushbu dinamikani go‘llab-quvvatlash
dasturlari, ro‘yxatdan o‘tish va soliq rejimlaridagi o‘zgarishlar, bozor konyunkturasi hamda pandemiyadan
keyingi igtisodiy moslashuv bilan bog‘liq holda izohlash mumkin. Mavjud agregat ma’lumotlar asosida ushbu
omillarning alohida sababiy ta’sirini yanada chuqurroq aniglash uchun mikro darajadagi panel yoki so‘rov
ma’lumotlaridan foydalanish magsadga muvofiq.

2025-yil 1-yanvar holatiga O‘zbekistonda ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar soni 43 860
tani tashkil etgan va bir yil davomida 2 611 taga yoki 6,3 foizga ko‘paygan [8]. Tarmoq tarkibida xizmatlar 39,3
foizni, savdo esa 39,1 foizni tashkil etadi. Demak, fagat ushbu ikki yo‘nalishning jami ulushi 78,4 foizga teng.
Sanoat hissasi 12,5 foiz bo'lib, ayollar biznesining yuqori kapital va texnologiya talab qiluvchi segmentlarga
kirishini yanada kengaytirish uchun sezilarli imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi.

2-jadval.
Ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalarning iqtisodiy faoliyat bo‘yicha tarkibi, 2025-yil 1-yanvar?

Korxonalar soni

Jami tarkibidagi ulushi, %

Faoliyat yo‘nalishi

Xizmatlar 17 239 39,3
Savdo 17 161 39,1
C Sanoat 5464 12,5
. Boshga yo‘nalishlar 3996 9,1
Jami 43 860 100,0

IQTISODIYO

Xizmatlar va savdoning yuqori ulushi igtisodiy jihatdan tushunarli: ushbu faoliyat turlari ko‘pincha
kichikroq boshlang‘ich kapital, tezroq pul aylanishi, moslashuvchan ish vaqti va mahalliy bozorga yaqinlik bilan
tavsiflanadi. Shu bilan birga, tarmoq tarkibini yanada diversifikatsiya qilish biznesning o‘rtacha unumdorligi
va eksport salohiyatini oshirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi. Shu bois ayollar tadbirkorligini ishlab
chiqarish, qayta ishlash, axborot texnologiyalari, professional B2B xizmatlar, logistika va elektron tijorat kabi
yugori qo‘shilgan giymatli yo‘nalishlarga diversifikatsiya gilish muhim ahamiyatga ega.

Ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalarning mahsulot sotishdan olgan sof tushumi 47,7
trin so‘mni tashkil etgan va avvalgi davrga nisbatan gariyb 10,1 trln so‘mga oshgan [9]. Bazaviy 37,6 trin
so‘mga nisbatan bu taxminan 26,9 foizlik nominal o'sishni tashkil etadi. Ushbu natija korxonalar sonining 6,3
foizlik o‘sishidan yuqori bo'lib, nominal tushum dinamikasi ijobiy ekanini ko‘rsatadi. Real unumdorlik bo‘yicha
yanada aniq xulosa chigarish uchun inflyatsiya, korxonalar tarkibi va bandlar soni bo‘yicha deflyatsiyalangan
mikro ma’lumotlardan foydalanish magsadga muvofiq. Hududiy tahlil ayollar rahbarligidagi kichik korxona va
mikrofirmalarning muayyan hududlarda yuqori darajada jamlanganini ko‘rsatadi: Toshkent shahri, Toshkent

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi SIAT [7] ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.
Manba: Milliy statistika gqo‘mitasi [8; 9] ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.
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va Samargand viloyatlari jami korxonalarning 50,9 foizini tashkil etadi. Bu holat bozor sig‘imi, moliyaviy va
konsalting infratuzilmasi, logistika hamda ragamli xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarining muhimligini
tasdiglaydi.

3-jadval.
Ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalarning hududlar bo‘yicha taqs]imoti3
Hudud Korxonalar soni Ulushi, %
Toshkent shahri 12 814 29,2
Toshkent viloyati 5598 12,8
Samarqand viloyati 3 905 8,9
Qoraqgalpog‘iston Respublikasi 2 866 6,5
Xorazm viloyati 2673 6,1
Surxondaryo viloyati 2 656 6,1
Buxoro viloyati 2434 5.5
Farg‘ona viloyati 2035 4,6
Navoiy viloyati 2025 4,6
Qashqadaryo viloyati 1879 4,3
Jizzax viloyati 1 366 3,1
Sirdaryo viloyati 1252 29
Andijon viloyati 1227 2,8
Namangan viloyati 1130 2,6

Natijalar Brush, de Bruin va Welterning 5M modeli [2], shuningdek, Welter va Smallbonening institutsional
yondashuvi [1] bilan mos keladi. Ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda moliyalashtirish, bozorga kirish, boshgaruv
kompetensiyalari va ijtimoiy muhit o‘zaro bog'liq omillar hisoblanadi. UNDP [12] ham moliyaviy imkoniyatlarni
yanada kengaytirish va oilaviy yuklamalarni maqgbullashtirish ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning muhim
yo‘nalishlari ekanini gayd etadi.

Shu asosda beshta ustuvor yo‘nalish ajratiladi: moliyaviy inklyuziyani kengaytirish; sanoat, IT, agrogayta
ishlash va eksportga yo‘naltiriigan tarmogqlarda diversifikatsiyani kuchaytirish; tadbirkorlik kompetensiyalarini
rivojlantirish; hududiy biznes infratuzilmasini takomillashtirish; go‘llab-quvvatlash samaradorligini biznesning
yashovchanligi, tushumi, bandlik yaratishi, eksporti va investitsiyalarni jalb etishi orqali baholash. Davlat
siyosatida ayollarning yuqori iqtisodiy salohiyatga ega biznes subyektlari sifatidagi faoliyatini izchil qo‘llab-
quvvatlash muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligining kichik biznes tizimidagi roli ortib borayotganini ko‘rsatdi.
2018-2025-yillarda yakka tartibdagi tadbirkor ayollar soni 69,8 ming nafardan 129,6 ming nafarga oshib,
umumiy o‘sish 85,8 foizni, o‘rtacha yillik o‘sish esa 9,25 foizni tashkil etdi. Ayollar rahbarligidagi kichik korxona
va mikrofirmalar soni 43,9 mingtaga yetgan bo'lib, ularning 78,4 foizi savdo hamda xizmatlar sohasida faoliyat
yuritadi. Bu holat ayollarning biznesga faol kirib kelayotganini hamda tarmoq tarkibini yanada diversifikatsiya
gilish uchun katta imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi.

Kichik biznesning 2025-yilda YAIMdagi 52,2 foizlik va bandlikdagi 74,9 foizlik ulushi ayollar tadbirkorligini
rivojlantirishni umumiy igtisodiy siyosatning muhim qismi sifatida ko‘rish zarurligini asoslaydi. Ayollar biznesining
keyingi o'sish bosgichi moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish, biznesni masshtablash, sanoat va yuqori
qgo‘shilgan qiymatli xizmatlar yo‘nalishlariga diversifikatsiya qilish, ragamlashtirish, eksportni rivojlantirish
hamda hududiy biznes infratuzilmasini takomillashtirish bilan bog'lig.

limiy-amaliy nugtai nazardan, ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashning natijaviy modelini “tadbirkorlar
soni” indikatoridan “bargaror va o‘suvchi bizneslar sifati” indikatorlariga o‘tkazish taklif etiladi. Bunday
yondashuv ayollar tadbirkorligini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash vositasidan kichik biznes unumdorligini, xususiy
sektor raqobatbardoshligini va inklyuziv igtisodiy o‘sishni ta’minlovchi strategik resursga aylantirish imkonini
beradi.

3 Manba: Milliy statistika gqo‘mitasi [8] ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.
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