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Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli transformatsiyaning O‘zbekiston investitsion jozibadorligiga
ta’sir etuvchi institutsional va iqtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadgiqotning magsadi ragamli infratuzilma,
elektron hukumat, ragamli davlat xizmatlari va ragamli biznes muhitining investitsion garorlar shakllanishidagi
rolini aniglash hamda O‘zbekiston sharoitida investitsion jozibadorlikni oshirish mexanizmlarini ishlab chigishdan
iborat. Tadqgiqotda tizimli va giyosiy tahlil, statistik tahlil, dinamik qatorlar tahlilihamda umumlashtirish usullaridan
foydalanildi. Tadgiqot natijalari O‘zbekistonda ragamli infratuzilma va elektron hukumat rivojlanishining sezilarli
ijobiy dinamikaga ega ekanligini ko‘rsatadi. 2024-yilga kelib O‘zbekistonning elektron hukumat rivojlanish
indeksi 0,7999 giymatga yetgan va mamlakat BMT reytingida 63-o‘rinni egallagan. Shu bilan birga, mamlakatga
yo‘naltirilayotgan ragamli investitsiyalar tarkibida yuqori qo‘shilgan giymatli texnologik yo‘nalishlar ulushini
oshirish zarurati mavjud. Tadgiqot yakunida investitsion jarayonlarni end-to-end raqamlashtirish, investorlar
uchun yagona ragamli platformani rivojlantirish, yuqori texnologiyali investitsiyalarni rag‘batlantirish va hududiy
ragamli investitsion jozibadorlik indeksini joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, investitsion jozibadorlik, xorijiy investitsiyalar, ragamli infratuzilma,
elektron hukumat, ragamli igtisodiyot, tranzaksiya xarajatlari, investitsion muhit.

AHHOTauus. B cTatbe MccrnenyTcss MHCTUTYLMOHANbHBIE Y 3KOHOMUYECKUE MEXaHU3Mbl BO3OENCTBUS
LumdpoBor TpaHchopMaLMM Ha MHBECTULMOHHYH MpUBMEKaTenbHOCTb Y3bekncTtaHa. Llenb mccnegoBaHus
3aKritovaeTcsa B onpeaeneHun ponm UmdpoBor MHAPACTPYKTYPbI, SNIEKTPOHHOIO NPaBUTENBCTBA, LMGPOBbIX
rocygapCTBEHHbIX YCNyr U LUMdpoBon Gu3Hec-cpeabl B hOPMUPOBAHNM MHBECTULIMOHHBIX PELLEHUN, a Takke
B pa3paboTke MexaHW3MOB MOBbILLEHUS MHBECTULIMOHHOW MPUBMEKATENBHOCTM B YCrOBUSAX Y3bekucrtaHa. B
nccnegoBaHUM MCMoMb30BaHbl METOAbI CUCTEMHOMO M CPABHUTENbHOIO aHanu3a, CTaTMCTUYECKOro aHanunsa,
aHanu3a guHaMu4eckmx psgoB 1 0606LeHns. Pe3ynbraThl CCneaoBaHUs NoKasbiBaT HANMYME 3Ha4YNTENbHON
NMONOXUTENbHOW OUHAMUKN B Pas3BUTMM LMPPOBON MHMPACTPYKTYpbl M SMEKTPOHHOrO MNpPaBUTENbLCTBA B
Y3bekuctaHe. Mo coctoaHmo Ha 2024 rog MHOEKC pa3BUTUSA SNTEKTPOHHOIO NPaBUTENbCTBA Y30ekncTaHa 4oCTur
3Ha4veHus 0,7999, a cTpaHa 3aHsana 63-e mecto B penituHre OOH. BmecTte ¢ Tem coxpaHaeTcs He0OX0aUMOCTb
YBEMUYEHNS 0NN BbICOKOTEXHOMOMMYHBIX HamnpaBneHWin ¢ BbICOKOW [0OaBMNEHHOW CTOMMOCTBIO B CTPYKTYpe
LMdPOBLIX MHBECTULIMA, HAaMNpaBsieMbIX B CTpaHy. B 3aknoueHne nccnegoBaHus paspaboTaHbl MpenioxXeHus
Mo CKBO3HOMW LMPOBM3ALNN MHBECTULMOHHBIX MPOLECCOB, PasBUTUIO eguHON umMdpoBor nnatdopMbl A5is
WHBECTOPOB, CTMMYSIMPOBAHMNIO BbICOKOTEXHOMOMMYHBIX MHBECTULMIA U BHEAPEHUIO PEFMOHANbHOMO MHAEKCA
LMdpPOBON MHBECTULIMOHHOW NPUBIEKATENBbHOCTH.

KnioueBble cnoBa: umdpoBas TpaHchopMaumsi, MHBECTULMOHHAA NPUBRAEKATENbHOCTb, NHOCTPaHHbIE
WHBECTULMM, UMdpPoBas WUHGPPACTPYKTypa, SNEKTPOHHOE MNPaBUTENbCTBO, UMAPOBas 3SKOHOMMUKA,
TPaH3aKUMOHHbIE U3OEPXKKMN, MHBECTULIMOHHAS cpeaal.
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Abstract. This article examines the institutional and economic mechanisms through which digital
transformation affects Uzbekistan’s investment attractiveness. The study aims to identify the role of digital
infrastructure, e-government, digital public services, and the digital business environment in shaping investment
decisions and to develop mechanisms for enhancing investment attractiveness in the context of Uzbekistan.
The study employs systematic and comparative analysis, statistical analysis, time-series analysis, and
generalization methods. The findings demonstrate significant positive dynamics in the development of digital
infrastructure and e-government in Uzbekistan. By 2024, Uzbekistan’s E-Government Development Index had
reached 0.7999, while the country ranked 63rd in the United Nations ranking. At the same time, there is a
need to increase the share of high-value-added technological areas within the structure of digital investments
directed to the country. The study concludes with proposals for the end-to-end digitalization of investment
processes, the development of a unified digital platform for investors, the promotion of high-tech investments,
and the introduction of a regional digital investment attractiveness index.

Keywords: digital transformation, investment attractiveness, foreign investment, digital infrastructure,
e-government, digital economy, transaction costs, investment environment.

KIRISH

Bugungi global igtisodiyotda ragamli transformatsiya mamlakatlarning investitsion jozibadorligini
belgilovchi yangi institutsional omillardan biriga aylanmogda. Ragamli texnologiyalarning iqgtisodiyot
tarmogqlariga keng joriy etilishi ishlab chigarish va boshqgaruv xarajatlarini gisqartirish, axborot almashinuvi
tezligini oshirish, davlat xizmatlaridan foydalanishni soddalashtirish hamda biznes yuritish shaffofligini
kuchaytirish imkonini bermoqda.

An’anaviy investitsion jozibadorlik konsepsiyalarida bozor hajmi, makroigtisodiy barqarorlik, tabiiy resurslar,
infratuzilma, mehnat resurslari va institutsional muhit asosiy omillar sifatida qaraladi’. Ragamli igtisodiyot
sharoitida esa mazkur omillarga internet infratuzilmasi, elektron hukumat, ragamli to‘lovlar, ma’lumotlar
infratuzilmasi, kiberxavfsizlik va ragamli ko‘nikmalar kabi yangi omillar qo‘shilmoqda.?

O'zbekiston uchun mazkur masala strategik ahamiyatga ega. Mamlakatda ragamliigtisodiyotni rivojlantirish,
elektron hukumat xizmatlarini kengaytirish, IT infratuzilmasini takomillashtirish va investitsiya jarayonlarini
ragamlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqgda.

BMTning 2024-yilgi E-Government Survey ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonning elektron hukumat
rivojlanish indeksi 0,7999 ga yetgan va mamlakat reytingda 63-o‘rinni egallagan.® Mazkur ko‘rsatkich ragamli
davlat xizmatlari va davlat boshqgaruvi infratuzilmasining rivojlanish darajasi oshayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, ragamli transformatsiyaning investitsion jozibadorlikka ta'siri fagat internet gamrovi
yoki texnologik infratuzilma bilan belgilanmaydi. Investor uchun muhim jihatlardan biri — biznesni tashkil
etish, ruxsatnomalar olish, soliq va bojxona jarayonlari, litsenziyalash hamda davlat organlari bilan o‘zaro
munosabatlarda vaqt va xarajatlarning kamayishidir.

Shundan kelib chigib, tadgigotning magsadi O‘zbekistonda ragamli transformatsiya va investitsion
jozibadorlik o‘rtasidagi institutsional bog'liglikni aniglash hamda ragamli vositalar orqali investitsion muhitni
takomillashtirish mexanizmlarini ishlab chigishdan iborat.

Tadqgigotning ilmiy yangiligi ragamli transformatsiyaning investitsion jozibadorlikka ta’sirini texnologik
infratuzilma bilangina emas, balki investorlarning axborot va tranzaksiya xarajatlarini kamaytiruvchi institutsional
mexanizm sifatida kompleks baholashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsion jozibadorlik nazariyasi xalgaro kapital harakatini tushuntiruvchi bir gator konsepsiyalarga
asoslanadi. Dunningning OLI paradigmasida xorijiy investorlarning mamlakat tanlash qaroriga mulkiy, joylashuv
va mahalliylashtirish ustunliklari ta’sir ko‘rsatishi asoslab berilgan.

Raqgamli igtisodiyotning rivojlanishi bilan lokatsion ustunlik tushunchasi ham yangi mazmun kasb etmoqda.
Investorlar uchun mamlakatning geografik joylashuvi bilan bir qatorda ragamli infratuzilmasi, internet sifati,
elektron davlat xizmatlari, ragamli to‘lov tizimlari va malakali raqamli kadrlar mavjudligi ham muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

1 Dunning J.H. Multinational Enterprises and the Global Economy. — Addison-Wesley, 1993

2 Tapscott D. The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence. — New York: McGraw-Hill, 1996.

3 United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA). United Nations E-Government Survey 2024: Accelerating
Digital Transformation for Sustainable Development. New York: United Nations, 2024.
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Tapscott ragamli igtisodiyotning asosiy xususiyatlarini bilim, axborot va tarmoqlarga asoslangan iqgtisodiy
munosabatlarning kuchayishi bilan izohlaydi. Brynjolfsson va McAfee esa ragamli texnologiyalar ishlab chiqarish
samaradorligi va biznes modellarining transformatsiyasiga olib kelishini ko‘rsatadi.

OECD tadqiqotlarida ragamli transformatsiya investitsiyalar uchun yangi imkoniyatlar yaratishi, aynigsa
telekommunikatsiya, elektron tijorat, raqgamli xizmatlar va ma’lumotlar infratuzilmasining rivojlanishi xorijiy
investorlar uchun mamlakat jozibadorligini oshirishi gayd etiladi.

Mavjud tadgiqotlarni umumlashtirish natijasida ragamli transformatsiyaning investitsion jozibadorlikka
ta’sirini uchta asosiy kanal orgali ifodalash mumkin:

1. Axborot kanali: ragamli platformalar investor uchun bozor va loyiha hagidagi axborot asimmetriyasini
kamaytiradi.

2. Tranzaksiya kanali: elektron xizmatlar davlat bilan o‘zaro munosabatlarda vaqt va moliyaviy xarajatlarni
kamaytiradi.

3. Institutsional kanal: ragamli davlat xizmatlari shaffoflik va prognoz gilinuvchanlikni oshiradi.

Shu bilan birga, mavjud adabiyotlarda O‘zbekiston misolida ushbu uchta kanalning yagona mexanizm
sifatida kompleks ko'rib chiqilishi yetarli darajada rivojlanmagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli, statistik, giyosiy va dinamik tahlil usullaridan foydalanildi.

Tadqigotning axborot bazasini BMTning E-Government Survey ma’lumotlari, Jahon bankining World
Development Indicators bazasi, International Telecommunication Union ma’lumotlari, OECD tahliliy materiallari,
UNCTAD ma’lumotlari hamda O‘zbekistonning rasmiy statistik va normativ-huqugqiy hujjatlari tashkil etdi.

Tadqgiqotda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanildi:

e INV — investitsion faollik/FDI ko'rsatkichi;

e INT — internetdan foydalanuvchilar ulushi;

e EGDI — elektron hukumat rivojlanish indeksi;

e Tll — telekommunikatsiya infratuzilmasi indeksi;

e GDP — yalpi ichki mahsulot;

e INF — inflyatsiya;

o INST — institutsional muhit.

Konseptual model quyidagicha ifodalanadi:

INV = f(INT, EGDI, Tll, GDP, INF, INST)

Tadqiqot doirasida quyidagi ilmiy farazlar ilgari surildi:

H1: ragamli transformatsiya darajasining oshishi investitsion jozibadorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

H2: elektron hukumat rivojlanishining yaxshilanishi tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish orgali investitsion
muhitni yaxshilaydi.

H3: yuqori texnologiyali ragamli investitsiyalar ulushining oshishi mamlakatning uzoq muddatli investitsion
jozibadorligini kuchaytiradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda elektron hukumat rivojlanishining dinamikasi (1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekiston elektron hukumat rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari*
Ko‘rsatkich 2020 2022 2024
EGDI 0,6665 0,7265 0,7999
EGDI reytingi 87 69 63
Telekommunikatsiya 0,4736 0,6575 0,8769
infratuzilmasi indeksi
Online Services Index — 0,7440 0,7648

IQTISODIYOT

Manba: United Nations E-Government Survey ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

4 United Nations Department of Economic and Social Affairs. United Nations E-Government Survey 2024: Accelerating Digital Transformation
for Sustainable Development. — New York: United Nations, 2024.
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Jadval ma’lumotlari O‘zbekistonda elektron hukumat rivojlanishining izchil ijobiy dinamikasini ko‘rsatadi.
2020-2024-yillarda EGDI 0,6665 dan 0,7999 gacha oshgan.

Aynigsa telekommunikatsiya infratuzilmasi indeksining 0,4736 dan 0,8769 gacha oshgani ragamli
infratuzilma mamlakatning muhim rivojlanish yo‘nalishiga aylanganini ko‘rsatadi.

Bu holat investitsion muhit uchun quyidagi mexanizmni yaratadi:

ragamli infratuzilma — davlat xizmatlarining raqamlashtirilishi — tranzaksiya xarajatlarining
kamayishi — biznes yuritish qulayligining oshishi — investitsion jozibadorlikning oshishi.

Ragamli investitsiyalarning tarkibiy yo‘nalishlari

OECD ma’lumotlariga ko‘ra, 2003—2024-yillarda O‘zbekistonga ragamli igtisodiyot bilan bog‘liq greenfield
investitsiyalar jami 3,4 mird AQSh dollariga yetgan.[1]

Birog ragamli investitsiyalarning tarkibida yuqori texnologiyali yo‘nalishlar ulushini oshirish muhim vazifa
bo‘lib golmoqda.

Aynigsa, quyidagi yo‘nalishlar strategik ahamiyatga ega:

e sun’iy intellekt;

e fintech;

e cloud computing;

e kiberxavfsizlik;

e data-markazlar;

e dasturiy ta’minot;

ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari.

Demak, mamlakat uchun keyingi bosqichdagi vazifa fagat raqamli infratuzilmaga investitsiyalarni jalb qilish
emas, balki yuqori qo‘shilgan giymatga ega texnologik investitsiyalarni ko‘paytirishdan iborat.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida “Raqgamli investitsion jozibadorlikning institutsional modeli” taklif etiladi.

Model to‘rt bosgichdan iborat:

1-bosqich — Raqamli infratuzilma

Internet + data-markazlar + cloud + telekommunikatsiya.

1

2-bosqich — Ragamli davlat

Elektron hukumat + elektron litsenziyalash + elektron bojxona + elektron soliq.

1

3-bosqich — Ragamli investitsion muhit

Yagona investor platformasi + ochig ma’lumotlar + loyiha monitoringi + ragamli investor xizmatlari.

1

4-bosgich — Yuqori texnologiyali investitsiyalar

Al + fintech + R&D + cybersecurity + software + advanced digital services.

Ushbu modelning asosiy afzalligi shundaki, ragamli transformatsiya investitsion jozibadorlikka bevosita
emas, balki tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va institutsional shaffoflikni oshirish orqgali ham ta’sir
ko‘rsatishini hisobga oladi.

Tadgiqot natijalari ragamli transformatsiya O‘zbekistonning zamonaviy investitsion jozibadorligini
shakllantiruvchi muhim omillardan biriga aylanganini ko‘rsatdi.

Birinchidan, raqamli infratuzilmaning rivojlanishi mamlakatda raqamli biznes va investitsion faoliyat uchun
zarur texnologik bazani kengaytirmoqda.

Ikkinchidan, elektron hukumatrivojlanishining yuqorilashidavlatvainvestor o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni
soddalashtirib, ma’'muriy va tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish imkonini bermoqgda.

Uchinchidan, O‘zbekistonga ragamli igtisodiyot bilan bog‘liq investitsiyalar kirib kelayotgan bo‘lsa-da,
ularning tarkibida sun’iy intellekt, fintech, R&D va boshqa yuqori texnologiyali segmentlarning ulushini oshirish
zarur.

Shu asosda quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Investorlar uchun “Digital Investment Uzbekistan” yagona ragamli platformasini rivojlantirish.

2. Investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazishdan monitoringgacha bo‘lgan jarayonlarni end-to-end
raqamlashtirish.

3. Al, fintech, cloud computing, kiberxavfsizlik va R&D loyihalariga yo‘naltiriigan investitsiyalar uchun
maxsus rag‘batlantirish mexanizmlarini ishlab chiqish.

4. Hududlarning ragamli tayyorgarligini baholovchi “Hududiy ragamli investitsion jozibadorlik indeksi’ni
joriy etish.
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5. Investitsion jozibadorlikni baholash metodologiyasiga internet gamrovi, EGDI, ragamli davlat xizmatlari,

ragamli ko‘nikmalar va IT infratuzilmasi ko‘rsatkichlarini kiritish.

6. Ragamli investitsiyalarni “migdor” emas, balki texnologik murakkablik va qo‘shilgan giymat mezonlari

asosida rag‘batlantirish.

Shunday qilib, O‘zbekistonning ragamli transformatsiyasi investitsion siyosatning yordamchi elementi

sifatida emas, balki mamlakatning zamonaviy investitsion jozibadorligini shakllantiruvchi institutsional
infratuzilma sifatida qaralishi lozim.
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