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Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli transformatsiyaning O‘zbekiston investitsion jozibadorligiga 
ta’sir etuvchi institutsional va iqtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadqiqotning maqsadi raqamli infratuzilma, 
elektron hukumat, raqamli davlat xizmatlari va raqamli biznes muhitining investitsion qarorlar shakllanishidagi 
rolini aniqlash hamda O‘zbekiston sharoitida investitsion jozibadorlikni oshirish mexanizmlarini ishlab chiqishdan 
iborat. Tadqiqotda tizimli va qiyosiy tahlil, statistik tahlil, dinamik qatorlar tahlili hamda umumlashtirish usullaridan 
foydalanildi. Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda raqamli infratuzilma va elektron hukumat rivojlanishining sezilarli 
ijobiy dinamikaga ega ekanligini ko‘rsatadi. 2024-yilga kelib O‘zbekistonning elektron hukumat rivojlanish 
indeksi 0,7999 qiymatga yetgan va mamlakat BMT reytingida 63-o‘rinni egallagan. Shu bilan birga, mamlakatga 
yo‘naltirilayotgan raqamli investitsiyalar tarkibida yuqori qo‘shilgan qiymatli texnologik yo‘nalishlar ulushini 
oshirish zarurati mavjud. Tadqiqot yakunida investitsion jarayonlarni end-to-end raqamlashtirish, investorlar 
uchun yagona raqamli platformani rivojlantirish, yuqori texnologiyali investitsiyalarni rag‘batlantirish va hududiy 
raqamli investitsion jozibadorlik indeksini joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, investitsion jozibadorlik, xorijiy investitsiyalar, raqamli infratuzilma, 
elektron hukumat, raqamli iqtisodiyot, tranzaksiya xarajatlari, investitsion muhit.

Аннотация. В статье исследуются институциональные и экономические механизмы воздействия 
цифровой трансформации на инвестиционную привлекательность Узбекистана. Цель исследования 
заключается в определении роли цифровой инфраструктуры, электронного правительства, цифровых 
государственных услуг и цифровой бизнес-среды в формировании инвестиционных решений, а также 
в разработке механизмов повышения инвестиционной привлекательности в условиях Узбекистана. В 
исследовании использованы методы системного и сравнительного анализа, статистического анализа, 
анализа динамических рядов и обобщения. Результаты исследования показывают наличие значительной 
положительной динамики в развитии цифровой инфраструктуры и электронного правительства в 
Узбекистане. По состоянию на 2024 год индекс развития электронного правительства Узбекистана достиг 
значения 0,7999, а страна заняла 63-е место в рейтинге ООН. Вместе с тем сохраняется необходимость 
увеличения доли высокотехнологичных направлений с высокой добавленной стоимостью в структуре 
цифровых инвестиций, направляемых в страну. В заключение исследования разработаны предложения 
по сквозной цифровизации инвестиционных процессов, развитию единой цифровой платформы для 
инвесторов, стимулированию высокотехнологичных инвестиций и внедрению регионального индекса 
цифровой инвестиционной привлекательности.

Ключевые слова: цифровая трансформация, инвестиционная привлекательность, иностранные 
инвестиции, цифровая инфраструктура, электронное правительство, цифровая экономика, 
транзакционные издержки, инвестиционная среда.
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Abstract. This article examines the institutional and economic mechanisms through which digital 
transformation affects Uzbekistan’s investment attractiveness. The study aims to identify the role of digital 
infrastructure, e-government, digital public services, and the digital business environment in shaping investment 
decisions and to develop mechanisms for enhancing investment attractiveness in the context of Uzbekistan. 
The study employs systematic and comparative analysis, statistical analysis, time-series analysis, and 
generalization methods. The findings demonstrate significant positive dynamics in the development of digital 
infrastructure and e-government in Uzbekistan. By 2024, Uzbekistan’s E-Government Development Index had 
reached 0.7999, while the country ranked 63rd in the United Nations ranking. At the same time, there is a 
need to increase the share of high-value-added technological areas within the structure of digital investments 
directed to the country. The study concludes with proposals for the end-to-end digitalization of investment 
processes, the development of a unified digital platform for investors, the promotion of high-tech investments, 
and the introduction of a regional digital investment attractiveness index.

Keywords: digital transformation, investment attractiveness, foreign investment, digital infrastructure, 
e-government, digital economy, transaction costs, investment environment.

K I R I S H
Bugungi global iqtisodiyotda raqamli transformatsiya mamlakatlarning investitsion jozibadorligini 

belgilovchi yangi institutsional omillardan biriga aylanmoqda. Raqamli texnologiyalarning iqtisodiyot 
tarmoqlariga keng joriy etilishi ishlab chiqarish va boshqaruv xarajatlarini qisqartirish, axborot almashinuvi 
tezligini oshirish, davlat xizmatlaridan foydalanishni soddalashtirish hamda biznes yuritish shaffofligini 
kuchaytirish imkonini bermoqda.

An’anaviy investitsion jozibadorlik konsepsiyalarida bozor hajmi, makroiqtisodiy barqarorlik, tabiiy resurslar, 
infratuzilma, mehnat resurslari va institutsional muhit asosiy omillar sifatida qaraladi1. Raqamli iqtisodiyot 
sharoitida esa mazkur omillarga internet infratuzilmasi, elektron hukumat, raqamli to‘lovlar, ma’lumotlar 
infratuzilmasi, kiberxavfsizlik va raqamli ko‘nikmalar kabi yangi omillar qo‘shilmoqda.2 

O‘zbekiston uchun mazkur masala strategik ahamiyatga ega. Mamlakatda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish, 
elektron hukumat xizmatlarini kengaytirish, IT infratuzilmasini takomillashtirish va investitsiya jarayonlarini 
raqamlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.

BMTning 2024-yilgi E-Government Survey ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonning elektron hukumat 
rivojlanish indeksi 0,7999 ga yetgan va mamlakat reytingda 63-o‘rinni egallagan.3 Mazkur ko‘rsatkich raqamli 
davlat xizmatlari va davlat boshqaruvi infratuzilmasining rivojlanish darajasi oshayotganini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, raqamli transformatsiyaning investitsion jozibadorlikka ta’siri faqat internet qamrovi 
yoki texnologik infratuzilma bilan belgilanmaydi. Investor uchun muhim jihatlardan biri — biznesni tashkil 
etish, ruxsatnomalar olish, soliq va bojxona jarayonlari, litsenziyalash hamda davlat organlari bilan o‘zaro 
munosabatlarda vaqt va xarajatlarning kamayishidir.

Shundan kelib chiqib, tadqiqotning maqsadi O‘zbekistonda raqamli transformatsiya va investitsion 
jozibadorlik o‘rtasidagi institutsional bog‘liqlikni aniqlash hamda raqamli vositalar orqali investitsion muhitni 
takomillashtirish mexanizmlarini ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi raqamli transformatsiyaning investitsion jozibadorlikka ta’sirini texnologik 
infratuzilma bilangina emas, balki investorlarning axborot va tranzaksiya xarajatlarini kamaytiruvchi institutsional 
mexanizm sifatida kompleks baholashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Investitsion jozibadorlik nazariyasi xalqaro kapital harakatini tushuntiruvchi bir qator konsepsiyalarga 

asoslanadi. Dunningning OLI paradigmasida xorijiy investorlarning mamlakat tanlash qaroriga mulkiy, joylashuv 
va mahalliylashtirish ustunliklari ta’sir ko‘rsatishi asoslab berilgan.

Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi bilan lokatsion ustunlik tushunchasi ham yangi mazmun kasb etmoqda. 
Investorlar uchun mamlakatning geografik joylashuvi bilan bir qatorda raqamli infratuzilmasi, internet sifati, 
elektron davlat xizmatlari, raqamli to‘lov tizimlari va malakali raqamli kadrlar mavjudligi ham muhim ahamiyat 
kasb etmoqda.

1	  Dunning J.H. Multinational Enterprises and the Global Economy. – Addison-Wesley, 1993
2	  Tapscott D. The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence. – New York: McGraw-Hill, 1996.
3	  United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN DESA). United Nations E-Government Survey 2024: Accelerating 

Digital Transformation for Sustainable Development. New York: United Nations, 2024.
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Tapscott raqamli iqtisodiyotning asosiy xususiyatlarini bilim, axborot va tarmoqlarga asoslangan iqtisodiy 
munosabatlarning kuchayishi bilan izohlaydi. Brynjolfsson va McAfee esa raqamli texnologiyalar ishlab chiqarish 
samaradorligi va biznes modellarining transformatsiyasiga olib kelishini ko‘rsatadi.

OECD tadqiqotlarida raqamli transformatsiya investitsiyalar uchun yangi imkoniyatlar yaratishi, ayniqsa 
telekommunikatsiya, elektron tijorat, raqamli xizmatlar va ma’lumotlar infratuzilmasining rivojlanishi xorijiy 
investorlar uchun mamlakat jozibadorligini oshirishi qayd etiladi.

Mavjud tadqiqotlarni umumlashtirish natijasida raqamli transformatsiyaning investitsion jozibadorlikka 
ta’sirini uchta asosiy kanal orqali ifodalash mumkin:

1. Axborot kanali: raqamli platformalar investor uchun bozor va loyiha haqidagi axborot asimmetriyasini 
kamaytiradi.

2. Tranzaksiya kanali: elektron xizmatlar davlat bilan o‘zaro munosabatlarda vaqt va moliyaviy xarajatlarni 
kamaytiradi.

3. Institutsional kanal: raqamli davlat xizmatlari shaffoflik va prognoz qilinuvchanlikni oshiradi.
Shu bilan birga, mavjud adabiyotlarda O‘zbekiston misolida ushbu uchta kanalning yagona mexanizm 

sifatida kompleks ko‘rib chiqilishi yetarli darajada rivojlanmagan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli, statistik, qiyosiy va dinamik tahlil usullaridan foydalanildi.
Tadqiqotning axborot bazasini BMTning E-Government Survey ma’lumotlari, Jahon bankining World 

Development Indicators bazasi, International Telecommunication Union ma’lumotlari, OECD tahliliy materiallari, 
UNCTAD ma’lumotlari hamda O‘zbekistonning rasmiy statistik va normativ-huquqiy hujjatlari tashkil etdi.

Tadqiqotda quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalanildi:
● INV — investitsion faollik/FDI ko‘rsatkichi;
● INT — internetdan foydalanuvchilar ulushi;
● EGDI — elektron hukumat rivojlanish indeksi;
● TII — telekommunikatsiya infratuzilmasi indeksi;
● GDP — yalpi ichki mahsulot;
● INF — inflyatsiya;
● INST — institutsional muhit.
Konseptual model quyidagicha ifodalanadi:
INV = f(INT, EGDI, TII, GDP, INF, INST)
Tadqiqot doirasida quyidagi ilmiy farazlar ilgari surildi:
H1: raqamli transformatsiya darajasining oshishi investitsion jozibadorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
H2: elektron hukumat rivojlanishining yaxshilanishi tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish orqali investitsion 

muhitni yaxshilaydi.
H3: yuqori texnologiyali raqamli investitsiyalar ulushining oshishi mamlakatning uzoq muddatli investitsion 

jozibadorligini kuchaytiradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekistonda elektron hukumat rivojlanishining dinamikasi (1-jadval). 

1-jadval. 
O‘zbekiston elektron hukumat rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari4

Ko‘rsatkich 2020 2022 2024
EGDI 0,6665 0,7265 0,7999

EGDI reytingi 87 69 63

Telekommunikatsiya 
infratuzilmasi indeksi 0,4736 0,6575 0,8769

Online Services Index — 0,7440 0,7648

Manba: United Nations E-Government Survey ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.

4	 United Nations Department of Economic and Social Affairs. United Nations E-Government Survey 2024: Accelerating Digital Transformation 
for Sustainable Development. – New York: United Nations, 2024.
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Jadval ma’lumotlari O‘zbekistonda elektron hukumat rivojlanishining izchil ijobiy dinamikasini ko‘rsatadi. 
2020–2024-yillarda EGDI 0,6665 dan 0,7999 gacha oshgan.

Ayniqsa telekommunikatsiya infratuzilmasi indeksining 0,4736 dan 0,8769 gacha oshgani raqamli 
infratuzilma mamlakatning muhim rivojlanish yo‘nalishiga aylanganini ko‘rsatadi.

Bu holat investitsion muhit uchun quyidagi mexanizmni yaratadi:
raqamli infratuzilma → davlat xizmatlarining raqamlashtirilishi → tranzaksiya xarajatlarining 

kamayishi → biznes yuritish qulayligining oshishi → investitsion jozibadorlikning oshishi.
Raqamli investitsiyalarning tarkibiy yo‘nalishlari
OECD ma’lumotlariga ko‘ra, 2003–2024-yillarda O‘zbekistonga raqamli iqtisodiyot bilan bog‘liq greenfield 

investitsiyalar jami 3,4 mlrd AQSh dollariga yetgan.[1]
Biroq raqamli investitsiyalarning tarkibida yuqori texnologiyali yo‘nalishlar ulushini oshirish muhim vazifa 

bo‘lib qolmoqda.
Ayniqsa, quyidagi yo‘nalishlar strategik ahamiyatga ega:
● sun’iy intellekt;
● fintech;
● cloud computing;
● kiberxavfsizlik;
● data-markazlar;
● dasturiy ta’minot;
ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari.
Demak, mamlakat uchun keyingi bosqichdagi vazifa faqat raqamli infratuzilmaga investitsiyalarni jalb qilish 

emas, balki yuqori qo‘shilgan qiymatga ega texnologik investitsiyalarni ko‘paytirishdan iborat.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari asosida “Raqamli investitsion jozibadorlikning institutsional modeli” taklif etiladi.
Model to‘rt bosqichdan iborat:
1-bosqich — Raqamli infratuzilma
Internet + data-markazlar + cloud + telekommunikatsiya.
↓
2-bosqich — Raqamli davlat
Elektron hukumat + elektron litsenziyalash + elektron bojxona + elektron soliq.
↓
3-bosqich — Raqamli investitsion muhit
Yagona investor platformasi + ochiq ma’lumotlar + loyiha monitoringi + raqamli investor xizmatlari.
↓
4-bosqich — Yuqori texnologiyali investitsiyalar
AI + fintech + R&D + cybersecurity + software + advanced digital services.
Ushbu modelning asosiy afzalligi shundaki, raqamli transformatsiya investitsion jozibadorlikka bevosita 

emas, balki tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va institutsional shaffoflikni oshirish orqali ham ta’sir 
ko‘rsatishini hisobga oladi.

Tadqiqot natijalari raqamli transformatsiya O‘zbekistonning zamonaviy investitsion jozibadorligini 
shakllantiruvchi muhim omillardan biriga aylanganini ko‘rsatdi.

Birinchidan, raqamli infratuzilmaning rivojlanishi mamlakatda raqamli biznes va investitsion faoliyat uchun 
zarur texnologik bazani kengaytirmoqda.

Ikkinchidan, elektron hukumat rivojlanishining yuqorilashi davlat va investor o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni 
soddalashtirib, ma’muriy va tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish imkonini bermoqda.

Uchinchidan, O‘zbekistonga raqamli iqtisodiyot bilan bog‘liq investitsiyalar kirib kelayotgan bo‘lsa-da, 
ularning tarkibida sun’iy intellekt, fintech, R&D va boshqa yuqori texnologiyali segmentlarning ulushini oshirish 
zarur.

Shu asosda quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
1. Investorlar uchun “Digital Investment Uzbekistan” yagona raqamli platformasini rivojlantirish.
2. Investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazishdan monitoringgacha bo‘lgan jarayonlarni end-to-end 

raqamlashtirish.
3. AI, fintech, cloud computing, kiberxavfsizlik va R&D loyihalariga yo‘naltirilgan investitsiyalar uchun 

maxsus rag‘batlantirish mexanizmlarini ishlab chiqish.
4. Hududlarning raqamli tayyorgarligini baholovchi “Hududiy raqamli investitsion jozibadorlik indeksi”ni 

joriy etish.
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5. Investitsion jozibadorlikni baholash metodologiyasiga internet qamrovi, EGDI, raqamli davlat xizmatlari, 
raqamli ko‘nikmalar va IT infratuzilmasi ko‘rsatkichlarini kiritish.

6. Raqamli investitsiyalarni “miqdor” emas, balki texnologik murakkablik va qo‘shilgan qiymat mezonlari 
asosida rag‘batlantirish.

Shunday qilib, O‘zbekistonning raqamli transformatsiyasi investitsion siyosatning yordamchi elementi 
sifatida emas, balki mamlakatning zamonaviy investitsion jozibadorligini shakllantiruvchi institutsional 
infratuzilma sifatida qaralishi lozim.
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