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ABSTRACT. This article examines the key areas of measures aimed at supporting small business 
entities and stimulating their financing. The analysis reveals that there are opportunities for further 
improvement in the financial support system for small businesses in the Andijan region. One of the key 
areas is the diversification of external financing sources, as bank loans currently occupy a significant place, 
while alternative financing methods—such as leasing, factoring, venture capital, trade credit, warehouse 
receipts, and crowdfunding—have considerable potential for further development in the region. The article 
outlines the main directions for supporting small businesses and encouraging their financing and presents 
scientifically grounded proposals.

Keywords: small business, alternative financing, crowdfunding, P2P lending, venture capital, financial 
inclusion, foreign experience, Uzbekistan.

Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlash, ularni moliyalashtirishni 
rag‘batlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarning asosiy yo‘nalishlari o‘rganilgan. Olib borilgan tahlil natijalari 
Andijon viloyati kichik biznes subyektlarining moliyaviy ta’minoti tizimini yanada takomillashtirish imkoniyatlari 
mavjudligini ko‘rsatdi. Muhim yo‘nalishlardan biri tashqi moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish bo‘lib, 
hozirgi vaqtda bank kreditlari muhim o‘rin egallaydi, muqobil moliyalashtirish usullari, jumladan, lizing, faktoring, 
venchur kapital, savdo krediti, ombor tilxati va jamoaviy moliyalashtirish (kraudfanding) esa viloyat miqyosida 
yanada rivojlantirish uchun salmoqli imkoniyatlarga ega. Ushbu maqolada kichik biznes subyektlarini qo‘llab-
quvvatlash, ularni moliyalashtirishni rag‘batlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarning asosiy yo‘nalishlari hamda 
ilmiy asoslangan takliflar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, muqobil moliyalashtirish, kraudfanding, P2P kreditlash, venchur kapital, 
moliyaviy inklyuzivlik, xorijiy tajriba.

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления мер, нацеленных на поддержку 
субъектов малого бизнеса и стимулирование их финансирования. Анализ показывает наличие 
возможностей для дальнейшего совершенствования системы финансовой поддержки малого бизнеса 
Андижанской области. Одним из ключевых направлений является диверсификация источников внешнего 
финансирования: в настоящее время значительное место занимают банковские кредиты, тогда как 
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альтернативные методы — такие как лизинг, факторинг, венчурное финансирование, коммерческий 
кредит, складские свидетельства и краудфандинг — обладают существенным потенциалом для 
дальнейшего развития в регионе. В статье определены основные направления поддержки малого 
бизнеса и стимулирования его финансирования, а также представлены научно обоснованные 
предложения.

Ключевые слова: малый бизнес, альтернативное финансирование, краудфандинг, P2P-
кредитование, венчурный капитал, финансовая доступность, зарубежный опыт.

K I R I S H
Olib borilgan tahlil natijalari Andijon viloyati kichik biznes subyektlarining moliyaviy ta’minoti tizimini yanada 

takomillashtirish va moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatdi. 
Hozirgi vaqtda tashqi moliyalashtirishda bank kreditlari muhim o‘rin egallaydi, muqobil moliyalashtirish 
usullari, jumladan, lizing, faktoring, venchur kapital, savdo krediti, ombor tilxati va jamoaviy moliyalashtirish 
(kraudfanding) esa viloyat miqyosida yanada rivojlantirish uchun salmoqli imkoniyatlarga ega. Bizningcha, 
bunday holat mintaqada moliyaviy infratuzilmaning asosan banklar va davlat jamg‘armalari kanallari orqali 
shakllanganligi bilan izohlanadi. Shu sababli tadqiqot kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlash va ularni 
muqobil moliyalashtirishni rag‘batlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarning asosiy yo‘nalishlarini ilmiy asoslashga 
qaratildi.

Ushbu tadqiqotning maqsadi — kichik biznesni muqobil moliyalashtirish bo‘yicha ilg‘or xorijiy 
tajribalarni tizimli tahlil etish va ulardan O‘zbekiston uchun amaliy xulosalar chiqarishdir. Tadqiqot natijalari 
moliyaviy inklyuzivlikni oshirish, kichik biznes subyektlarining kapitalga kirish imkoniyatlarini kengaytirish va 
raqobatbardosh iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

M V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Muqobil moliyalashtirish sohasidagi ilmiy adabiyotlar so‘nggi o‘n yil ichida sezilarli darajada kengaydi. E. 

Mollick kraudfanding sohasidagi tadqiqotida ushbu mexanizmning nafaqat moliyaviy, balki bozorni tekshirish 
va ijtimoiy kapital shakllantirish funksiyalarini ham bajarishi mumkinligini asoslab berdi [8]. Shu yo‘nalishda P. 
Belleflamme, T. Lambert va A. Schwienbacher mukofotga asoslangan va ulushga asoslangan kraudfandingni 
taqqoslab, har birining afzalliklari va cheklovlarini belgilab berdi [2].

P2P kreditlash sohasida Berger va Gleisnerning ishonch mexanizmlari va ijtimoiy ma’lumotlar haqidagi 
tadqiqoti fundamental ahamiyat kasb etadi. Ular investorlar tomonidan to‘liq foydalaniladigan ijtimoiy 
ma’lumotlar kredit qarorlarida muhim rol o‘ynashini empirik jihatdan isbotlagan [3]. Keyinchalik, R. Emekter, B. 
Jirasakuldech va M. Lu “LendingClub” tashkiloti ma’lumotlari asosida P2P kreditlashda kredit xavfini baholash 
modelini ishlab chiqdi [5].

Rivojlanayotgan bozorlar kontekstida Beck va Demirguc-Kuntning ishida kichik va o‘rta biznesni 
moliyalashtirishga ta’sir etuvchi tarkibiy omillar — axborot asimmetriyasi, huquqiy tizimni yanada takomillashtirish 
imkoniyatlari va moliya bozori chuqurligi — tahlil qilingan. Ularning xulosasi shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy 
inklyuzivlikni oshirish uchun faqat kredit liniyalarini kengaytirish yetarli emas, balki institutsional mexanizmlarni 
izchil takomillashtirish ham muhim ahamiyatga ega [1].

Xalqaro darajadagi amaliy tavsiyalar orasida OECD tashkilotining “Kichik biznes uchun muqobil 
moliyalashtirish vositalari” hisoboti alohida e’tiborga sazovor. Unda P2P kreditlash, kraudfanding va zanjir 
moliyasi bo‘yicha OECDga a’zo 25 ta davlatning tajribasi taqqoslangan bo‘lib, samarali tartibga solish muhitining 
asosiy elementlari aniqlab berilgan [9].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolani yozish jarayonida iqtisodiy hodisalarni o‘rganishning dialektik va tizimli yondashuv tamoyillariga 

tayanildi. Tadqiqot davomida qiyosiy va tahliliy o‘rganish, iqtisodiy-statistik tahlil, guruhlash, monografik kuzatuv, 
tanlanma kuzatuvlar, ekspert baholash hamda iqtisodiy-matematik modellashtirish usullaridan foydalanildi, 
shuningdek, maqola matnini tayyorlash jarayonida sun’iy intellekt vositalaridan 10 foizgacha yordamchi vosita 
sifatida foydalanildi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Avvalo, tahlilning tushunchaviy asosini aniqlashtirib olish zarur, zero maqola sarlavhasida o‘zaro bog‘liq, 

ammo bir-biridan farq qiluvchi ikki tushuncha — «qo‘llab-quvvatlash» va «rag‘batlantirish» — qatnashadi. 
Bizningcha, qo‘llab-quvvatlash deganda davlatning kichik biznes oldidagi obyektiv to‘siqlarni bevosita 
yengillashtirishga qaratilgan choralari (imtiyozli resurs, kafolat, ma’muriy yengilliklar) tushunilsa, rag‘batlantirish 
deganda bozor ishtirokchilarini muqobil moliyalashtirish instrumentlaridan ixtiyoriy ravishda foydalanishga 
undovchi iqtisodiy turtkilar (soliq imtiyozlari, xavfni taqsimlash, axborot infratuzilmasi) majmuasi nazarda tutiladi. 
Mazkur farqlanish amaliy ahamiyatga ega: agar qo‘llab-quvvatlash choralari ko‘pincha davlat resurslarini 
bevosita yo‘naltirishni taqozo etsa, rag‘batlantirish choralari xususiy va institutsional kapitalni muqobil 
moliyalashtirishga jalb etish orqali davlat resurslaridan yanada samarali foydalanishga xizmat qiladi. Aynan 
shu sababli, nazarimizda, istiqbolda qo‘llab-quvvatlashning bevosita shakllarini rag‘batlantirishning bilvosita, 
bozorga asoslangan shakllari bilan bosqichma-bosqich uyg‘unlashtirib borish maqsadga muvofiq.

Tahlilni davom ettirishdan avval muqobil moliyalashtirish instrumentlarining tarkibiy spektrini aniqlashtirib 
olish lozim, zero «muqobil moliyalashtirish» atamasi yagona, bir jinsli vositani emas, balki an’anaviy bank 
kreditidan farq qiluvchi instrumentlar majmuasini anglatadi. Bizningcha, ushbu spektrni uchta yirik guruhga 
ajratish maqsadga muvofiq:

birinchidan, aktivga asoslangan instrumentlar (lizing, faktoring, ombor tilxati), ularda moliyalashtirish 
garovga emas, balki muayyan aktiv yoki debitorlik qarzi qiymatiga bog‘lanadi;

ikkinchidan, ulushli ishtirokka asoslangan instrumentlar (venchur kapital, biznes-farishta moliyalashtirish), 
ularda investor korxona kapitalida ishtirok etadi;

uchinchidan, jamoaviy va raqamli instrumentlar (jamoaviy moliyalashtirish, P2P kreditlash), ular ko‘plab 
kichik investorlarning mablag‘larini raqamli platforma orqali birlashtiradi. Har bir guruh o‘ziga xos axborot 
talablari, xavf profili va institutsional shartlarga ega. Ularni rag‘batlantirish choralari ham bir xil bo‘la olmaydi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda kichik biznesni moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha keng 
qamrovli normativ-huquqiy baza shakllantirildi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-
yil 14-sentabrdagi PQ-306-son qarori bilan kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy va institutsional qo‘llab-
quvvatlash chora-tadbirlari belgilab berilib, “Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash” kompleks dasturini 
amalga oshirish mexanizmlari, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash instrumentlari hamda Kichik biznesni rivojlantirish 
jamg‘armasi faoliyatini tashkil etish yo‘nalishlari belgilandi.[1]

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasidagi moliyalashtirish mexanizmlari esa O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 2-apreldagi PQ-149-son qarori bilan tartibga solingan bo‘lib, uning ayrim 
normalari 2025-yil 15-apreldagi PQ-142-son qaror bilan takomillashtirildi.[2] Mazkur hujjatlarda kreditlash 
shartlari, moliyaviy resurslarni joylashtirish hamda tegishli moliyalashtirish mexanizmlarini amalga oshirish 
tartiblari nazarda tutilgan. Bizningcha, ushbu chora-tadbirlar kichik va oilaviy tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash tizimini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, bank kreditlari bilan bir qatorda 
muqobil moliyalashtirish instrumentlarini ham bosqichma-bosqich kengaytirish kichik biznes uchun moliyaviy 
manbalarni diversifikatsiya qilish imkoniyatlarini yanada oshirishi mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 7-sentabrdagi PQ-312-son qarori bilan “Kichik biznesni 
uzluksiz qo‘llab-quvvatlash” kompleks dasturi yanada takomillashtirildi.[3] Mazkur qarorda hududlar toifasidan 
kelib chiqib mikrokreditlarni qayta moliyalashtirish va kredit tavakkalchiligini taqsimlashning tabaqalashtirilgan 
mexanizmlari belgilangan. Xususan, 3-, 4- va 5-toifadagi hududlarda kichik tadbirkorlik subyektlariga 
mikrokreditlar ajratish bo‘yicha qo‘shimcha choralarni amalga oshirish nazarda tutilgan. Nazarimizda, hududiy 
tabaqalashtirilgan yondashuv Andijon viloyatining turli tumanlaridagi iqtisodiy sharoitlar va resurs salohiyatini 
hisobga olish imkonini beradi. Shu sababli viloyat miqyosida ham moliyaviy instrumentlarni hududlarning 
xususiyatlari va ehtiyojlariga mos ravishda qo‘llash maqsadga muvofiq. Mazkur dasturda mikrokreditlash 
mexanizmlariga alohida e’tibor qaratilgan bo‘lib, kelgusida ularni muqobil moliyalashtirish instrumentlari bilan 
uyg‘unlashtirish kichik biznes subyektlarining moliyaviy imkoniyatlarini yanada kengaytirishga xizmat qilishi 
mumkin.

Yuqorida bayon etilgan yo‘nalishlar, asosan, taklif tomoniga, ya’ni moliyaviy institutlar va instrumentlarga 
qaratilgan. Ammo muqobil moliyalashtirishni rivojlantirishda talab tomoni — kichik biznes subyektlarining bu 
instrumentlardan foydalanishga tayyorligi — ham hal qiluvchi ahamiyatga ega. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, 
ko‘plab tadbirkorlar lizing, faktoring yoki ombor tilxati kabi instrumentlarning mohiyati va afzalliklaridan yetarli 
darajada xabardor emas, bu esa hatto mavjud imkoniyatlardan ham foydalanmaslikka olib keladi. Shu bois, 
nazarimizda, axborot-raqamli yo‘nalish doirasida tadbirkorlarning moliyaviy savodxonligini oshirish, ularni 
muqobil instrumentlar bo‘yicha maslahat va o‘quv dasturlari bilan ta’minlash alohida ustuvor vazifa sifatida 
belgilanishi lozim (1-rasm).
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1-rasm. Kichik biznesni muqobil moliyalashtirishni rag‘batlantirishning asosiy yo‘nalishlari tizimi1

Yuqorida asoslab berilgan beshta yo‘nalish o‘zining mazmuni, asosiy chora-tadbirlari va maqsadli muqobil 
instrumentlari bo‘yicha quyida umumlashtirilgan (1.1-jadval).

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Ushbu tadqiqotda kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlash, ularni moliyalashtirishni rag‘batlantirish 

bo‘yicha chora-tadbirlarning asosiy yo‘nalishlari o‘rganildi, ularni O‘zbekistonda qo‘llash imkoniyatlari har 
tomonlama tahlil qilindi va natijada quyidagi xulosalar olindi:

Shuni alohida ta’kidlash joizki, ajratib ko‘rsatilgan beshta yo‘nalish alohida-alohida, bir-biridan uzilgan 
holda amalga oshirilsa, kutilgan natijani bermaydi. Ular faqat yagona, o‘zaro muvofiqlashtirilgan tizim sifatida 
ishlaganidagina kichik biznes subyektlarining muqobil moliyalashtirishga bo‘lgan real ehtiyojini qondira oladi.

Muqobil moliyalashtirish instrumentlari spektrini bir xil xususiyatga ega bo‘lgan yagona tizim sifatida 
baholash to‘g‘ri emas. Mazkur instrumentlar axborot talablari, xavf darajasi va institutsional sharoitlari jihatidan 
bir-biridan sezilarli darajada farq qiladi. Shu sababli ular aktivga asoslangan instrumentlar, ulushli ishtirokka 
asoslangan instrumentlar hamda jamoaviy va raqamli instrumentlar kabi uchta asosiy guruhga ajratiladi. Ushbu 

1	 Muallif ishlanmasi.
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guruhlarning barchasini birlashtirib turuvchi asosiy iqtisodiy mantiq shundan iboratki, ularda korxona balansidagi 
an’anaviy garov ta’minoti boshqa turdagi ta’minot bilan almashtiriladi. Bunda ta’minot sifatida debitorning to‘lov 
qobiliyati, moliyalashtirilayotgan aktivning o‘zi, omborda saqlanayotgan mahsulot, ta’minot zanjiridagi yetakchi 
korxonaning kredit sifati yoki kelgusidagi qiymat o‘sishida ishtirok etish huquqi xizmat qiladi. Mazkur holatdan 
kelib chiqadigan amaliy xulosa shundan iboratki, ushbu instrumentlar guruhlariga nisbatan qo‘llaniladigan 
rag‘batlantirish choralarini yagona yondashuv asosida belgilash maqsadga muvofiq emas. Aksincha, ularni 
har bir guruhning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda tabaqalashtirilgan tarzda ishlab chiqish zarur.
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joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
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