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Annotatsiya: Mazkur maqolada hududlar rivojlanishi sharoitida sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini
oshirish uchun xavfsizlik mexanizmlarini takomillashtirish yondashuvlari ilmiy jihatdan tahlil gilindi. Tadgigotda
institutsional, infratuzilmaviy, texnologik va boshgaruv yo‘nalishlari o'zaro bog'liq tizim sifatida baholandi. Rasmiy
statistika, xalqaro standartlar va korxonalar so‘rovi ma’lumotlari asosida hududlar sanoat tuzilmasi guruhlandi
hamda ustuvor chora-tadbirlar belgilandi. Natijalar yuqgori o'sish sur’atiga ega hududlarda infratuzilma va texnologik
yangilanish, qayta ishlash ulushi yuqgori hududlarda texnologik modernizatsiya, kichik tadbirkorlik rivojlangan
hududlarda esa boshgaruv va moliyaviy mexanizmlar muhim bo‘lganini ko‘rsatdi. Taklif etilgan yondashuv
monitoringni tizimlashtirish va hududiy sanoat siyosatini korxona boshqaruvi bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qildi.
Risklarni boshqarish, ta’minot zanjirlarini diversifikatsiyalash va innovatsion faollikni rag‘batlantirish korxonalarning
bargaror o'sishini go‘llab-quvvatlovchi muhim omillar sifatida hududlarda asoslandi.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonasi, ragobatbardoshlik, xavfsizlik mexanizmi, hududiy rivojlanish, risk-menejment,
texnologik yangilanish, monitoring, sanoat siyosati.

AHHOTauus: B cratbe ObiNM Hay4yHO MpOaHanM3MpPoBaHbl MOAXOAbl K COBEPLUEHCTBOBAHWMIO MeEXaHW3MOB
6e30MacHOCTU A1 NOBbILLEHNS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM MPOMBILLIIEHHBIX MTPEANPUATUN B YCNOBUSX PETMOHANBHOTO
pa3suTus. B uccnegoBaHWM MHCTUTYLIMOHANBbHOE, WMHMPACTPYKTYPHOE, TEXHOMOrM4eckoe W YynpasBreH4Yeckoe
HanpaeneHns 6bINM paccMOTPEHbl Kak B3aMMOCBA3aHHas cuctema. Ha ocHoBe oduumanbHOW CTaTUCTUKK,
MeXOyHapoOHbIX CTaHA4apTOB M OaHHbIX OMPOCOB NpeanpusaTUiA Obina nmpoBegeHa rpynnupoBKa pernoHanbHON
NMPOMBILLUMEHHON CTPYKTYPbl U ONpeAeneHbl NpuopuTeTHble Mepbl. PedynbraTtel mokasanu, YTo Ans PervoHoB C
BbICOKMMW TEMMAaMM POCTa BaXHbIMY BbINN MHPACTPYKTYPHOE U TEXHONOrM4Yeckoe 0OHOBNEHUE, AN TEPPUTOPUN
C BbICOKOW ornen nepepaboTku - TEXHOMNOorm4yeckas MogepHu3aums, a Ans pErMoHOB C pa3BUTbIM MarbiM OM3HEeCoM
- ynpaeneH4yeckve W uHaHCOBble MexaHu3Mbl. [lpeanoXxeHHbIi MOAXOA CMocobCcTBOBan cuctemaTv3auuv
MOHMWTOPWUHIA, COMMAaCOBaHNI PErMoHaNbHOMW MPOMBILIIEHHON MOMUTUKUA C YMNpaBreHWEM MPEeanpUATUSIMA U
YKPENNeHnio YCTOMYMBOrO pasBuUTUsS. Takke Oblna nogvepkHyTa ponb yrnpasBneHus pvckamu U MHHOBALMOHHOM
aKTUBHOCTMU.

KnioueBble cnoBa: MPOMBILLNIEHHOE NPeanpusaTe, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, MexaHu3M Ge3onacHocCTw,
perMoHanbHoe pasBUTUE, PUCK-MEHEOXMEHT, TEXHOMOrMyeckoe OOHOBIEHUE, MOHWUTOPWHE, MPOMbILLIIEHHAS
nonuTurKa.

Abstract: This article scientifically analyzed approaches to improving security mechanisms for strengthening
the competitiveness of industrial enterprises under regional development conditions. The study examined
institutional, infrastructural, technological, and managerial directions as an interconnected system. Based on official
statistics, international standards, and enterprise survey data, regional industrial structures were grouped and
priority measures were identified. The findings showed that infrastructure and technological renewal were important
for high-growth regions, technological modernization was more relevant for areas with a strong processing base,
while managerial and financial mechanisms were significant for regions with developed small business activity. The
proposed approach supported systematic monitoring and improved the alignment of regional industrial policy with
enterprise-level management practices.

Keywords: industrial enterprise, competitiveness, security mechanism, regional development, risk
management, technological renewal, monitoring, industrial policy.
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KIRISH

Sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish vazifasi hududiy rivojlanish siyosatining markaziy
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari
doirasida islohotlarni yangi bosgichga olib chiqish to‘g‘risidagi hujjat strategik maqgsadlar samaradorligi
ko‘rsatkichlarini yangilash hamda ularning bajarilishi monitoringini to‘liq ragamlashtirish vazifalarini belgiladi
[1]. Ushbu vazifalar oldingi bosgichda gabul gilingan yaxlit strategik dastur mantig‘ini davom ettirib, hududiy
igtisodiyotni diversifikatsiyalash va sanoat salohiyatini oshirish yo‘nalishlarini mustahkamladi [2].

Nazariy jihatdan sanoat korxonasining ragobat holati ikki manba hisobiga shakllanadi. Birinchisi — joylashuv
mubhitining sifati bo‘lib, u omillar holati, talab tuzilmasi va bog‘liq tarmoglarning yetukligi orqali izohlanadi [3].
Ikkinchisi — korxonaning ichki va tashqi kompetensiyalarini gayta konfiguratsiyalash qobiliyati bo‘lib, u tez
o‘zgaruvchan muhitda ustunlikni saglash imkonini beradi [4]. Xavfsizlik mexanizmi ushbu ikki manbaning
uzluksiz amal gilishini ta’minlovchi boshgaruv konturi vazifasini bajaradi.

Xalgaro amaliyotda ushbu mexanizmning protsessual tarkibi risk-menejment standartlari asosida
belgilanadi. 1ISO 31000 riskni maqsadlarga erishishga ta’sir ko‘rsatuvchi noaniqlikning natijasi sifatida
ta’riflab, riskni boshqgarishni boshqgaruv va strategiya jarayonlariga singdirilgan uzluksiz faoliyat deb belgilaydi
[5]. Korporativ risk boshqaruvi modeli ushbu faoliyatni strategiya belgilash va natijadorlikni ta’minlash
bosgichlariga bog‘laydi [6], sanoat amaliyotiga tatbiq etish tartibi esa maxsus qo‘llanmada bosqgichma-
bosqich bayon etilgan [7].

Takomillashtirish yondashuvlarini ishlab chigishda sanoat ragobatbardoshligini o‘lchash tajribasi hisobga
olinadi. UNIDO sanoat raqobatbardoshligi indeksi mamlakatning sanoat mahsulotini ishlab chigarish va eksport
gilish salohiyati, texnologik chuqurlashuv darajasi hamda jahon ishlab chigarishi va savdosidagi ulushini
birlashtiradi [8]. Sanoat statistikasining yillik nashri esa tarmoq kesimidagi dinamikani giyoslash uchun uslubiy
asos beradi [9].

Maqgolaning maqgsadi hududlar rivojlanishi sharoitida sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini
oshirish uchun xavfsizlik mexanizmlarini takomillashtirishning tashkiliy-igtisodiy yondashuvlarini ishlab
chiqish, ularni hududiy ixtisoslashuv turlariga moslashtirish va samaradorlikni kuzatish tartibini asoslashdan
iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Takomillashtirish masalasiga oid manbalar uch yo‘nalishda guruhlanadi: tashqi risk muhitini boshqarish,
tadbirkorlik muhitini yaxshilash hamda texnologik va innovatsion yangilanish.

Tashqi risk muhitini boshqarish yo‘nalishida global risk manzarasiga oid nashr eng to‘liq tahliliy bazani
taqdim etadi. Nashrning yigirma birinchi tahririda risklar uch xil vaqt gorizontida umumlashtirilib, qarorlar
gabul qgiluvchilarga joriy va uzoq muddatli ustuvorliklarni muvozanatlash imkoniyati beriladi [10]. Bir ming uch
yuzdan ortiq ekspert ishtirokidagi so‘rov natijalariga ko‘ra, geoiqtisodiy raqobat ikki vyillik istigbolda yetakchi
risk sifatida gayd etilgan [11]. Sanoat korxonasi darajasida bunday tashqi shart-sharoit ta’'minot manbalarini
diversifikatsiyalash va zaxira logistik yo‘nalishlarni oldindan shakllantirish orgali boshqariladi.

Tadbirkorlik muhitini yaxshilash yo‘nalishida Jahon banki joriy etgan baholash tizimi tartibga solish
bazasi, davlat xizmatlari va operatsion samaradorlik ustunlari bo‘yicha mamlakatlarni giyoslaydi [12]. Korxona
darajasidagi bevosita olchov bazasi sifatida korxonalar so‘rovi natijalari xizmat qiladi; so‘rov infratuzilma, savdo,
moliya, tartibga solish, boshgaruv amaliyoti va norasmiylik mavzularini gamrab oladi [13]. Ushbu manbalar
takomillashtirish yo‘nalishlarini o‘lchanadigan ko‘rsatkichlarga bog‘lash imkonini beradi.

Milliy statistika tizimi hududiy kesimdagi sanoat dinamikasini kuzatish uchun muntazam ma’lumot tagdim
etadi. Sanoat ishlab chiqarishi bo'yicha matbuot relizlari respublika va viloyatlar kesimidagi hajm va fizik hajm
indeksi ko‘rsatkichlarini €’lon qgiladi [14], yalpi ichki mahsulot bo‘yicha analitik relizlar esa sanoatning umumiy
igtisodiyotdagi ulushini aniglaydi [15]. Hududiy statistika boshgarmalarining nashrlari shahar [16] va viloyat [17]
darajasidagi tarmoq tuzilmasini batafsil ochib beradi.

Texnologik va innovatsion yangilanish yo‘nalishida xalgaro baholash natijalari muhim mo'ljal vazifasini
bajaradi. Global innovatsiya indeksi igtisodiyotlarni taxminan sakson ko‘rsatkich bo‘yicha kirish va chiqish kichik
indekslariga ajratib tartiblaydi [18] va mamlakatlarning rivojlanish darajasiga nisbatan ko‘rsatgan natijasini
alohida ajratadi [19]. Milliy darajadagi ragobatbardoshlik reytingi esa statistik ma’lumotlarni rahbarlar so‘rovi
natijalari bilan birlashtirib, boshgaruv sifatining o‘rnini ko‘rsatadi [20].

Manbalarni umumlashtirish muhim uslubiy bo‘shligni ochib beradi: takomillashtirish yo‘nalishlari ko‘pincha
alohida chora-tadbirlar sifatida taklif etiladi va hududiy ixtisoslashuv turlariga moslashtiriimaydi. Ushbu bo‘shligni
to‘ldirish maqgolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot tashkiliy-igtisodiy loyihalash dizayni asosida amalga oshirildi. Birinchi bosgichda takomillashtirish
yo‘nalishlari nazariy manbalardan va standartlar tarkibidan ajratildi. Ikkinchi bosgichda hududiy sanoat tuzilmasi
rasmiy statistika ma’lumotlari asosida guruhlandi. Uchinchi bosgichda har bir guruh uchun ustuvor chora-
tadbirlar to‘plami shakllantirildi.

Empirik asos sifatida fagat rasmiy manbalarda €’lon gilingan giymatlar tanlandi. Respublika va viloyatlar
kesimidagi sanoat ko‘rsatkichlari Milliy statistika go‘mitasining matbuot relizidan [14], igtisodiyotning umumiy
dinamikasi analitik relizdan [15], shahar va viloyat darajasidagi tarmoq tuzilmasi esa hududiy statistika
boshgarmalarining nashrlaridan [16] va [17] olindi. Korxona darajasidagi ko‘rsatkichlar Jahon banki korxonalar
so‘rovining O‘zbekiston bo‘yicha 2024-yilgi natijalaridan foydalanildi; so‘rov 2024-yil fevral-oktabr oylarida 1008
ta korxona rahbari va egasi ishtirokida o‘tkazilgan [13].

Hududlarni guruhlashda ikki mezon qo‘llandi: sanoat ishlab chigarishining fizik hajm indeksi hamda
tarmoq tuzilmasining ustunlik yo‘nalishi. Guruhlar kesimida takomillashtirish yo‘nalishlarining ustuvorlik tartibi
belgilandi. Hisob-kitob natijalari taxminiy tarzda keltiriimadi; barcha ragamlar bevosita manba bilan bog‘landi.

Mexanizm samaradorligini kuzatish tartibi to‘rt yo‘nalish bo‘yicha ko‘rsatkichlarni davriy o‘lchash va
natijalarni hududiy dasturlarga bog‘lash mantig‘ida qurildi. Kuzatuv davriyligi statistik hisobot muddatlariga
muvofiglashtirilishi nazarda tutildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Takomillashtirish yondashuvlari to‘rtta o‘zaro bog‘liq yo‘nalishda tizimlashtirildi. Institutsional yo‘nalish
tartibga solish muolajalarining tezligini saglash va ularni hududiy kesimda kuzatishni nazarda tutadi.
Infratuzilmaviy yo‘nalish energiya ta’minoti va logistik bog‘lanishlar salohiyatini yangi quvvatlar joylashuvida
to'lig ishga solishga qaratiladi. Texnologik yo‘nalish ishlab chiqarish jarayonlarini yangilash va tadqgiqot
xarajatlarini rag‘batlantirishni gamrab oladi. Boshqaruv yo‘nalishi esa natijadorlik ko‘rsatkichlari tizimini va risk
muolajalarini korxona darajasida rasmiylashtirishni ko‘zda tutadi. Yo‘nalishlarning o‘zaro bog‘lanishi 1-rasmda
keltiriigan (1-rasm)

Institutsional Infratuzilmaviy Texnologik Boshqaruv
yo‘nalish yo‘nalish yo‘nalish yo‘nalishi
muolajalar tezligini energiya va logistika ishlab chiqarishni natijadorlik tizimi, risk
o‘lchash salohiyati yangilash registri
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Sanoat korxonasining xavfsizlik mexanizmi
hududiy ixtisoslashuvga moslashtirilgan chora-tadbirlar to‘plami

i Y

Monitoring Raqobatbardoshlikning barqaror o‘sishi
davriy o‘Ichash qo‘shilgan giymat, unumdorlik, eksport salohiyati

1-rasm. Sanoat korxonalarida xavfsizlik
mexanizmlarini takomillashtirishning to‘rt yo‘nalishli tizimi'

Yondashuvlarni hududiy sharoitga moslashtirish uchun sanoat ishlab chigarishining amaldagi holati
o‘rganildi. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yil yanvar-oktabr oylarida respublika korxonalari tomonidan
865,8 trin so‘mlik sanoat mahsuloti ishlab chiqarilib, gayta ishlash sanoatining hissasiga 741,5 trin so‘m to‘g'ri
keldi; umumiy o‘sish sur'ati 104,7 foizni tashkil etdi [14]. Hududiy kesimda Jizzax viloyatida 112,1 foiz, Navoiy

1 Manba: [5], [6] va [8] manbalaridagi uslubiy goidalar asosida muallif tomonidan ishlab chigildi.
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va Xorazm viloyatlarida esa 106,7 foizlik natija qayd etilib, respublika ko‘rsatkichidan yuqori sur'at kuzatildi.
Igtisodiyotning umumiy dinamikasi ham ijobiy: 2025-yil yanvar-sentabr oylarida aholi jon boshiga yalpi ichki
mahsulot 34 483,9 ming so‘mni tashkil etib, real o'sish sur'ati 5,6 foizga teng bo‘ldi, sanoatning yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi esa 26,1 foizga yetdi [15].

Hududlarning sanoat tuzilmasi bir xil emas, ushbu holat takomillashtirish yo‘nalishlarining ustuvorlik tartibini

o‘zgartiradi. Ushbu farglar 1-jadvalda umumlashtirilgan (1-jadval).

1-jadval

Hududiy sanoat ko‘rsatkichlari va takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari?

Hudud Rasmiy ko‘rsatkich Davr Ustuvor yo‘nalish Manba
O‘zbekiston Sanoat mahsuloti - 865,8 trin so'm; 2025-y. yanvar- Institutsional va [14]
Respublikasi o'sish sur'ati - 104,7 % oktabr boshgaruv yo‘nalishlari
O'zbekiston . . . 2025-y. yanvar- . I
Respublikasi Qayta ishlash sanoati - 741,5 trin so'm oktabr Texnologik yangilanish [14]

Jizzax viloyati Sanoat fizik hajm indeksi - 12,1 % | 202°Y. yanvar- Infratuzilmaviy va [14]
oktabr texnologik yo‘nalishlar

Navoiy viloyati Sanoat fizik hajm indeksi - 106,7 % | 20297 yanvar- | Texnologik yangilanish va | 4 4,
oktabr ta’minot zanjiri

Xorazm viloyati Sanoat fizik hajm indeksi - 106,7 % | 20207)-Yanvar- | et zilmaviy yo'nalish [14]

oktabr

Toshkent shahri

Kichik tadbirkorlik - 67,2 trin so‘m;
ulushi - 40,1 %

2025-y. yanvar-
oktabr

Boshgaruv va moliyaviy
bloklar

[16]

Toshkent viloyati

Qayta ishlash sanoati - 73 007,1 mird
so‘m; ulushi - 85,4 %

2025-y. yanvar-
iyul

Texnologik yangilanish

(171

Qashgadaryo
viloyati

To‘qimachilik, kiyim, teri mahsulotlari
ulushi - 27,0 %; fizik hajm indeksi -

2025-y. yanvar

Tarmoq ixtisoslashuvini
chuqurlashtirish

[21]

110,2 %

1-jadval ma’lumotlari uchta hududiy guruhni ajratish imkonini beradi. Birinchi guruhga yuqori o'sish sur’atiga
ega, yangi quvvatlar ishga tushirilayotgan hududlar kiradi; ularda infratuzilmaviy va texnologik yo‘nalishlar
ustuvor hisoblanadi. Ikkinchi guruh gayta ishlash sanoatining ulushi yuqori bo‘lgan hududlardan iborat bo‘lib,
ularda texnologik yangilanish va ta’'minot zanjiri barqarorligi birinchi o‘ringa chigadi. Uchinchi guruhda kichik
tadbirkorlik ulushi katta bo‘lgan hududlar joylashadi; bu yerda boshgaruv amaliyoti va moliyaviy vositalar bloki
ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Korxona darajasidagi ko‘rsatkichlar takomillashtirish yo‘nalishlarining aniq magsadlarini belgilaydi. Jahon
banki korxonalar so‘rovining 2024-yilgi natijalariga ko‘ra, rahbariyatning tartibga solish talablariga sarflagan
vagti ulushi 1,6 foizni, faoliyat litsenziyasini olish muddati 6,5 kunni, eksportni bojxonada rasmiylashtirish esa
2,3 kunni tashkil etdi [13]. Ushbu giymatlar institutsional yo‘nalish bo‘yicha erishilgan natijaning mustahkam
ekanini ko‘rsatadi va uni saglash vazifasini birinchi o‘ringa qo‘yadi. Elektr uzilishlarini boshdan kechirgan
korxonalar ulushi 14,7 foizni tashkil etib, infratuzilmaviy yo‘nalishning bazasi ham ishonchli ekanini tasdiglaydi.

Texnologik va boshgaruv yo‘nalishlari bo‘yicha o'sish zaxiralari eng katta. Tadqigot va ishlanmalarga
xarajat gilgan korxonalar ulushi 4,0 foizni, yangi mahsulot yoki xizmat joriy etgan korxonalar ulushi 15,1 foizni,

2 Manba: [14], [16], [17] va [21] manbalari ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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boshgaruv amaliyoti indeksi esa 39,0 birlikni tashkil etdi [13]. Ayni paytda bandlikning vyillik o'sish sur’ati 10,0
foizga yetib, korxonalarning kengayish salohiyati faol ekanini ko‘rsatdi. Kengayishni unumdorlik o'sishi bilan
mustahkamlash aynan texnologik va boshgaruv yo‘nalishlaridagi chora-tadbirlar orqgali ta’minlanadi.

Xalgaro baholash natijalari takomillashtirish yo‘nalishi to‘g‘ri tanlanganini tasdiglaydi. Global innovatsiya
indeksining 2025-yilgi nashrida O‘zbekiston 139 ta iqtisodiyot orasida 79-o‘rinni egallab, daromadi o‘rtachadan
past mamlakatlar guruhida yettinchi, Markaziy va Janubiy Osiyo mintagasida uchinchi o‘ringa chiqdi;
innovatsiya resurslari kichik indeksi bo‘yicha 69-orin gayd etildi [19]. Mamlakat rivojlanish darajasiga nisbatan
yuqori natija ko‘rsatgan igtisodiyotlar qatorida ketma-ket to‘rtinchi yil e’tirof etildi [18]. Boshqaruv sifatining
raqobatbardoshlikdagi o‘rni esa milliy reytinglar metodologiyasida alohida ustun sifatida ajratilgan [20].

Takomillashtirish yondashuvlarining amaliy mazmuni quyidagicha aniglashtiriladi. Institutsional yo‘nalishda
ruxsat berish va bojxona muolajalari bo‘yicha muddat ko‘rsatkichlarini hududiy kesimda davriy o‘lchash va
natijalarni ochiq e’lon qilish tartibi joriy etiladi. Infratuzilmaviy yo‘nalishda yangi sanoat quvvatlarini joylashtirishda
hududiy ixtisoslashuv xaritasiga tayaniladi va logistik yo‘nalishlarning zaxira variantlari oldindan loyihalanadi.
Texnologik yo‘nalishda tadqiqot xarajatlarini rag‘batlantiruvchi vositalar hududiy dasturlar bilan bog‘lanadi.
Boshqaruv yo‘nalishida esa natijadorlik ko‘rsatkichlari tizimi, magsad qo'yish muolajalari va risk registrini
yuritish tartibi korxona darajasida rasmiylashtiriladi [7].

Mexanizm samaradorligini kuzatish uchun to‘rt yo‘nalish bo‘yicha ko‘rsatkichlar to‘plami shakllantiriladi
va statistik hisobot muddatlariga muvofiq davriy o‘lchanadi. Kuzatuv natijalari hududiy dasturlarga bog‘lanib,
strategik maqsadlar monitoringini ragamlashtirish vazifalari doirasida umumlashtiriladi [1]. Tashqgi risk
manzarasining o‘zgaruvchanligi esa ta’minot manbalarini diversifikatsiyalash va ssenariy asosida tayyorgarlik
ko‘rish amaliyoti orgali hisobga olinadi [11].

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadgiqot sanoat korxonalarida xavfsizlik mexanizmlarini takomillashtirishning hududiy sharoitga
moslashtirilgan tizimini ishlab chiqish imkonini berdi.

1. Takomillashtirish jarayoni institutsional, infratuzilmaviy, texnologik va boshqaruv yo‘nalishlarining yaxlit
tizimi sifatida qurilishi magsadga muvofig. Yo'nalishlarning o‘zaro bog'ligligi mexanizmga tizimli xususiyat
beradi va alohida chora-tadbirlar to‘plamidan ajratib turadi [5].

2. Hududlarning sanoat tuzilmasi turlicha boflgani sababli yo‘nalishlarning ustuvorlik tartibi
differensiallashtiriladi. Yuqori o‘sish sur’atiga ega hududlarda infratuzilmaviy va texnologik, gayta ishlash sanoati
ulushi katta hududlarda texnologik, kichik tadbirkorlik ulushi yuqori hududlarda esa boshqaruv va moliyaviy
bloklar birinchi o‘ringa qo‘yiladi [14].

3. Institutsional yo‘nalish bo‘yicha erishilgan natijalar mustahkam asos yaratdi [13]. Ushbu ustunlikni
saglash uchun ruxsat berish va bojxona muolajalari muddatlarini hududiy kesimda davriy o‘lchash tartibi joriy
etilishi tavsiya etiladi.

4. Infratuzilmaviy yo‘nalishda yangi sanoat quvvatlarini joylashtirish hududiy ixtisoslashuv xaritasiga
bog‘lanishi, logistik yo‘nalishlarning zaxira variantlari esa oldindan loyihalanishi lozim [17].

5. Texnologik yo‘nalishda tadqiqot va ishlanmalarga oid xarajatlarni rag‘batlantiruvchi vositalarni hududiy
dasturlar bilan bog‘lash, korxona-oliy ta’'lim muassasasi hamkorligini shartnomaviy asosda rasmiylashtirish
hamda innovatsion loyihalarni bosgichma-bosgich moliyalashtirish sxemalarini go‘llash taklif etiladi [19].

6. Boshqaruv yo‘nalishida sanoat korxonalarida natijadorlik ko‘rsatkichlari tizimini joriy etish, magsad
go'yish muolajalarini rasmiylashtirish va risk registrini yuritish bo‘yicha uslubiy go‘llanmalar ishlab chigqilishi
maqsadga muvofiq [6].

7. Mexanizm samaradorligini kuzatish to'rt yo‘nalish bo‘yicha ko‘rsatkichlar to‘plami asosida tashkil etilib,
natijalar hududiy dasturlar va strategik maqgsadlar monitoringi bilan bog‘lanishi lozim [1].

Taklif etilgan yondashuvlar hududiy sanoat siyosatini korxona darajasidagi boshgaruv amaliyoti bilan
bog‘laydigan amaliy vosita sifatida qo‘llanishi mumkin. Kelgusi tadgiqotlarda yo‘nalishlar bo‘yicha yig‘ma indeks
hisob-kitoblarini hududiy kesimda amalga oshirish istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.
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