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HUDUDLAR RIVOJLANISHI SHAROITIDA 
SANOAT KORXONALARINING 
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH 
UCHUN XAVFSIZLIK MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH YONDASHUVLARI
Xalilov Nurullo Xamidillayevich
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Annotatsiya: Mazkur maqolada hududlar rivojlanishi sharoitida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini 
oshirish uchun xavfsizlik mexanizmlarini takomillashtirish yondashuvlari ilmiy jihatdan tahlil qilindi. Tadqiqotda 
institutsional, infratuzilmaviy, texnologik va boshqaruv yoʻnalishlari oʻzaro bogʻliq tizim sifatida baholandi. Rasmiy 
statistika, xalqaro standartlar va korxonalar soʻrovi maʼlumotlari asosida hududlar sanoat tuzilmasi guruhlandi 
hamda ustuvor chora-tadbirlar belgilandi. Natijalar yuqori oʻsish surʼatiga ega hududlarda infratuzilma va texnologik 
yangilanish, qayta ishlash ulushi yuqori hududlarda texnologik modernizatsiya, kichik tadbirkorlik rivojlangan 
hududlarda esa boshqaruv va moliyaviy mexanizmlar muhim boʻlganini koʻrsatdi. Taklif etilgan yondashuv 
monitoringni tizimlashtirish va hududiy sanoat siyosatini korxona boshqaruvi bilan uygʻunlashtirishga xizmat qildi. 
Risklarni boshqarish, taʼminot zanjirlarini diversifikatsiyalash va innovatsion faollikni ragʻbatlantirish korxonalarning 
barqaror oʻsishini qoʻllab-quvvatlovchi muhim omillar sifatida hududlarda asoslandi.

Kalit soʻzlar: sanoat korxonasi, raqobatbardoshlik, xavfsizlik mexanizmi, hududiy rivojlanish, risk-menejment, 
texnologik yangilanish, monitoring, sanoat siyosati.

Аннотация: В статье были научно проанализированы подходы к совершенствованию механизмов 
безопасности для повышения конкурентоспособности промышленных предприятий в условиях регионального 
развития. В исследовании институциональное, инфраструктурное, технологическое и управленческое 
направления были рассмотрены как взаимосвязанная система. На основе официальной статистики, 
международных стандартов и данных опросов предприятий была проведена группировка региональной 
промышленной структуры и определены приоритетные меры. Результаты показали, что для регионов с 
высокими темпами роста важными были инфраструктурное и технологическое обновление, для территорий 
с высокой долей переработки - технологическая модернизация, а для регионов с развитым малым бизнесом 
- управленческие и финансовые механизмы. Предложенный подход способствовал систематизации 
мониторинга, согласованию региональной промышленной политики с управлением предприятиями и 
укреплению устойчивого развития. Также была подчеркнута роль управления рисками и инновационной 
активности.

Ключевые слова: промышленное предприятие, конкурентоспособность, механизм безопасности, 
региональное развитие, риск-менеджмент, технологическое обновление, мониторинг, промышленная 
политика.

Abstract: This article scientifically analyzed approaches to improving security mechanisms for strengthening 
the competitiveness of industrial enterprises under regional development conditions. The study examined 
institutional, infrastructural, technological, and managerial directions as an interconnected system. Based on official 
statistics, international standards, and enterprise survey data, regional industrial structures were grouped and 
priority measures were identified. The findings showed that infrastructure and technological renewal were important 
for high-growth regions, technological modernization was more relevant for areas with a strong processing base, 
while managerial and financial mechanisms were significant for regions with developed small business activity. The 
proposed approach supported systematic monitoring and improved the alignment of regional industrial policy with 
enterprise-level management practices.

Keywords: industrial enterprise, competitiveness, security mechanism, regional development, risk 
management, technological renewal, monitoring, industrial policy.
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K I R I S H
Sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish vazifasi hududiy rivojlanish siyosatining markaziy 

yoʻnalishlaridan biriga aylandi. Mamlakat taraqqiyotining 2030-yilgacha moʻljallangan ustuvor yoʻnalishlari 
doirasida islohotlarni yangi bosqichga olib chiqish toʻgʻrisidagi hujjat strategik maqsadlar samaradorligi 
koʻrsatkichlarini yangilash hamda ularning bajarilishi monitoringini toʻliq raqamlashtirish vazifalarini belgiladi 
[1]. Ushbu vazifalar oldingi bosqichda qabul qilingan yaxlit strategik dastur mantigʻini davom ettirib, hududiy 
iqtisodiyotni diversifikatsiyalash va sanoat salohiyatini oshirish yoʻnalishlarini mustahkamladi [2].

Nazariy jihatdan sanoat korxonasining raqobat holati ikki manba hisobiga shakllanadi. Birinchisi — joylashuv 
muhitining sifati boʻlib, u omillar holati, talab tuzilmasi va bogʻliq tarmoqlarning yetukligi orqali izohlanadi [3]. 
Ikkinchisi — korxonaning ichki va tashqi kompetensiyalarini qayta konfiguratsiyalash qobiliyati boʻlib, u tez 
oʻzgaruvchan muhitda ustunlikni saqlash imkonini beradi [4]. Xavfsizlik mexanizmi ushbu ikki manbaning 
uzluksiz amal qilishini taʼminlovchi boshqaruv konturi vazifasini bajaradi.

Xalqaro amaliyotda ushbu mexanizmning protsessual tarkibi risk-menejment standartlari asosida 
belgilanadi. ISO 31000 riskni maqsadlarga erishishga taʼsir koʻrsatuvchi noaniqlikning natijasi sifatida 
taʼriflab, riskni boshqarishni boshqaruv va strategiya jarayonlariga singdirilgan uzluksiz faoliyat deb belgilaydi 
[5]. Korporativ risk boshqaruvi modeli ushbu faoliyatni strategiya belgilash va natijadorlikni taʼminlash 
bosqichlariga bogʻlaydi [6], sanoat amaliyotiga tatbiq etish tartibi esa maxsus qoʻllanmada bosqichma-
bosqich bayon etilgan [7].

Takomillashtirish yondashuvlarini ishlab chiqishda sanoat raqobatbardoshligini oʻlchash tajribasi hisobga 
olinadi. UNIDO sanoat raqobatbardoshligi indeksi mamlakatning sanoat mahsulotini ishlab chiqarish va eksport 
qilish salohiyati, texnologik chuqurlashuv darajasi hamda jahon ishlab chiqarishi va savdosidagi ulushini 
birlashtiradi [8]. Sanoat statistikasining yillik nashri esa tarmoq kesimidagi dinamikani qiyoslash uchun uslubiy 
asos beradi [9].

Maqolaning maqsadi hududlar rivojlanishi sharoitida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini 
oshirish uchun xavfsizlik mexanizmlarini takomillashtirishning tashkiliy-iqtisodiy yondashuvlarini ishlab 
chiqish, ularni hududiy ixtisoslashuv turlariga moslashtirish va samaradorlikni kuzatish tartibini asoslashdan 
iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Takomillashtirish masalasiga oid manbalar uch yoʻnalishda guruhlanadi: tashqi risk muhitini boshqarish, 

tadbirkorlik muhitini yaxshilash hamda texnologik va innovatsion yangilanish.
Tashqi risk muhitini boshqarish yoʻnalishida global risk manzarasiga oid nashr eng toʻliq tahliliy bazani 

taqdim etadi. Nashrning yigirma birinchi tahririda risklar uch xil vaqt gorizontida umumlashtirilib, qarorlar 
qabul qiluvchilarga joriy va uzoq muddatli ustuvorliklarni muvozanatlash imkoniyati beriladi [10]. Bir ming uch 
yuzdan ortiq ekspert ishtirokidagi soʻrov natijalariga koʻra, geoiqtisodiy raqobat ikki yillik istiqbolda yetakchi 
risk sifatida qayd etilgan [11]. Sanoat korxonasi darajasida bunday tashqi shart-sharoit taʼminot manbalarini 
diversifikatsiyalash va zaxira logistik yoʻnalishlarni oldindan shakllantirish orqali boshqariladi.

Tadbirkorlik muhitini yaxshilash yoʻnalishida Jahon banki joriy etgan baholash tizimi tartibga solish 
bazasi, davlat xizmatlari va operatsion samaradorlik ustunlari boʻyicha mamlakatlarni qiyoslaydi [12]. Korxona 
darajasidagi bevosita oʻlchov bazasi sifatida korxonalar soʻrovi natijalari xizmat qiladi; soʻrov infratuzilma, savdo, 
moliya, tartibga solish, boshqaruv amaliyoti va norasmiylik mavzularini qamrab oladi [13]. Ushbu manbalar 
takomillashtirish yoʻnalishlarini oʻlchanadigan koʻrsatkichlarga bogʻlash imkonini beradi.

Milliy statistika tizimi hududiy kesimdagi sanoat dinamikasini kuzatish uchun muntazam maʼlumot taqdim 
etadi. Sanoat ishlab chiqarishi boʻyicha matbuot relizlari respublika va viloyatlar kesimidagi hajm va fizik hajm 
indeksi koʻrsatkichlarini eʼlon qiladi [14], yalpi ichki mahsulot boʻyicha analitik relizlar esa sanoatning umumiy 
iqtisodiyotdagi ulushini aniqlaydi [15]. Hududiy statistika boshqarmalarining nashrlari shahar [16] va viloyat [17] 
darajasidagi tarmoq tuzilmasini batafsil ochib beradi.

Texnologik va innovatsion yangilanish yoʻnalishida xalqaro baholash natijalari muhim moʻljal vazifasini 
bajaradi. Global innovatsiya indeksi iqtisodiyotlarni taxminan sakson koʻrsatkich boʻyicha kirish va chiqish kichik 
indekslariga ajratib tartiblaydi [18] va mamlakatlarning rivojlanish darajasiga nisbatan koʻrsatgan natijasini 
alohida ajratadi [19]. Milliy darajadagi raqobatbardoshlik reytingi esa statistik maʼlumotlarni rahbarlar soʻrovi 
natijalari bilan birlashtirib, boshqaruv sifatining oʻrnini koʻrsatadi [20].

Manbalarni umumlashtirish muhim uslubiy boʻshliqni ochib beradi: takomillashtirish yoʻnalishlari koʻpincha 
alohida chora-tadbirlar sifatida taklif etiladi va hududiy ixtisoslashuv turlariga moslashtirilmaydi. Ushbu boʻshliqni 
toʻldirish maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot tashkiliy-iqtisodiy loyihalash dizayni asosida amalga oshirildi. Birinchi bosqichda takomillashtirish 

yoʻnalishlari nazariy manbalardan va standartlar tarkibidan ajratildi. Ikkinchi bosqichda hududiy sanoat tuzilmasi 
rasmiy statistika maʼlumotlari asosida guruhlandi. Uchinchi bosqichda har bir guruh uchun ustuvor chora-
tadbirlar toʻplami shakllantirildi.

Empirik asos sifatida faqat rasmiy manbalarda eʼlon qilingan qiymatlar tanlandi. Respublika va viloyatlar 
kesimidagi sanoat koʻrsatkichlari Milliy statistika qoʻmitasining matbuot relizidan [14], iqtisodiyotning umumiy 
dinamikasi analitik relizdan [15], shahar va viloyat darajasidagi tarmoq tuzilmasi esa hududiy statistika 
boshqarmalarining nashrlaridan [16] va [17] olindi. Korxona darajasidagi koʻrsatkichlar Jahon banki korxonalar 
soʻrovining Oʻzbekiston boʻyicha 2024-yilgi natijalaridan foydalanildi; soʻrov 2024-yil fevral-oktabr oylarida 1008 
ta korxona rahbari va egasi ishtirokida oʻtkazilgan [13].

Hududlarni guruhlashda ikki mezon qoʻllandi: sanoat ishlab chiqarishining fi zik hajm indeksi hamda 
tarmoq tuzilmasining ustunlik yoʻnalishi. Guruhlar kesimida takomillashtirish yoʻnalishlarining ustuvorlik tartibi 
belgilandi. Hisob-kitob natijalari taxminiy tarzda keltirilmadi; barcha raqamlar bevosita manba bilan bogʻlandi.

Mexanizm samaradorligini kuzatish tartibi toʻrt yoʻnalish boʻyicha koʻrsatkichlarni davriy oʻlchash va 
natijalarni hududiy dasturlarga bogʻlash mantigʻida qurildi. Kuzatuv davriyligi statistik hisobot muddatlariga 
muvofi qlashtirilishi nazarda tutildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Takomillashtirish yondashuvlari toʻrtta oʻzaro bogʻliq yoʻnalishda tizimlashtirildi. Institutsional yoʻnalish 

tartibga solish muolajalarining tezligini saqlash va ularni hududiy kesimda kuzatishni nazarda tutadi. 
Infratuzilmaviy yoʻnalish energiya taʼminoti va logistik bogʻlanishlar salohiyatini yangi quvvatlar joylashuvida 
toʻliq ishga solishga qaratiladi. Texnologik yoʻnalish ishlab chiqarish jarayonlarini yangilash va tadqiqot 
xarajatlarini ragʻbatlantirishni qamrab oladi. Boshqaruv yoʻnalishi esa natijadorlik koʻrsatkichlari tizimini va risk 
muolajalarini korxona darajasida rasmiylashtirishni koʻzda tutadi. Yoʻnalishlarning oʻzaro bogʻlanishi 1-rasmda 
keltirilgan (1-rasm) .

Institutsional
yoʻnalish

muolajalar tezligini 
oʻlchash

Infratuzilmaviy
yoʻnalish

energiya va logistika 
salohiyati

Texnologik
yoʻnalish

ishlab chiqarishni 
yangilash

Boshqaruv
yoʻnalishi

natijadorlik tizimi, risk 
registri

Sanoat korxonasining xavfsizlik mexanizmi
hududiy ixtisoslashuvga moslashtirilgan chora-tadbirlar toʻplami

Raqobatbardoshlikning barqaror oʻsishi
qoʻshilgan qiymat, unumdorlik, eksport salohiyati

Monitoring
davriy oʻlchash

1-rasm. Sanoat korxonalarida xavfsizlik 
mexanizmlarini takomillashtirishning toʻrt yoʻnalishli tizimi1

Yondashuvlarni hududiy sharoitga moslashtirish uchun sanoat ishlab chiqarishining amaldagi holati 
oʻrganildi. Rasmiy maʼlumotlarga koʻra, 2025-yil yanvar-oktabr oylarida respublika korxonalari tomonidan 
865,8 trln soʻmlik sanoat mahsuloti ishlab chiqarilib, qayta ishlash sanoatining hissasiga 741,5 trln soʻm toʻgʻri 
keldi; umumiy oʻsish surʼati 104,7 foizni tashkil etdi [14]. Hududiy kesimda Jizzax viloyatida 112,1 foiz, Navoiy 

1  Manba: [5], [6] va [8] manbalaridagi uslubiy qoidalar asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 473

2026-yil, avgust. 8-son, I-qism

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot tashkiliy-iqtisodiy loyihalash dizayni asosida amalga oshirildi. Birinchi bosqichda takomillashtirish 

yoʻnalishlari nazariy manbalardan va standartlar tarkibidan ajratildi. Ikkinchi bosqichda hududiy sanoat tuzilmasi 
rasmiy statistika maʼlumotlari asosida guruhlandi. Uchinchi bosqichda har bir guruh uchun ustuvor chora-
tadbirlar toʻplami shakllantirildi.

Empirik asos sifatida faqat rasmiy manbalarda eʼlon qilingan qiymatlar tanlandi. Respublika va viloyatlar 
kesimidagi sanoat koʻrsatkichlari Milliy statistika qoʻmitasining matbuot relizidan [14], iqtisodiyotning umumiy 
dinamikasi analitik relizdan [15], shahar va viloyat darajasidagi tarmoq tuzilmasi esa hududiy statistika 
boshqarmalarining nashrlaridan [16] va [17] olindi. Korxona darajasidagi koʻrsatkichlar Jahon banki korxonalar 
soʻrovining Oʻzbekiston boʻyicha 2024-yilgi natijalaridan foydalanildi; soʻrov 2024-yil fevral-oktabr oylarida 1008 
ta korxona rahbari va egasi ishtirokida oʻtkazilgan [13].

Hududlarni guruhlashda ikki mezon qoʻllandi: sanoat ishlab chiqarishining fizik hajm indeksi hamda 
tarmoq tuzilmasining ustunlik yoʻnalishi. Guruhlar kesimida takomillashtirish yoʻnalishlarining ustuvorlik tartibi 
belgilandi. Hisob-kitob natijalari taxminiy tarzda keltirilmadi; barcha raqamlar bevosita manba bilan bogʻlandi.

Mexanizm samaradorligini kuzatish tartibi toʻrt yoʻnalish boʻyicha koʻrsatkichlarni davriy oʻlchash va 
natijalarni hududiy dasturlarga bogʻlash mantigʻida qurildi. Kuzatuv davriyligi statistik hisobot muddatlariga 
muvofiqlashtirilishi nazarda tutildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Takomillashtirish yondashuvlari toʻrtta oʻzaro bogʻliq yoʻnalishda tizimlashtirildi. Institutsional yoʻnalish 

tartibga solish muolajalarining tezligini saqlash va ularni hududiy kesimda kuzatishni nazarda tutadi. 
Infratuzilmaviy yoʻnalish energiya taʼminoti va logistik bogʻlanishlar salohiyatini yangi quvvatlar joylashuvida 
toʻliq ishga solishga qaratiladi. Texnologik yoʻnalish ishlab chiqarish jarayonlarini yangilash va tadqiqot 
xarajatlarini ragʻbatlantirishni qamrab oladi. Boshqaruv yoʻnalishi esa natijadorlik koʻrsatkichlari tizimini va risk 
muolajalarini korxona darajasida rasmiylashtirishni koʻzda tutadi. Yoʻnalishlarning oʻzaro bogʻlanishi 1-rasmda 
keltirilgan (1-rasm)	 .

 

Institutsional 
yoʻnalish 

muolajalar tezligini 
oʻlchash 

Infratuzilmaviy 
yoʻnalish 

energiya va logistika 
salohiyati 

Texnologik 
yoʻnalish 

ishlab chiqarishni 
yangilash 

Boshqaruv 
yoʻnalishi 

natijadorlik tizimi, risk 
registri 

Sanoat korxonasining xavfsizlik mexanizmi 
hududiy ixtisoslashuvga moslashtirilgan chora-tadbirlar toʻplami 

Raqobatbardoshlikning barqaror oʻsishi 
qoʻshilgan qiymat, unumdorlik, eksport salohiyati 

Monitoring 
davriy oʻlchash 

1-rasm. Sanoat korxonalarida xavfsizlik 
mexanizmlarini takomillashtirishning toʻrt yoʻnalishli tizimi1

Yondashuvlarni hududiy sharoitga moslashtirish uchun sanoat ishlab chiqarishining amaldagi holati 
oʻrganildi. Rasmiy maʼlumotlarga koʻra, 2025-yil yanvar-oktabr oylarida respublika korxonalari tomonidan 
865,8 trln soʻmlik sanoat mahsuloti ishlab chiqarilib, qayta ishlash sanoatining hissasiga 741,5 trln soʻm toʻgʻri 
keldi; umumiy oʻsish surʼati 104,7 foizni tashkil etdi [14]. Hududiy kesimda Jizzax viloyatida 112,1 foiz, Navoiy 

1	  Manba: [5], [6] va [8] manbalaridagi uslubiy qoidalar asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi.

va Xorazm viloyatlarida esa 106,7 foizlik natija qayd etilib, respublika koʻrsatkichidan yuqori surʼat kuzatildi. 
Iqtisodiyotning umumiy dinamikasi ham ijobiy: 2025-yil yanvar-sentabr oylarida aholi jon boshiga yalpi ichki 
mahsulot 34 483,9 ming soʻmni tashkil etib, real oʻsish surʼati 5,6 foizga teng boʻldi, sanoatning yalpi ichki 
mahsulotdagi ulushi esa 26,1 foizga yetdi [15].

Hududlarning sanoat tuzilmasi bir xil emas, ushbu holat takomillashtirish yoʻnalishlarining ustuvorlik tartibini 
oʻzgartiradi. Ushbu farqlar 1-jadvalda umumlashtirilgan (1-jadval).

1-jadval
Hududiy sanoat koʻrsatkichlari va takomillashtirishning ustuvor yoʻnalishlari2

Hudud Rasmiy koʻrsatkich Davr Ustuvor yoʻnalish Manba

Oʻzbekiston 
Respublikasi

Sanoat mahsuloti - 865,8 trln soʻm; 
oʻsish surʼati - 104,7 %

2025-y. yanvar-
oktabr

Institutsional va 
boshqaruv yoʻnalishlari [14]

Oʻzbekiston 
Respublikasi Qayta ishlash sanoati - 741,5 trln soʻm 2025-y. yanvar-

oktabr Texnologik yangilanish [14]

Jizzax viloyati Sanoat fizik hajm indeksi - 112,1 % 2025-y. yanvar-
oktabr

Infratuzilmaviy va 
texnologik yoʻnalishlar [14]

Navoiy viloyati Sanoat fizik hajm indeksi - 106,7 % 2025-y. yanvar-
oktabr

Texnologik yangilanish va 
taʼminot zanjiri [14]

Xorazm viloyati Sanoat fizik hajm indeksi - 106,7 % 2025-y. yanvar-
oktabr Infratuzilmaviy yoʻnalish [14]

Toshkent shahri Kichik tadbirkorlik - 67,2 trln soʻm; 
ulushi - 40,1 %

2025-y. yanvar-
oktabr

Boshqaruv va moliyaviy 
bloklar [16]

Toshkent viloyati Qayta ishlash sanoati - 73 007,1 mlrd 
soʻm; ulushi - 85,4 %

2025-y. yanvar-
iyul Texnologik yangilanish [17]

Qashqadaryo 
viloyati

Toʻqimachilik, kiyim, teri mahsulotlari 
ulushi - 27,0 %; fizik hajm indeksi - 

110,2 %
2025-y. yanvar Tarmoq ixtisoslashuvini 

chuqurlashtirish [21]

1-jadval maʼlumotlari uchta hududiy guruhni ajratish imkonini beradi. Birinchi guruhga yuqori oʻsish surʼatiga 
ega, yangi quvvatlar ishga tushirilayotgan hududlar kiradi; ularda infratuzilmaviy va texnologik yoʻnalishlar 
ustuvor hisoblanadi. Ikkinchi guruh qayta ishlash sanoatining ulushi yuqori boʻlgan hududlardan iborat boʻlib, 
ularda texnologik yangilanish va taʼminot zanjiri barqarorligi birinchi oʻringa chiqadi. Uchinchi guruhda kichik 
tadbirkorlik ulushi katta boʻlgan hududlar joylashadi; bu yerda boshqaruv amaliyoti va moliyaviy vositalar bloki 
ustuvor ahamiyat kasb etadi.

Korxona darajasidagi koʻrsatkichlar takomillashtirish yoʻnalishlarining aniq maqsadlarini belgilaydi. Jahon 
banki korxonalar soʻrovining 2024-yilgi natijalariga koʻra, rahbariyatning tartibga solish talablariga sarflagan 
vaqti ulushi 1,6 foizni, faoliyat litsenziyasini olish muddati 6,5 kunni, eksportni bojxonada rasmiylashtirish esa 
2,3 kunni tashkil etdi [13]. Ushbu qiymatlar institutsional yoʻnalish boʻyicha erishilgan natijaning mustahkam 
ekanini koʻrsatadi va uni saqlash vazifasini birinchi oʻringa qoʻyadi. Elektr uzilishlarini boshdan kechirgan 
korxonalar ulushi 14,7 foizni tashkil etib, infratuzilmaviy yoʻnalishning bazasi ham ishonchli ekanini tasdiqlaydi.

Texnologik va boshqaruv yoʻnalishlari boʻyicha oʻsish zaxiralari eng katta. Tadqiqot va ishlanmalarga 
xarajat qilgan korxonalar ulushi 4,0 foizni, yangi mahsulot yoki xizmat joriy etgan korxonalar ulushi 15,1 foizni, 

2	  Manba: [14], [16], [17] va [21] manbalari maʼlumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz474

2026-yil, avgust. 8-son, I-qism

boshqaruv amaliyoti indeksi esa 39,0 birlikni tashkil etdi [13]. Ayni paytda bandlikning yillik oʻsish surʼati 10,0 
foizga yetib, korxonalarning kengayish salohiyati faol ekanini koʻrsatdi. Kengayishni unumdorlik oʻsishi bilan 
mustahkamlash aynan texnologik va boshqaruv yoʻnalishlaridagi chora-tadbirlar orqali taʼminlanadi.

Xalqaro baholash natijalari takomillashtirish yoʻnalishi toʻgʻri tanlanganini tasdiqlaydi. Global innovatsiya 
indeksining 2025-yilgi nashrida Oʻzbekiston 139 ta iqtisodiyot orasida 79-oʻrinni egallab, daromadi oʻrtachadan 
past mamlakatlar guruhida yettinchi, Markaziy va Janubiy Osiyo mintaqasida uchinchi oʻringa chiqdi; 
innovatsiya resurslari kichik indeksi boʻyicha 69-oʻrin qayd etildi [19]. Mamlakat rivojlanish darajasiga nisbatan 
yuqori natija koʻrsatgan iqtisodiyotlar qatorida ketma-ket toʻrtinchi yil eʼtirof etildi [18]. Boshqaruv sifatining 
raqobatbardoshlikdagi oʻrni esa milliy reytinglar metodologiyasida alohida ustun sifatida ajratilgan [20].

Takomillashtirish yondashuvlarining amaliy mazmuni quyidagicha aniqlashtiriladi. Institutsional yoʻnalishda 
ruxsat berish va bojxona muolajalari boʻyicha muddat koʻrsatkichlarini hududiy kesimda davriy oʻlchash va 
natijalarni ochiq eʼlon qilish tartibi joriy etiladi. Infratuzilmaviy yoʻnalishda yangi sanoat quvvatlarini joylashtirishda 
hududiy ixtisoslashuv xaritasiga tayaniladi va logistik yoʻnalishlarning zaxira variantlari oldindan loyihalanadi. 
Texnologik yoʻnalishda tadqiqot xarajatlarini ragʻbatlantiruvchi vositalar hududiy dasturlar bilan bogʻlanadi. 
Boshqaruv yoʻnalishida esa natijadorlik koʻrsatkichlari tizimi, maqsad qoʻyish muolajalari va risk registrini 
yuritish tartibi korxona darajasida rasmiylashtiriladi [7].

Mexanizm samaradorligini kuzatish uchun toʻrt yoʻnalish boʻyicha koʻrsatkichlar toʻplami shakllantiriladi 
va statistik hisobot muddatlariga muvofiq davriy oʻlchanadi. Kuzatuv natijalari hududiy dasturlarga bogʻlanib, 
strategik maqsadlar monitoringini raqamlashtirish vazifalari doirasida umumlashtiriladi [1]. Tashqi risk 
manzarasining oʻzgaruvchanligi esa taʼminot manbalarini diversifikatsiyalash va ssenariy asosida tayyorgarlik 
koʻrish amaliyoti orqali hisobga olinadi [11].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Oʻtkazilgan tadqiqot sanoat korxonalarida xavfsizlik mexanizmlarini takomillashtirishning hududiy sharoitga 

moslashtirilgan tizimini ishlab chiqish imkonini berdi.
1. Takomillashtirish jarayoni institutsional, infratuzilmaviy, texnologik va boshqaruv yoʻnalishlarining yaxlit 

tizimi sifatida qurilishi maqsadga muvofiq. Yoʻnalishlarning oʻzaro bogʻliqligi mexanizmga tizimli xususiyat 
beradi va alohida chora-tadbirlar toʻplamidan ajratib turadi [5].

2. Hududlarning sanoat tuzilmasi turlicha boʻlgani sababli yoʻnalishlarning ustuvorlik tartibi 
differensiallashtiriladi. Yuqori oʻsish surʼatiga ega hududlarda infratuzilmaviy va texnologik, qayta ishlash sanoati 
ulushi katta hududlarda texnologik, kichik tadbirkorlik ulushi yuqori hududlarda esa boshqaruv va moliyaviy 
bloklar birinchi oʻringa qoʻyiladi [14].

3. Institutsional yoʻnalish boʻyicha erishilgan natijalar mustahkam asos yaratdi [13]. Ushbu ustunlikni 
saqlash uchun ruxsat berish va bojxona muolajalari muddatlarini hududiy kesimda davriy oʻlchash tartibi joriy 
etilishi tavsiya etiladi.

4. Infratuzilmaviy yoʻnalishda yangi sanoat quvvatlarini joylashtirish hududiy ixtisoslashuv xaritasiga 
bogʻlanishi, logistik yoʻnalishlarning zaxira variantlari esa oldindan loyihalanishi lozim [17].

5. Texnologik yoʻnalishda tadqiqot va ishlanmalarga oid xarajatlarni ragʻbatlantiruvchi vositalarni hududiy 
dasturlar bilan bogʻlash, korxona-oliy taʼlim muassasasi hamkorligini shartnomaviy asosda rasmiylashtirish 
hamda innovatsion loyihalarni bosqichma-bosqich moliyalashtirish sxemalarini qoʻllash taklif etiladi [19].

6. Boshqaruv yoʻnalishida sanoat korxonalarida natijadorlik koʻrsatkichlari tizimini joriy etish, maqsad 
qoʻyish muolajalarini rasmiylashtirish va risk registrini yuritish boʻyicha uslubiy qoʻllanmalar ishlab chiqilishi 
maqsadga muvofiq [6].

7. Mexanizm samaradorligini kuzatish toʻrt yoʻnalish boʻyicha koʻrsatkichlar toʻplami asosida tashkil etilib, 
natijalar hududiy dasturlar va strategik maqsadlar monitoringi bilan bogʻlanishi lozim [1].

Taklif etilgan yondashuvlar hududiy sanoat siyosatini korxona darajasidagi boshqaruv amaliyoti bilan 
bogʻlaydigan amaliy vosita sifatida qoʻllanishi mumkin. Kelgusi tadqiqotlarda yoʻnalishlar boʻyicha yigʻma indeks 
hisob-kitoblarini hududiy kesimda amalga oshirish istiqbolli yoʻnalish hisoblanadi.
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