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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA
TO‘QIMACHILIK SANOATIDA RESURSLARDAN
SAMARALI FOYDALANISH VA IQTISODIY
RISKLARNI BOSHQARISH

Nurullayeva Mexribon Muratovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti magistranti

Annotatsiya. Mazkur tezisda ragamli igtisodiyot sharoitida to‘gimachilik sanoati korxonalarida resurslardan
samarali foydalanish va igtisodiy risklarni boshqarish masalalari tadqiq etilgan. To‘gimachilik sanoatida xomashyo,
moddiy, mehnat, moliyaviy va ishlab chigarish resurslaridan ogilona foydalanish korxonalarning igtisodiy samarador-
ligi va raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi. Tadgigotda ragamli monitoring, ma’lumotlarga
asoslangan tahlil, igtisodiy ko‘rsatkichlarni prognozlash hamda risk omillarini kompleks baholash imkoniyatlari yor-
itigan. Ragamli texnologiyalar asosida resurslar harakatini kuzatish, ishlab chigarish jarayonlaridagi yo‘qotishlarni
aniglash va ehtimoliy igtisodiy risklarni oldindan baholash mexanizmi taklif etilgan. Natijada ragamli boshgaruv
vositalaridan foydalanish orgali resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini opti-
mallashtirish va to‘gimachilik korxonalarining bargaror rivojlanishini ta’minlash imkoniyatlari asoslangan.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, to‘gimachilik sanoati, resurslar samaradorligi, igtisodiy risk, raqamli monitoring,
prognozlash, raqamli boshgaruyv, ragobatbardoshlik.

Abstract. This thesis examines the issues of efficient resource utilization and economic risk management in
textile industry enterprises under the conditions of the digital economy. The rational use of raw materials, material,
labor, financial, and production resources in the textile industry is an important prerequisite for ensuring the economic
efficiency and competitiveness of enterprises. The study highlights the potential of digital monitoring, data-driven
analysis, forecasting of economic indicators, and comprehensive assessment of risk factors. A mechanism is
proposed for tracking resource flows, identifying losses in production processes, and assessing potential economic
risks in advance through the use of digital technologies. The findings substantiate the potential of digital management
tools to improve resource efficiency, optimize production costs, and ensure the sustainable development of textile
enterprises.

Keywords: digital economy, textile industry, resource efficiency, economic risk, digital monitoring, forecasting,
digital management, competitiveness.

AHHOTauus. B gaHHOM Tesuce mccrnenytoTcs Bonpockl 3hdEKTUBHOMO MCNONMb30BaHMS PECYPCOB U YNpaBrneHnst
SKOHOMUYECKMMU PUCKaMM Ha NPEANPUATUSX TEKCTUIBHOW MPOMBILLMEHHOCTU B YCINOBUSAX LMPOBON 3KOHOMMUKW.
PauunoHanbHoe ncnonb3oBaHne ChlpbEeBbIX, MaTepuanbHbIX, TPYA0BbIX, PUHAHCOBbIX U MPOU3BOACTBEHHbLIX PECYPCOB
B TEKCTWUMbHOW MPOMBILLNEHHOCTA SIBMSIETCA BaXXHbIM YCIOBMEM 0DOecrneyeHnsi SKOHOMUYECKOW 3DPEKTUBHOCTU 1
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU MpeanpusaTuii. B nccnegoBaHun packpbiBaOTCA BO3MOXHOCTU LIM)POBOrO MOHUTOPUHIA,
aHanusa Ha OCHOBE [aHHbIX, NMPOrHO3MPOBAHUSI SKOHOMWYECKMX MOKa3aTernen M KOMMIEKCHOW OLEeHKU ¢haKTopoB
pucka. NpeonoXxeH MexaHn3M OTCIEXMBaHWUS OBUKEHUSA PECYPCOB, BbISIBIIEHUS NOTEPb B NMPOU3BOACTBEHHBLIX MPO-
Leccax 1 npegBapuUTENbHON OLIEHKM NOTEHLUMarnbHbIX 93KOHOMUYECKNX PUCKOB Ha OCHOBE LIMGPPOBLIX TEXHOMoruin. B
pesyrnbrate 060CHOBaHbI BO3MOXHOCTM MOBbILLEHNST 9¢hhEKTUBHOCTH MUCMONb30BaHWSA PECYPCOB, ONTMMU3aLIMKN NPO-
N3BOACTBEHHbIX 3aTpaTr M 0becnevyeHns yCTOMYMBOrO PasBUTUA TEKCTUNbHBLIX NPeanpUATUA MOCPeaCTBOM Npume-
HEHWS UHCTPYMEHTOB LIMChPOBOrO YrpaBieHust.

KnroueBble cnoBa: LMdpoBas SKOHOMMKA, TEKCTUIbHAs NPOMbILLNIEHHOCTb, 3 MEKTUBHOCTb MCMNOSb30BaHMUS
PECypCOB, 9KOHOMUYECKUM pPUCK, LMGPPOBOA MOHUTOPWUHE, MPOrHO3MpOBaHMEe, UUMPOBOE ynpaBreHue,
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb.

KIRISH

Ragamli iqtisodiyotning rivojlanishi ishlab chiqarish korxonalarida resurslardan foydalanish va igtisodiy
risklarni boshqarishga bo‘lgan talablarning takomillashib borishiga olib kelmogda. Zamonaviy sharoitda korxona
faoliyatining samaradorligi nafagat mavjud resurslarning hajmi va sifatiga, balki ularni ganchalik tezkor va aniq

boshqarish imkoniyatiga ham bog‘liq.
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To'gimachilik sanoati xomashyo va materiallardan yuqori darajada foydalanadigan ishlab chigarish tarmo-
glaridan biri hisoblanadi. Shu sababli xomashyo sarfi, ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish, mehnat unum-
dorligi, energiya va boshga xarajatlarni nazorat gilish korxonaning moliyaviy natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Avvalgi tadqigotlarda ham to‘gimachilik korxonalarining iqgtisodiy rivojlanishi mavjud resurslardan
samarali foydalanish bilan uzviy bog‘ligligi ta’kidlangan. Resurslarning mavjudligi ishlab chigarish jarayonining
boshlang‘ich nuqgtasi bo'lib, mahsulot ishlab chigarish va sotish hajmi, tannarx hamda foyda ko‘rsatkichlari
korxonani zarur sifat va assortimentdagi resurslar bilan o'z vaqgtida ta’minlashga bog'liq ekanligi asoslangan.

Shu nuqtayi nazardan, ragamli igtisodiyot sharoitida resurslardan foydalanishni fagat an’anaviy statistik
hisobotlar asosida emas, balki tezkor ragamli ma’lumotlar va doimiy monitoring asosida boshqarish dolzarb
vazifaga aylanmoqda.

Tadqiqotda tizimli tahlil, statistik ma’lumotlarni o‘rganish, iqtisodiy tahlil, guruhlash, induksiya va deduksiya,
ilmiy abstraksiya, ekspert baholash hamda prognozlash usullaridan foydalanish nazarda tutiladi. Ushbu
metodologik yondashuvlar to‘gimachilik sanoatida investitsion imkoniyatlar va resurslardan samarali foydalanish
masalalariga bag‘ishlangan tadqgiqotlarda ham qo‘llanilgan.

Ragamli igtisodiyot sharoitida mazkur metodlarni ragamli monitoring va ma’lumotlarni qayta ishlash
vositalari bilan uyg‘unlashtirish resurslardan foydalanish samaradorligini muntazam baholash va iqtisodiy
risklarni oldindan aniglash imkonini beradi.

To‘gimachilik korxonalarida resurslardan samarali foydalanishning asosiy shartlaridan biri resurslarning
harakatini to‘liq va aniq hisobga olishdir. Xomashyoning korxonaga kelib tushishidan boshlab, uni ishlab
chigarishga sarflash, tayyor mahsulotga aylantirish va sotishgacha bo‘lgan jarayonlarda shakllanadigan
ma’lumotlarni raqgamli shaklda qayd etish boshgaruv samaradorligini oshiradi.

Ragamli monitoring tizimi orgali xomashyo va materiallar sarfi, ishlab chigarish hajmi, mehnat unumdorligi,
mahsulot tannarxi, ombor zaxiralari va sotuv hajmi kabi ko‘rsatkichlarni muntazam kuzatib borish mumekin.
Bu esa resurslarning me’yoridan ortiq sarflanishi yoki ishlab chiqarish jarayonidagi samarasizliklarni tezkor
aniglash imkonini beradi.

Mazkur yondashuvning muhim jihati shundaki, resurslardan foydalanish samaradorligi fagat yakuniy
natijalar orqali emas, balki ishlab chigarish jarayonining har bir bosgichida baholanadi. Natijada korxona
rahbariyati qaysi resurs turi bo‘yicha yo‘qotish yuqori ekanligini va uning iqtisodiy natijalarga ta’sirini aniglashi
mumkin.

To‘gimachilik sanoatida resurslardan foydalanishni ragamli boshqarishning quyidagi ketma-ketligini taklif
etish mumkin:

resurslar haqidagi ma’lumotlarni ragamlashtirish — ragamli monitoring — ko‘rsatkichlarni tahlil
qilish — resurslar samaradorligini baholash — muammoli nuqtalarni aniglash — risklarni prognozlash
— boshqaruv qarorlarini ishlab chigish — natijalarni monitoring qilish.

Bunda resurslardan foydalanish samaradorligini baholashda mutlag va nisbiy ko‘rsatkichlardan birgalikda
foydalanish magsadga muvofiq. Tadqigotlarda turli o‘lchov birliklariga ega bo‘lgan miqdoriy ko‘rsatkichlarni
tagqgoslash uchun ularni nisbiy giymatlarga keltirish va normallashtirish zarurligi ta’kidlangan.

Igtisodiy risklarni ragamli boshqarish

Ragamli iqgtisodiyot sharoitida resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish igtisodiy risklarni o‘z
vagtida aniglash bilan chambarchas bog'lig.

To‘gimachilik korxonalarida iqtisodiy risklar xomashyo narxlarining o‘zgarishi, resurslar ta’minotidagi
uzilishlar, ishlab chiqarish xarajatlarining oshishi, talabning o‘zgarishi, valyuta omillari, logistika muammolari va
boshga omillar bilan bog'liq bo‘lishi mumkin.

Igtisodiy risk omillarini baholashda uch bosqichli yondashuvdan foydalanish mumkin. Birinchi bosqichda
to‘gimachilik mahsulotlarini ishlab chigarishda iqgtisodiy risk omillari tizimi shakllantiriladi. Ikkinchi bosqichda
ushbu omillarning korxona faoliyatiga ta’sir darajasi ekspert baholash asosida aniglanadi. Uchinchi bosgichda
esa risk omillari kompleks baholanadi.

Ushbu yondashuvni ragamli igtisodiyot sharoitida yanada takomillashtirish mumkin. Bunda risk omillariga
oid ma’lumotlar muntazam ravishda ragamli tizimga kiritilib, ularning o‘zgarish dinamikasi kuzatiladi. Belgilangan
chegaraviy giymatlardan chetlanishlar aniglanganda boshgaruv tizimida tegishli ogohlantirish shakllantirilishi
mumkin.

Shunday qilib, ragamli monitoring igtisodiy risklarni fagat ular ro‘yobga chiggandan keyin baholash bilan
cheklanmay, ularni oldindan aniglash va ehtimoliy salbiy ogibatlarni kamaytirish imkonini beradi.

Resurslardan foydalanish samaradorligini prognozlash

Resurslardan samarali foydalanishning yana bir muhim yo‘nalishi kelgusidagi ehtiyojlarni prognozlashdir.
Korxona gancha xomashyo va materialga ehtiyoj sezishi, ishlab chigarish hajmi ganday o‘zgarishi, sotuv
hajmining istigboldagi holati va xarajatlar ganday shakllanishini oldindan aniglash resurslarni optimal tagsimlash
imkonini beradi.
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Tadqigotlarda miqdoriy ko‘rsatkichlarni prognozlashda ekstrapolyatsiya usullaridan foydalanish, yetarlicha
uzoq dinamik gator mavjudligini ta’minlash va hisoblangan prognoz giymatlaridan sanoat samaradorligining
istigboldagi darajasini aniglashda foydalanish taklif etilgan.

Ragamli igtisodiyot sharoitida esa ushbu jarayonni avtomatlashtirish imkoniyatlari kengayadi. Korxonaning
tarixiy ma’lumotlari muntazam yangilanib borishi natijasida prognoz natijalari ham doimiy ravishda
takomillashtirilishi mumkin.

Natijada korxona resurslarni fagat mavjud ehtiyoj asosida emas, balki kelgusidagi talab va ishlab chigarish
prognozlariga muvofiq rejalashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

To'gimachilik sanoatida ragamli monitoring va prognozlash tizimlarining joriy etilishi resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish bilan birga, igtisodiy risklarni boshgarishning yangi imkoniyatlarini yaratadi.

Birinchi navbatda, ragamli ma’lumotlar bazasi korxona faoliyatining real holatini aniglash imkonini beradi.
Ikkinchidan, ko‘rsatkichlar dinamikasini muntazam tahlil qilish orqali salbiy tendensiyalarni erta aniglash
mumkin. Uchinchidan, prognozlash asosida kelgusidagi ehtimoliy risklar va resurslarga bo‘lgan ehtiyojni
oldindan aniglash imkoniyati paydo bo‘ladi.

Bunda sifat va migdoriy baholashning uyg‘unligi alohida ahamiyatga ega. Tadqigotlarda igtisodiy risklarni
baholashda sifat va migdoriy omillarni birgalikda hisobga olish riskning igtisodiy tabiatini va resurslardan
foydalanish darajasini to‘liqroq aks ettirishi gayd etilgan.

Shu sababli ragamli igtisodiyot sharoitida to‘gimachilik korxonalarida resurslar samaradorligi va igtisodiy
risklarni boshgarish yagona tizim sifatida shakllantirilishi magsadga muvofiq.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli igtisodiyot sharoitida to‘gimachilik sanoatida resurslardan
samarali foydalanish va igtisodiy risklarni boshqarish o‘zaro bog'liq jarayonlar hisoblanadi.

Ragamli monitoring orgali xomashyo, materiallar, mehnat, moliyaviy va ishlab chigarish resurslarining
harakatini muntazam kuzatish, resurslardan foydalanish samaradorligini baholash va samarasiz jarayonlarni
aniglash mumkin. Shu bilan birga, iqtisodiy ko‘rsatkichlarni prognozlash korxonaning kelgusidagi resurslarga
bo‘lgan ehtiyojini aniglash va ishlab chigarish jarayonlarini oldindan rejalashtirish imkonini beradi.

Igtisodiy risklarni boshgarishda makro, mezo va mikro darajadagi omillarni tizimli ravishda baholash, ekspert
xulosalari va raqamli ma’lumotlarni uyg‘unlashtirish magsadga muvofiq. Bunday yondashuv risklarni oldindan
aniglash, ularning korxona faoliyatiga salbiy ta’sirini kamaytirish va boshgaruv garorlarining samaradorligini
oshirishga xizmat qgiladi.

Umuman olganda, ragamli monitoring, prognozlash va kompleks baholashni yagona boshqaruv tizimiga
birlashtirish to‘gimachilik sanoatida resurslardan ogilona foydalanish, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish,
igtisodiy barqarorlikni ta’minlash va korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishning muhim yo‘nalishi
hisoblanadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to‘g'risida”’gi Farmoni // Qonunchilik
ma’lumotlari milliy bazasi. — URL.: https://lex.uz/docs/-5841063 (murojaat sanasi: 15.08.2026).

2. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Rasmiy statistik ma’lumotlar [Elektron resurs]. — URL:
https://stat.uz/ (murojaat sanasi: 15.08.2026).

3. Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 1-maydagi PF-71-son “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj
sanoatini rivojlantirishni yangi bosgichga olib chigish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni // Qonunchilik
ma’lumotlari milliy bazasi. — URL.: https://lex.uz/docs/-6908347 (murojaat sanasi: 15.08.2026).

4. TycbkoBa H. [., Kpakockas WM. H., CnywkuHa FO. HO., MakonoB B. V. IHBECTULIMOHHbBI MEHEMXMEHT :
y4yebHuK. — 2-e n3a., nepepab. n gon. — M. : KHOPYC, 2016. — 438 c.

5. BanuHypoga Jl. C., KasakoBa O. b. IHBecTupoBaHue : yuebHuk anga By3oB. — M. : Bontepc Knyeep, 2010.
— 448 c.

6. KaracoHoBB. 0. IHBECTULMOHHbIN MOTEHLMAN 3KOHOMUKN: MEXaHN3Mbl (DOPMUPOBAHUS 1 UCMOSNb30BaHUS.
— M. : AHkun, 2005. — 328 c.

7. Baxabos A. B., Xaxubakues L. X., MymunHoB H. . Xopwxun nHBecTUUmManap : YKyB KynnaHma. — TOLLUKEeHT
: Monus, 2010. — 328 6.

8. Madrakhimova G. R. Improving the Use of Investment in Improving the Efficiency of Light Industry
Enterprises in Uzbekistan // International Journal of Research in Management & Business Studies. —
2019. — Vol. 6, Issue 2. — P. 32-35.

9. Madrakhimova G. R. Analysis of the Current Status of the Textile Industry in the Economy of Uzbekistan //
Economics and Innovative Technologies. — 2020. — No. 1. — P. 1-9.

ENSURING ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF THE

DIGITAL ECONOMY: PROBLEMS AND SOLUTIONS



RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
VA SUN'lY INTELLEKT

[Imiy elektron jurnal

(MAXSUS SON)

Bosh muharriri: Mo‘minov Baxodir Boltaevich
Bosh muharrir o‘rinbosari: Nasimov Rashid
Muharrir: Ulug‘ova Baxtiniso Norpulatovna
Musahhih: Ulug‘ova Baxtiniso Norpulatovna
Dizayner: Egamberdiev Elyor

“‘Ragamli transformatsiya va sun'iy intellekt” jurnali 23.10.2020-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne1124 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya raqami: Ne046523. PNFL: 30407832680027






