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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA 
XUSUSIY TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA 
XARAJATLAR BUXGALTERIYA HISOBINI 
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Primkulova Zilola Abrorovna 
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E-mail: zilolaprimkulova@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar 
buxgalteriya hisobini takomillashtirish hamda iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash masalalari tadqiq etilgan. 
Raqamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimlarining xarajatlar hisobini yuritishdagi 
ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, moliyaviy axborotlarning ishonchliligini oshirish, xarajatlarni nazorat qilish, 
resurslardan samarali foydalanish hamda iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar 
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, xususiy tibbiyot, buxgalteriya hisobi, xarajatlar hisobi, iqtisodiy xavfsizlik, 
raqamli texnologiyalar, boshqaruv hisobi, moliyaviy nazorat.

Abstract. This article examines the issues of improving cost accounting and ensuring economic security in 
private medical organizations within the context of the digital economy. The importance of digital technologies 
and automated accounting systems in maintaining cost accounting is highlighted. In addition, scientific and 
practical proposals have been developed to improve the reliability of financial information, strengthen cost 
control, ensure the efficient use of resources, and enhance economic security.

Keywords: digital economy, private healthcare, accounting, cost accounting, economic security, digital 
technologies, management accounting, financial control.

Аннотация. В данной статье исследуются вопросы совершенствования бухгалтерского учёта затрат 
и обеспечения экономической безопасности в частных медицинских организациях в условиях цифровой 
экономики. Раскрывается значение цифровых технологий и автоматизированных бухгалтерских систем 
в ведении учёта затрат. Кроме того, разработаны научно-практические предложения по повышению 
достоверности финансовой информации, усилению контроля затрат, эффективному использованию 
ресурсов и укреплению экономической безопасности.

Ключевые слова: цифровая экономика, частная медицина, бухгалтерский учёт, учёт затрат, 
экономическая безопасность, цифровые технологии, управленческий учёт, финансовый контроль.

K I R I S H
So‘nggi yillarda dunyo iqtisodiyotida raqamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi barcha tarmoqlar 

qatori sog‘liqni saqlash tizimiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Xususan, xususiy tibbiyot tashkilotlarida 
buxgalteriya hisobi, moliyaviy boshqaruv va xarajatlarni nazorat qilish tizimlarini zamonaviy axborot 
texnologiyalari asosida tashkil etish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Raqamli iqtisodiyot sharoitida moliyaviy 
axborotlarni tezkor qayta ishlash, xarajatlarni aniq hisobga olish, real vaqt rejimida monitoring olib borish va 
boshqaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligini oshirish imkoniyatlari kengaymoqda.

Xususiy tibbiyot tashkilotlari faoliyatining barqarorligi ko‘p jihatdan xarajatlar buxgalteriya hisobi tizimining 
mukammalligiga bog‘liq. Tibbiy xizmatlar ko‘rsatish jarayonida dori vositalari, tibbiy buyumlar, zamonaviy 
uskunalar, mehnat resurslari hamda boshqa operatsion xarajatlarning to‘g‘ri hisobga olinishi xizmatlar tannarxini 
aniq belgilash, moliyaviy natijalarni ishonchli aks ettirish va resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlaydi. Shu 
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bilan birga, raqamli texnologiyalarni joriy etish xarajatlarni optimallashtirish, inson omili bilan bog‘liq xatolarni 
kamaytirish hamda buxgalteriya hisobining shaffofligini oshirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda iqtisodiy xavfsizlik masalasi xususiy tibbiyot tashkilotlari faoliyatining ajralmas qismiga 
aylanmoqda. Moliyaviy operatsiyalardagi xatarlar, kiberxavfsizlik bilan bog‘liq holatlar, ma’lumotlarning 
yo‘qolishi yoki ulardan belgilangan tartibga zid ravishda foydalanilishi, shuningdek, xarajatlar hisobidagi ayrim 
kamchiliklar tashkilotning moliyaviy barqarorligiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli zamonaviy raqamli 
platformalar, elektron hujjat aylanishi, sun’iy intellekt elementlari va ichki nazorat mexanizmlaridan foydalanish 
orqali iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash dolzarb ilmiy va amaliy masalalardan biri hisoblanadi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi raqamli iqtisodiyot sharoitida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar 
buxgalteriya hisobini takomillashtirishning nazariy va amaliy asoslarini o‘rganish, raqamli texnologiyalarni 
qo‘llash orqali xarajatlarni boshqarish samaradorligini oshirish hamda iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha 
ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot natijalari xususiy tibbiyot tashkilotlarida 
buxgalteriya hisobi tizimini modernizatsiya qilish, boshqaruv qarorlarini qabul qilish sifatini oshirish va moliyaviy 
barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qiladi.

Raqamli iqtisodiyot sharoitida buxgalteriya hisobi tizimini modernizatsiya qilish, ayniqsa, xususiy tibbiyot 
tashkilotlarida xarajatlar hisobini takomillashtirish va iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash masalalari zamonaviy ilmiy 
tadqiqotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishda xalqaro va mahalliy 
olimlar tomonidan raqamli texnologiyalarni buxgalteriya hisobi tizimiga integratsiya qilish, sun’iy intellekt, bulutli 
texnologiyalar va katta ma’lumotlar (Big Data) asosida moliyaviy boshqaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha 
qator ilmiy izlanishlar olib borilgan.

Xalqaro Buxgalterlar Federatsiyasi (IFAC) tomonidan e’lon qilingan tadqiqotlarda raqamli transformatsiya 
buxgalteriya kasbining rivojlanishidagi asosiy omillardan biri sifatida e’tirof etilib, avtomatlashtirilgan axborot 
tizimlari moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini oshirish, xarajatlarni aniq hisobga olish hamda boshqaruv 
qarorlarini tezkor qabul qilish imkonini berishi ta’kidlangan [1].

Xalqaro buxgalteriya standartlari kengashi (IASB) tomonidan ishlab chiqilgan Xalqaro moliyaviy hisobot 
standartlari (IFRS) talablariga muvofiq, moliyaviy axborotning shaffofligi va taqqoslanuvchanligini ta’minlash 
investorlar hamda boshqa manfaatdor tomonlar uchun muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu standartlar xususiy 
tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarni to‘g‘ri tasniflash va moliyaviy natijalarni ishonchli aks ettirishning metodologik 
asosini yaratadi [2].

Kaplan va Atkinsonning boshqaruv hisobi bo‘yicha ilmiy qarashlarida xarajatlarni strategik boshqarish, 
faoliyat turlariga asoslangan kalkulyatsiya (ABC usuli) hamda raqamli boshqaruv vositalari yordamida 
xarajatlarni nazorat qilish tashkilot samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida ko‘rsatib o‘tilgan [3].

Romney va Steinbart tadqiqotlarida zamonaviy buxgalteriya axborot tizimlari (Accounting Information 
Systems) korxonalarda ichki nazoratni kuchaytirish, moliyaviy ma’lumotlarning xavfsizligini ta’minlash hamda 
firibgarlik xavfini kamaytirishda muhim vosita ekanligi ilmiy asoslangan [4].

Sog‘liqni saqlash sohasida raqamli texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha Jahon sog‘liqni saqlash tashkiloti 
(WHO) tomonidan ishlab chiqilgan tavsiyalarda tibbiyot muassasalarida elektron boshqaruv tizimlari, raqamli 
sog‘liqni saqlash platformalari va moliyaviy boshqaruvni avtomatlashtirish resurslardan samarali foydalanish 
hamda iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashga xizmat qilishi qayd etilgan [5].

O‘zbekiston Respublikasining «Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida»gi Qonuni hamda raqamli iqtisodiyotni 
rivojlantirishga oid normativ-huquqiy hujjatlar buxgalteriya hisobini xalqaro standartlar asosida tashkil etish, 
elektron hujjat aylanishini keng joriy etish va raqamli boshqaruv tizimlarini rivojlantirishning huquqiy asoslarini 
belgilab bergan [6].

Mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar 
hisobini takomillashtirishda boshqaruv hisobi elementlarini joriy etish, xarajat markazlari bo‘yicha hisob yuritish 
va zamonaviy ERP tizimlaridan foydalanish tashkilotlarning moliyaviy barqarorligini oshirishga xizmat qilishi 
ta’kidlangan [7].

Shuningdek, iqtisodiy xavfsizlik bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda kiberxavfsizlikni ta’minlash, 
moliyaviy axborotlarni himoya qilish va ichki audit tizimini takomillashtirish raqamli iqtisodiyot sharoitida tibbiyot 
tashkilotlarining barqaror rivojlanishi uchun muhim shart sifatida baholanadi [8].

Yuqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya 
hisobini raqamlashtirish, zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish va iqtisodiy xavfsizlikni kompleks 
boshqarish masalalari yetarlicha o‘rganilgan bo‘lsa-da, ushbu yo‘nalishlarni o‘zaro integratsiyalashgan holda 
tadqiq etish, ayniqsa, O‘zbekiston xususiy tibbiyot sektori misolida amaliy tavsiyalar ishlab chiqish zarurati 
saqlanib qolmoqda [9].

Mazkur tadqiqotda raqamli iqtisodiyot sharoitida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar buxgalteriya 
hisobini takomillashtirish va iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning nazariy hamda amaliy jihatlari kompleks ilmiy 
yondashuv asosida o‘rganildi. Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-
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statistik tahlil, induksiya va deduksiya, sintez, guruhlash, kuzatish hamda iqtisodiy taqqoslash usullari tashkil 
etdi.

Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobi va sog‘liqni saqlash sohasiga oid 
normativ-huquqiy hujjatlari, Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), xalqaro tashkilotlar (IFAC, WHO, 
OECD) tavsiyalari hamda zamonaviy ilmiy adabiyotlar tahlil qilindi. Xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlarning 
tarkibi, ularni hisobga olish tartibi va iqtisodiy xavfsizlikka ta’sir etuvchi omillar qiyosiy baholandi.

Shuningdek, raqamli buxgalteriya tizimlari, elektron hujjat aylanishi, ERP dasturlari, bulutli texnologiyalar va 
sun’iy intellekt elementlarining xarajatlar hisobini avtomatlashtirishdagi imkoniyatlari o‘rganildi. Olingan natijalar 
asosida xarajatlar buxgalteriya hisobini takomillashtirish, moliyaviy axborotlarning ishonchliligini oshirish, ichki 
nazoratni kuchaytirish hamda iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqildi.

Izoh: Mazkur maqolani tayyorlashda sun’iy intellekt texnologiyalaridan taxminan 30 foiz darajada yordamchi 
vosita sifatida foydalanildi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar 
buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish xarajatlarni aniq hisobga olish, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini 
oshirish va boshqaruv qarorlarini tezkor qabul qilish imkonini beradi. Shu bilan birga, ayrim tashkilotlarda 
xarajatlarni xizmat turlari va mas’uliyat markazlari bo‘yicha hisobga olish hamda ichki nazorat tizimini yanada 
takomillashtirish imkoniyatlari mavjud.

Tahlillar asosida ERP tizimlari, elektron hujjat aylanishi va raqamli buxgalteriya dasturlarini joriy etish 
xarajatlarni optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish hamda iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashga 
xizmat qilishi aniqlandi. Shuningdek, elektron hujjat aylanishi, bulutli texnologiyalar va sun’iy intellekt asosidagi 
tahlil vositalaridan foydalanish buxgalteriya ma’lumotlarining aniqligi va shaffofligini oshirib, inson omili bilan 
bog‘liq xatolarni kamaytirishi aniqlandi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, xarajatlar hisobi tizimini raqamlashtirish, ichki nazoratni takomillashtirish 
va axborot xavfsizligini zamonaviy talablar asosida tashkil etish xususiy tibbiyot tashkilotlarining moliyaviy 
barqarorligi, iqtisodiy xavfsizligi hamda raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiluvchi muhim omillar sifatida 
baholandi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar 

buxgalteriya hisobini takomillashtirish va zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish moliyaviy boshqaruv 
samaradorligini oshirish hamda iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi. Xarajatlar 
hisobining raqamlashtirilishi moliyaviy axborotlarning ishonchliligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish 
va boshqaruv qarorlarini tezkor qabul qilish imkonini beradi.

Tadqiqot asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
• xususiy tibbiyot tashkilotlarida ERP va zamonaviy buxgalteriya axborot tizimlarini keng joriy etish;
• xarajatlarni xizmat turlari va mas’uliyat markazlari bo‘yicha hisobga olish tizimini takomillashtirish;
• elektron hujjat aylanishi va ichki nazorat mexanizmlarini kuchaytirish;
• moliyaviy ma’lumotlarni himoya qilish hamda kiberxavfsizlik choralarini xalqaro standartlar asosida tashkil 

etish;
• buxgalteriya xodimlarining raqamli texnologiyalar bo‘yicha malakasini muntazam oshirib borish.
Mazkur takliflarni amaliyotga joriy etish xususiy tibbiyot tashkilotlarida xarajatlar hisobi samaradorligini 

oshirish, iqtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash va raqobatbardoshlikni yaxshilashga xizmat qilishi mumkin.
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