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OZBEKISTONDA YASHIL LOGISTIKA
TAMOYILLARI ASOSIDA MULTIMODAL
TRANSPORT-LOGISTIKA KORIDORLARINI
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Islomjon Jamshedovich Jamshedov
SamDVMCHBU Iqgtisodiyot fakulteti
Igtisodiyot yo‘nalishi 2-bosqich talabasi

Annotatsiya. O‘zbekistonda yashil logistika tamoyillari asosida multimodal transport-logistika koridorlarini
rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadgigotning magsadi koridorlarni boshqarish,
infratuzilmani rivojlantirish, ragamlashtirish, moliyalashtirish va ekologik monitoring vositalarini yagona
natijaga yo'naltiriigan tizimga birlashtiruvchi mexanizmni ishlab chigishdan iborat. Tadgiqotning axborot
bazasini O‘zbekiston Respublikasining strategik hujjatlari, Milliy statistika go‘mitasining 2024-yilga oid
transport ko‘rsatkichlari, Jahon banki, Osiyo taraqqgiyot banki, BMT Yevropa igtisodiy komissiyasi va UNFCCC
ma’lumotlari, shuningdek, xalqgaro ilmiy tadgiqotlar tashkil etdi. Tadgiqotda tizimli, giyosiy va statistik tahlil,
kontent-tahlil, indikatorlarni normallashtirish hamda ssenariy modellashtirish usullaridan foydalanildi. Natijada
yetti komponentli Yashil multimodal koridor rivojlanish indeksi (YMKRI), tasdiglangan ekologik natijalarga
bog‘langan rag‘batlantirish koeffitsiyenti hamda institutsional, infratuzilmaviy, ragamli, moliyaviy, operatsion va
monitoring bloklarini gamrab oluvchi integratsiyalashgan mexanizm taklif etildi. 2024-yilda umumiy tashilgan yuk
hajmida avtomobil transportining hisoblangan ulushi 91,16 foizni tashkil etgani modal muvozanatni yaxshilash
zarurligini ko‘rsatdi. Ssenariy hisob-kitoblari taklif etilgan chora-tadbirlar izchil amalga oshiriiganda YMKRI
giymatini bazaviy 0,31 darajadan tezlashtiriigan ssenariy bo‘yicha 0,77 gacha oshirish imkoniyati mavjudligini
ko‘rsatdi. Mazkur giymatlar prognoz ko‘rsatkichlari emas, balki boshqaruv qarorlarini giyosiy baholash uchun
ishlab chigilgan model natijalaridir.

Kalit so‘zlar: yashil logistika, multimodal transport, transport-logistika koridori, dekarbonizatsiya, intermodal
terminal, quruglik porti, modal siljish, ragamli logistika, yashil moliyalashtirish, uglerod intensivligi, O‘zbekiston.

AHHOTauwms. ViccneaoBaHbl OpraHM3aLMOHHO-3KOHOMUYECKME MEXAHU3MbI PA3BUTUS MYNbTUMOAANbHbIX
TPaHCMOPTHO-ITOMMCTUYECKUX KOPUAOPOB B Y30EKMCTaHe Ha OCHOBE MPUHLMMOB 3enéHon noructukn. Llenb
nccrefoBaHusa 3akntoyaeTcs B paspaboTke MexaHusama, OObedMHSLWEro yrnpaBreHue Kopuaopamu,
pasBuTUE MHMPACTPYKTYpbl, UMdppoBU3aLn0, GUHAHCMPOBAHME U  3KOJTIOTMYECKUA MOHUTOPUHT B
€OUHYI0 CUCTEMY, OPUEHTUMPOBAHHYK Ha OOCTUXEHUE M3MEPUMbIX pe3ynbratoB. MHdopMauuoHHyto 6a3y
nccnegoBaHUsa COCTaBUIM CTpaTernyeckme JoKyMeHTbl Pecny6nvkm Y3bekncTaH, TpaHCNOPTHbIE NoKa3aTenm
HauunoHanbHoro komuteTa no cratuctuke 3a 2024-n roa, AaHHble BcemupHoro 6aHka, Asmnatckoro 6aHka
pa3Butusa, EBponenckon skoHomudeckonm kommuccum OOH m PKMK OOH, a Takke MexayHapogHble
Hay4Hble MccrnegoBaHusl. B nccnepoBaHWM NPUMEHEHbI CUCTEMHbIA, CPaBHUTENMbHBIN U CTAaTUCTUYECKUIA
aHanms, KOHTEHT-aHanu3, HopManu3auusi MHAMKATOPOB W CLeHapHoe MopenvpoBaHue. B pesynbrate
npeasioXkeHbl CEMUKOMMOHEHTHbIN MHOEKC pa3BuUTUS 3enéHOoro MynbtumopansHoro kopupopa (MP3MK),
KOS PULMEHT CTUMYIIMPOBAHUS, CBA3AHHBIA C BEPUMULMPOBAHHBIMK 3KONOrMYECKUMU pesynbrataMu, a
TaKKe VHTErPUPOBAHHbIA MEXaHW3M, BKIOYAKLMIA NHCTUTYLIMOHANbHbLIA, NHPACTPYKTYPHbIN, LMPOBON,
(OMHaHCOBbIN, ONEPaLMOHHbIN 1 MOHUTOPUHIOBbLIV Br1oKK. PaccunTaHHasa gonst aBTOMOOUITbHOIO TpaHcnopTa
B obuiem o6bEMe rpy3oBbix nepeBo3ok B 2024-m rogy coctaBuna 91,16 npoueHTa, YTO CBMAETENbCTBYET
0 HeobxoaMmocTu ynydleHuss MoganbHoro ©OanaHca. CueHapHble pacyéTbl Mokasanu BO3MOXHOCTb
nosbiweHns MP3MK ¢ 6a3oBoro ypoBHs 0,31 oo 0,77 npy nocrnegoBaTenbHOM peanv3aumm npeasioXeHHbIX
Mep B paMKax YCKOPEHHOro cueHapus. Mony4YeHHble 3HaYeHUs He SBMSOTCA NPOrHO3HbIMY NoKasaTensmu,
a npencTaBnsloT cobon pesynbraThl MOOENMPOBaHWUS, NPELHA3HAYEHHblE AN CPaBHUTENbHOW OLEeHKM
ynpaBreHYEeCKNX PeLLEHNIA.
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KnioueBble cnoBa: 3enéHas NorucTuka, MynsTUMoAasnbHbI TPaHCMOPT, TPaHCMOPTHO-IOrMCTUYECKUIA
Kopugop, AekapOboHM3auusl, WMHTepMogasbHbI TEepMUHaM, CyxXOW MOpT, MogasbHbI CABWN, LudpoBas
rnorucTuka, 3enéHoe MHaHCMpPOBaHWNE, YINepPOA0EMKOCTL, Y30eKncTaH.

Abstract. Organizational and economic mechanisms for developing multimodal transport and logistics
corridors in Uzbekistan based on green logistics principles are examined. The study aims to develop a
mechanism that integrates corridor governance, infrastructure development, digitalization, financing, and
environmental monitoring into a unified system focused on achieving measurable results. The information
base of the study comprises strategic documents of the Republic of Uzbekistan, transport indicators of the
National Statistics Committee for 2024, data from the World Bank, the Asian Development Bank, the United
Nations Economic Commission for Europe, and the UNFCCC, as well as international academic studies. The
research employs systems, comparative, and statistical analysis, content analysis, indicator normalization, and
scenario modelling. As a result, a seven-component Green Multimodal Corridor Development Index (GMCDI),
an incentive coefficient linked to verified environmental performance, and an integrated mechanism comprising
institutional, infrastructure, digital, financial, operational, and monitoring blocks are proposed. The calculated
share of road transport in total freight transportation in 2024 amounted to 91.16 per cent, indicating the need
to improve the modal balance. Scenario calculations demonstrate that the consistent implementation of the
proposed measures could increase the GMCDI from a baseline value of 0.31 to 0.77 under an accelerated
scenario. These values are not forecasts but model-based results intended for the comparative assessment of
management decisions.

Keywords: green logistics, multimodal transport, transport and logistics corridor, decarbonization,
intermodal terminal, dry port, modal shift, digital logistics, green finance, carbon intensity, Uzbekistan.

KIRISH

Jahon savdo =zanjirlarining hududiy qgayta shakllanishi, yoqilg‘i narxlarining beqarorligi va iglim
majburiyatlarining kuchayishi transport-logistika koridorlarini faqgat o‘tkazuvchanlik yoki tashish tezligi mezonlari
asosida rivojlantirish bilan cheklanib qolmaslik zarurligini ko‘rsatmoqgda. Zamonaviy koridor bir vaqtning o‘zida
ishonchli, ragamli, turli transport turlarini uzluksiz bog‘lovchi va resurs tejamkor tizim bo'lishi lozim. Jahon
banki bahosiga ko‘ra, logistika faoliyati global karbonat angidrid chigindilarining gariyb 11 foizi bilan bog'liq
[8]. Shu sababli yashil logistika yuk ogimlarini rejalashtirish, transport turini tanlash, terminal operatsiyalari,
energiya ta’'minoti va teskari logistika jarayonlarida iqtisodiy samaradorlik bilan ekologik natijani birgalikda
optimallashtirishni talab etadi.

O‘zbekistonning ikki karra dengizga chigish imkoniyati bo‘lmagan geografik holati tashqi bozorlarga kirishda
go‘shni davlatlar infratuzilmasi va chegara tartib-taomillari bilan yuqori darajadagi o‘zaro bog'liglikni yuzaga
keltiradi. Shu bilan birga, mamlakat Sharg—G*‘arb hamda Shimol-Janub yo‘nalishlaridagi Markaziy Osiyo yuk
ogimlarini bog‘lash salohiyatiga ega. Mazkur salohiyatdan samarali foydalanish yuk ogimlarini ko‘paytirish bilan
birga, ularning ekologik va operatsion sifatini boshgarish mexanizmini ham talab qiladi.

O‘zbekistonda 2019-2030-yillarda yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi energiya samaradorligini oshirish,
issigxona gazlari intensivligini kamaytirish, davlat-xususiy sheriklik va xalgaro moliyaviy institutlar resurslarini
jalb etish yo‘nalishlarini belgilaydi [2]. UNFCCCga tagdim etilgan Birinchi ikki vyillik shaffoflik hisobotida
mamlakatning 2030-yilgacha yalpi ichki mahsulot birligiga to‘g‘'ri keladigan issigxona gazlari chigarilishini
2010-yilga nisbatan 35 foizga gisqartirish bo‘yicha yangilangan hissasi gqayd etilgan [4]. Bu majburiyat mutlaq
emissiya chegarasi emas, balki igtisodiyotning uglerod intensivligini pasaytirish magsadidir. Transport-logistika
sohasida bunday magsadga erishish modal siljish, temir yo‘Ini elektrlashtirish, energiya tejamkor terminallar,
toza birinchi va oxirgi mil texnologiyalari hamda ragamli boshgaruvni o‘zaro bog‘lig holda amalga oshirishni
nazarda tutadi.

limiy adabiyotlarda yashil logistika qarorlarini operatsion tadqiqot usullari bilan asoslash [9], transport
marshrutlarida yoqilg‘i sarfi va emissiyani hisobga olish [10], intermodal tizimlarda optimallashtirish masalalari
[11] hamda quruglik portlarining ekologik va tarmoq samarasi [13; 14] keng yoritiigan. Regmi va Hanaoka
Shimoliy-Shargiy hamda Markaziy Osiyo misolida intermodal koridorlarni infratuzilma, institutsional muhit va
chegara jarayonlari birligida baholagan [12]. Ragamli ma’lumot almashinuvi va real vaqt rejimidagi boshgaruv
multimodal zanjirlarda ishonchlilikni oshirishi qayd etilgan [15; 22]. Karam, Jensen va Hussein 104 ta tadqgiqot
tahlili asosida multimodal yuk tashishni rivojlantirishga ta’sir etuvchi 31 ta omilni terminallar, tarmoq, boshgaruy,
tartibga solish va subsidiyalar, yetkazib berish xususiyatlari hamda o‘zaro moslashuvchanlik guruhlariga
ajratgan [17].
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Mavjud ishlarda O‘zbekiston sharoitida institutsional koordinatsiya, natijaga bog‘langan igtisodiy rag‘bat,
ragamli o‘zaro ishlash va koridor darajasidagi uglerod monitoringini yagona boshgaruv konturida birlashtiradigan
kompleks modelni yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjud. Ko'plab siyosiy hujjatlarda infratuzilma va
ragamlashtirish vazifalari alohida ko‘rsatilgan bo‘lib, investitsiya qarorlarini ekologik va logistika natijalariga
bog‘laydigan oflchov vositalarini yanada takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu jihatdan terminal,
bojxona, tashuvchi, temir yo'l operatori va mahalliy hokimiyat garorlarini koridorning yakuniy samarasi bilan
yanada uyg‘unlashtirish magsadga muvofiq.

Tadqigotning magsadi O‘zbekistonda yashil logistika tamoyillari asosida multimodal transport-logistika
koridorlarini rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-uslubiy takliflarni
ishlab chigishdir. Tadqigot obyekti O‘zbekiston hududidan o'tuvchi va ichki hududlarni tashqgi bozorlarga
bog‘lovchi multimodal transport-logistika koridorlari hisoblanadi. Tadqgiqot predmeti koridorlarni boshqarish,
moliyalashtirish, ragamlashtirish va ekologik samaradorligini baholash jarayonida yuzaga keladigan tashkiliy-
igtisodiy munosabatlardan iborat.

Tadgiqot gipotezasiga ko‘ra, modal tarkibni o‘zgartirishning o'zi yetarli emas; agar koridor boshqaruvi,
terminal o‘tkazuvchanligi, ma’lumotlar uyg‘unligi, moliyaviy rag‘batlar va emissiyalarni oflchash-hisobot-
verifikatsiya gilish (MRV) tizimi yagona ko‘rsatkichlar majmuasiga birlashtirilsa, transport xarajati va yetkazib
berish ishonchliligini yomonlashtirmagan holda ekologik samaradorlikni oshirish mumkin. Mazkur gipotezani
tekshirish uchun transport tarkibi tahlil qilindi, yashil multimodal koridor indeksi ishlab chiqildi, mexanizm bloklari
asoslandi va uchta ssenariy bo‘yicha qiyosiy hisob-kitob amalga oshirildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yashil logistika va multimodal transport-logistika koridorlarini rivojlantirish masalalari xorijiy ilmiy
adabiyotlarda keng o‘rganilgan. Jumladan, R. Dekker, J. M. Bloemhof va |. Mallidis yashil logistika tizimida
transport xarajatlari bilan ekologik ta’sirni birgalikda optimallashtirish zarurligini asoslagan. T. Bektas va G.
Laporte transport marshrutlarini rejalashtirishda yoqilg‘i sarfi va chigindilarni hisobga olishga e’tibor qaratgan.
C. Macharis va Y. M. Bontekoning tadqigotlarida intermodal yuk tashish tizimlarini optimallashtirish, M. B. Regmi
va S. Hanaoka ishlarida esa Markaziy va Shimoliy-Shargiy Osiyodagi intermodal transport koridorlarining
infratuzilmaviy va institutsional jihatlari tahlil gilingan.

Shuningdek, V. Roso, J. Woxenius va K. Lumsden quruglik portlarining transport tarmoqlaridagi o‘rnini, .
Harris, Y. Wang va H. Wang multimodal transportda ragamli texnologiyalarning ahamiyatini, A. Karam, A. J. K.
Jensen va M. Hussein esa multimodal yuk tashishni rivojlantirishga ta’sir etuvchi institutsional, infratuzilmaviy
va boshqaruv omillarini tadqgiq etgan. So‘nggi ishlarda ekologik samaradorlik, modal siljish, ragamlashtirish va
yashil koridor mezonlarini yagona tizimda baholashga e’tibor kuchaygan.

Mavjud tadqiqgotlarda O‘zbekiston sharoitida koridor boshgaruvi, intermodal infratuzilma, ragamli o‘zaro
ishlash, yashil moliyalashtirish va emissiyalar monitoringini yagona tashkiliy-igtisodiy mexanizmda birlashtirish
masalasini yanada rivojlantirish imkoniyatlari mavjud. Mazkur tadgiqot ushbu ilmiy yo‘nalishni rivojlantirish va
mavjud ilmiy yondashuvlarni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirishga garatilgan.

TADQIQOT VA METODOLOGIYA

Tadgiqotning axborot bazasini 2019-2026-yillarda qabul qilingan milliy strategik hujjatlar, O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining 2024-yilga oid transport ma’lumotlari, Jahon bankining Logistika
samaradorligi indeksi va dekarbonizatsiya bo‘yicha materiallari, Osiyo taraqgiyot bankining CAREC Transport
strategiyasi, BMT Yevropa iqtisodiy komissiyasining Transkaspiy yo‘nalishida multimodal ma’lumot va hujjat
almashuvini raqgamlashtirish bo'yicha materiallari hamda UNFCCC hisobotlari tashkil etdi [1-8]. lImiy-uslubiy
bazaga yashil logistika, intermodal tarmoq, quruglik portlari, ragamli logistika, sinxromodal boshqgaruv va
ekologik rag‘batlantirishga doir xalqaro tadqgiqotlar kiritildi [9-23].

Tadqigotda quyidagi usullar qollanildi: tizimli tahlii — koridorning boshgaruyv, infratuzilma, ragamli
va moliyaviy elementlari o‘rtasidagi alogalarni aniglash uchun; giyosiy tahlii — xalqgaro yondashuvlarni
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish uchun; statistik guruhlash va ulushlarni hisoblash — 2024-yildagi modal
tarkibni baholash uchun; kontent-tahlii — normativ va ilmiy manbalardagi ustuvor yo‘nalishlarni ajratish
uchun; min—maks normallashtirish — turli o‘lchov birliklaridagi indikatorlarni 0 dan 1 gacha bo‘lgan yagona
shkalaga keltirish uchun; ssenariy modellashtirish — boshqaruv paketlarining nisbiy natijalarini giyoslash
uchun.

Koridor rivojlanishini kompleks baholash uchun muallif tomonidan Yashil multimodal koridor rivojlanish
indeksi (YMKRI) taklif gilindi. Indeks yetti komponentni birlashtiradi: uglerod samaradorligi, modal muvozanat,
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vaqt va ishonchlilik, logistika xarajatlari samaradorligi, ragamlashtirish, terminal va texnologik o‘zaro moslashuv
hamda toza energiya ulushi. Rag‘batlantiruvchi indikatorlar uchun normallashtirish quyidagi formula asosida
amalga oshiriladi:

zZi" = (Xi - Xmin) / (Xmax - Xmin), 0<z<I (1 )

Bu yerda xi — i-indikatorning amaldagi giymati; xmin va xm.« — tagqqgoslash davri yoki koridorlar to‘plamidagi
eng kichik va eng katta giymatlar. Emissiya, vaqt va xarajat kabi kamayishi ijobiy natija beradigan indikatorlar
uchun teskari normallashtirish qo‘llaniladi:

Zi = (Xmax - Xi) / (Xmax - Xmin)- (2)
Normallashtiriigan komponentlar quyidagi og‘irliklar bilan agregatsiya gilinadi:
YMKRI = 0,25E* + 0,20M* + 0,15T* + 0,15C* + 0,10D* + 0,101* + 0,05R*. (3)

Bu yerda E* — tonna-kilometrga nisbatan issigxona gazlari emissiyasining teskari normallashtirilgan
ko‘rsatkichi; M* — temir yo'l va boshqa past uglerodli transport turlaridan foydalanish hamda intermodal ulanish
darajasi; T* — yetkazib berish vaqti va ishonchliligi; C* — logistika xarajatlari samaradorligi; D* — elektron
hujjatlar, yagona identifikator va real vagt ma’lumotlari gamrovi; I* — terminal, konteyner va axborot tizimlarining
o‘zaro moslashuvi; R* — terminal va tortish energiyasida gayta tiklanuvchi yoki kam uglerodli energiya ulushi.
Ogfirliklar adabiyotlarda ekologik natija, modal siljish, vaqt va xarajatning ustuvorligi hamda milliy strategik
magqsadlar asosida muallif tomonidan belgilangan. Shu bois ularni pilot koridorlarda ekspertlarning Analitik
ierarxiya jarayoni (AHP) orqgali tekshirish magsadga muvofiq.

1-jadval. YMKRI komponentlari va ularning og‘irliklari!

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Belgi Komponent Tavsiya etiladigan asosiy o‘lchov Yo‘nalish Og‘irlik
E* Uglerod samaradorligi kg CO,-ekv./tonna-km Kamaysa — ijobiy 0,25
M* Modal muvozanat Temir yo'l va intermodal tashish ulushi, % Oshsa — ijobiy 0,20
T* Vaqt va ishonchlilik Yetkazib berish ‘éae?gh";) vagtida yetkazib Aralash 0,15
c* Xarajat samaradorligi AQSh dollari/tonna-km yoki jo‘natma Kamaysa — ijobiy 0,15
D* Ragamlashtirish Elektron hujjatli jo'natmalar, % Oshsa — ijobiy 0,10
I* O‘zaro moslashuv Standartlashtiir:itlgffgytselgzi,n;l va ma'lumot Oshsa — ijobiy 0,10
R* Toza energiya Kam uglerodli energiya ulushi, % Oshsa — ijobiy 0,05

Belgi Komponent Tavsiya etiladigan asosiy o‘lchov Yo‘nalish Og‘irlik

YMKRI giymatini talgin gilish uchun 0,00-0,39 oralig‘i “boshlang‘ich”, 0,40-0,59 oralig‘i “o'tish”, 0,60—-0,79
oralig'i “rivojlangan”, 0,80—1,00 oralig‘i esa “yetakchi” daraja sifatida qabul qilindi. Ushbu chegaralar statistik
standart emas, balki koridorlarni ichki giyoslash va chora-tadbirlarni ustuvorlashtirish uchun tavsiya etilgan
boshqgaruv shkalasidir. Ssenariylarda indikatorlar amaldagi mikroma’lumotlarning mavjudlik darajasidan kelib
chiqib, ekspert-mantiqiy giymatlar asosida belgilandi; shu bois natijalar boshqaruv garorlarini giyosiy baholashga
xizmat giluvchi model hisob-kitoblari sifatida talqin gilinadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda O‘zbekistonda avtomobil transportida 1,4 milliard
tonna, temir yo'l transportida 73,9 million tonna, quvur transportida 61,8 million tonna va havo transportida 14,4

Manba: muallif ishlanmasi. Izoh: barcha komponentlar 0—1 oralig‘ida normallashtiriladi; og‘irliklar yig‘indisi 1,00 ga teng.

1
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ming tonna yuk tashilgan [3]. Ushbu giymatlar yig‘indisiga nisbatan hisoblanganda, avtomobil transportining
ulushi 91,16 foizni tashkil etadi. Temir yo'l transportining ulushi 4,81 foiz, quvur transportining ulushi 4,02 foiz
va havo transportining ulushi qariyb 0,001 foizga teng.

Mazkur ko‘rsatkichlar tonna hisobidagi tashish hajmini ifodalaydi va tonna-kilometr, tashish masofasi
yoki xalgaro tranzit tarkibini aks ettirmaydi. Shuningdek, quvur transporti o‘ziga xos mahsulotlar bilan
cheklanganligi sababli, umumiy statistikada mavjud bo‘lsa-da, konteynerlashtiriigan multimodal yuklar
uchun avtomobil yoki temir yo'l transportiga bevosita muqobil sifatida garalmaydi. Shu bilan birga, avtomobil
transportining yuqori ulushi ichki yig‘ish-targatish tizimini temir yo'l terminallari va quruqglik portlari bilan
bog‘lash orgali modal muvozanatni yanada yaxshilash uchun sezilarli imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonda transport turlari bo'yicha yuk tashish hajmi va hisoblangan ulushi, 220-122(1-;?112.
Transport turi Yuk hajmi Yagona o‘lchovda, min tonna Hisoblangan ulush, %
Avtomobil 1,4 mird tonna 1 400,0000 91,16
Temir yo'l 73,9 min tonna 73,9000 4,81
Quvur 61,8 min tonna 61,8000 4,02
Havo 14,4 ming tonna 0,0144 0,001
Jami — 1 535,7144 100,00

Modal tarkibdan tashgari, koridorning raqobatbardoshligi chegara punktlaridagi kutish vaqti, reyslar
muntazamligi, terminallarda qayta yuklash tezligi, bo‘sh yurish ulushi va ma’lumotlarning o'z vagtida uzatilishiga
bog'liq. Jahon bankining 2023-yildagi Logistika samaradorligi indeksi nashrida O‘zbekiston uchun umumiy
ball 2,6 atrofida gayd etilgani logistika xizmatlari sifati, kuzatuv, vaqt va infratuzilma yo‘nalishlarini izchil
takomillashtirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi [5]. Ushbu ko‘rsatkich mamlakatlararo idrok va operatsion
ma’lumotlarni umumlashtiradi; shu bois u koridor doirasidagi alohida loyiha samaradorligini baholashda
go‘shimcha ko‘rsatkich sifatida xizmat qiladi.

Taklif etilayotgan tashkiliy-igtisodiy mexanizm

Tadqigot natijasida yashil multimodal transport-logistika koridorini rivojlantirish mexanizmi “maqgsad
— vakolat — vosita — o‘lchov — rag‘'bat — qayta aloga” zanijiri asosida shakllantirildi. Mexanizmning bosh
magsadi yuk ogimlari hajmini oshirish bilan birga, tonna-kilometrga to‘g‘ri keladigan emissiya miqgdori va to'liq
logistika xarajatlarini kamaytirish, yetkazib berish ishonchliligini oshirish hamda xalgaro ma’lumot standartlari
bilan uyg‘unlashuvni ta’'minlashdan iborat.

Institutsional jihatdan transport, iqtisodiyot va moliya, ekologiya, bojxona, temir yo'l, avtomobil
tashuvchilari, logistika markazlari va xususiy sektor vakillarini birlashtiruvchi Yashil multimodal koridorlar
kengashini tuzish taklif etiladi. Kengash yangi ma’'muriy qatlam sifatida emas, balki mavjud vakolatlar
bo‘yicha muvofiglashtiruvchi platforma sifatida faoliyat yuritishi kerak. Har bir ustuvor yo‘nalish uchun “koridor
pasporti” ishlab chiqilib, unda bazaviy emissiya, vaqt, xarajat, terminal quvvati, ragamli gamrov va YMKRI
magqsadlari qayd etiladi.

Igtisodiy mexanizm davlat qo‘llab-quvvatlashini fagat kapital xarajatlarga emas, balki verifikatsiya
gilingan natijalarga bog‘laydi. Bunda infratuzilmaviy davlat-xususiy sheriklik, yashil obligatsiyalar, xalqaro
iglim moliyasi, tezlashtirilgan amortizatsiya va energiya tejamkor uskunalar uchun bojxona-soliq rag‘batlari
bir paketda qo‘llanishi mumkin. Temir yo'l tarif chegirmasi yoki modal siljish subsidiyasi yukni avtomobil
transportidan past uglerodli intermodal zanjirga o‘tkazish, elektron hujjatlar va MRV talablarini bajarish
sharti bilan beriladi. Bu yondashuv subsidiya hajmini emas, balki real ekologik va logistika natijalarini
rag‘batlantiradi.

Ragamli blokda yagona jo‘natma identifikatori, elektron yuk hujjatlari, terminal slotlarini bron gilish, bojxona
va tashuvchilar o‘rtasida ma’lumot almashinuvi, real vaqt rejimida kuzatuv hamda koridor “nazorat minorasi’ni
shakllantirish nazarda tutiladi. Ma’'lumot modeli BMT/CEFACT standartlari va Transkaspiy yo‘nalishida
multimodal hujjat almashuvini ragamlashtirish bo‘yicha yo'l xaritasi bilan uyg‘unlashtirilishi lozim [7; 24]. Muhim

2 Manba: Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlari [3] asosida muallif hisob-kitobi. Ulushlar yaxlitlanishi sababli yig‘indida kichik tafovut
yuzaga kelishi mumekin.
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shart — yangi yopiq platformani shakllantirishdan ko‘ra, mavjud davlat va operator tizimlarini standart API
hamda ma’lumotlar lug‘ati orqali o‘zaro integratsiyalashdir.

3-jadval

Yashil multimodal koridorni rivojlantirish mexanizmining funksional bloklari?

Blok

Asosiy subyektlar

Tavsiya etiladigan vositalar

Natija ko‘rsatkichlari

1. Institutsional

Vazirliklar, bojxona,
operatorlar, hududlar

Koridor kengashi; koridor pasporti;
xizmat darajasi kelishuvi

Qaror vaqti; idoralararo
topshiriglar bajarilishi

2. Infratuzilmaviy

Temir yo'l, terminallar,
quruglik portlari, PPP
hamkorlari

Intermodal uzel; elektrlashtirish;
energiya tejamkor texnika; quvvat
rezervi

Terminal vaqti; quvvatdan
foydalanish; energiya sarfi

3. Ragamli

Bojxona, tashuvchilar, IT

Yagona identifikator; e-hujjat; API;

Elektron hujjatlar ulushi;
ma’lumotlar to'ligligi; kuzatuv

operatorlari real vaqt kuzatuvi; slot boshgaruvi h
gamrovi
4. Moliyaviy- Moliya institutlari, davlat, Y?Sh" obllgats!yr_:l; F_’PP; natu_aga Jalb glllpgan Xususty Kapltal;
e L bog‘langan subsidiya; tezlashtiriigan | emissiya tejalishi birligiga
igtisodiy xususiy investorlar

amortizatsiya

xarajat

5. Operatsion-
logistik

Ekspeditor, temir yol va
avtotashuvchilar, terminal

Konsolidatsiya; sinxromodal
rejalashtirish; bo‘sh yurishni
gisqartirish

Yetkazib berish vaqti;
muntazamlik; bo‘sh yurish;
yuklanganlik

6. Monitoring va
MRV

Ekologiya organi, mustagqil
auditor, koridor ofisi

YMKRI paneli; CO,-ekv. hisoboti;
mustagqil verifikatsiya; ochiq yillik
hisobot

kg CO,-ekv./tonna-km;
YMKRI; magsadga erishish

Natijaga bog‘langan qo‘llab-quvvatlash uchun YMKRI tarkibidan to‘rtta komponent ajratilib, rag‘batlantirish
koeffitsiyenti (Kr) taklif gilinadi:

K. = 0,40E* + 0,25M* + 0,20D* + 0,15R*. (4)
Si = Smax x Kr x in (5)
bu yerda Si — i-loyiha yoki tashuvchi uchun hisoblangan rag‘bat summasi; S..« — bir birlik tasdiglangan
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yuk yoki transport ishiga belgilangan eng yuqori rag‘bat stavkasi; Qi — talablarga javob bergan yuk hajmi yoki
transport ishi. Koeffitsiyent davlat yordamini emissiya samaradorligi, modal siljish, ragamli shaffoflik va toza
energiyadan foydalanish bilan bog‘laydi. To'lov bazaviy holat, hisoblash metodikasi va mustagqil verifikatsiya
mavjud bo‘lgan sharoitda amalga oshirilishi magsadga muvofiq. Bu yondashuv “yashil” tamoyillar asosida
ajratiladigan subsidiyalarning samaradorligini oshirish hamda emissiyaning boshga bo‘g‘inga ko‘chirilishining
oldini olish imkonini beradi.

limiy ish natijalari va amalga oshirish bosgichlari

Taklif etilgan indeksning boshgaruv qarorlarida qo‘llanishini ko‘rsatish magsadida uchta ssenariy
shakllantirildi. Bazaviy ssenariyda alohida loyihalar mavjud, biroq yagona koridor boshqgaruvi va MRV tizimi
shakllantirish bosgichida deb qgabul qilindi. Mo'tadil ssenariyda terminal va ragamlashtirish bo‘yicha pilot
loyihalar, cheklangan tarif rag‘batlari hamda muvofiglashtiruvchi kengash faoliyati yo‘lga qo‘yiladi. Tezlashtirilgan
ssenariyda esa ma’lumotlarning o‘zaro ishlashi, natijaga bog‘langan moliyalashtirish, intermodal quvvat va toza
energiya yechimlari koridor bo‘ylab kengaytiriladi.

3 Manba: muallif ishlanmasi.
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4-jadval
YMKRI bo'yicha boshqaruv ssenariylari*
Ssenariy Asosiy shartlar YMKRI Daraja Boshqaruv xulosasi
Alohida |0)./I|.’l.a|al';’ avtomobil trans_pc_>rt|n|ng Tashkiliy va ma'lumotiar
. ustunligi; ma’lumot almashuvining o A .
Bazaviy S - L 0,31 Boshlang‘ich bazasini shakllantirish
rivojlanish bosgichi; MRV tizimini maasadaa muvofi
shakllantirish gsadg q
Pilot natijalarini
Mo'tadil Pilot termlqal; e-hujjat qamrovi; kO!’IdOI‘ 0,57 Ottish standa_rﬂashtlrlsh va
kengashi; cheklangan yashil moliya kengaytirish magsadga
muvofiq
Intermodal tarmoq; standart API; natijaga Xalgaro koridorlar bilan
Tezlashtirilgan | bog‘langan rag‘bat; toza energiya va to‘liq 0,77 Rivojlangan o'zaro ishlashga tayyor
MRV model

limiy ish tahlili shuni ko‘rsatadiki, infratuzilmaga investitsiya kiritish bilan bir gatorda, boshqa tarkibiy
yo‘nalishlarni ham kompleks rivojlantirish indeksni “rivojlangan” darajaga olib chigish imkonini beradi. Eng katta
ijobiy siljish uglerod samaradorligi va modal muvozanat bilan birga, vaqgt-xarajat natijalari, elektron ma’lumotlar
gamrovi va terminallarning o‘zaro moslashuvi yaxshilanganda yuz beradi. Demak, koridor dasturini obyektlar
ro‘yxati sifatida emas, balki o‘zaro bog‘langan xizmatlar va natijalar portfeli sifatida boshqgarish magsadga
muvofiq.

Taklif etilayotgan mexanizmni 2026—2030-yillarda quyidagi uch bosqichda joriy etish magsadga muvofiq:

1. 2026-2027-yillar — diagnostika va institutsional tayyorgarlik. Ustuvor koridorlar uchun bazaviy
emissiya, vaqt, xarajat, terminal quvvati va ragamli gamrov inventarizatsiyasi o‘tkaziladi; koridor kengashi,
yagona metodika va ma’lumotlar lug‘ati tasdiglanadi. Toshkent—-Samargand—Navoiy—Buxoro yo‘nalishi va uning
xalqgaro tutashuvlari pilot nomzod sifatida texnik-igtisodiy jihatdan baholanadi.

2. 2027-2028-yillar — pilot va integratsiya. Tanlangan intermodal terminallarda yagona jo‘natma
identifikatori, elektron hujjat, slot boshqaruvi, real vaqt rejimida kuzatuv va CO,-ekv. hisoboti sinovdan o‘tkaziladi.
Yashil obligatsiya yoki PPP asosidagi investitsiya loyihalariga YMKRI va MRV talablari kiritiladi.

3. 2029-2030-yillar — kengaytirish va xalgaro uyg‘unlashtirish. Tasdiglangan pilotlar CARECning
olti multimodal koridori va Transkaspiy yo‘nalishidagi ragamli hujjat almashuvi bilan uyg‘unlashtiriladi [6; 7].
Natijaga bog‘langan rag‘bat va koridor reytingi boshga yo‘nalishlarga bosgichma-bosqich tatbiq etiladi.

Tadqigotning ilmiy yangiligi

Tadqiqgot natijalarining ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

1. O‘zbekiston sharoitida koridor boshqgaruvi, intermodal infratuzilma, ragamli o‘zaro ishlash, yashil
moliyalashtirish, operatsion logistika va MRVni yagona qayta aloga tizimida birlashtiruvchi tashkiliy-igtisodiy
mexanizm ishlab chiqildi;

2. koridor samaradorligini yetti komponent bo‘yicha 0-1 shkalada baholash imkonini beruvchi Yashil
multimodal koridor rivojlanish indeksi (YMKRI) taklif etildi;

3. davlat ko‘magini verifikatsiya gilingan emissiya samaradorligi, modal siljish, raqamli shaffoflik va toza
energiya natijalari bilan bog‘lovchi K: koeffitsiyenti asoslandi;

4. pilot bosgichidan xalgaro uyg‘unlashuvgacha bo‘lgan uch bosqichli joriy etish modeli va boshgaruv
ssenariylarini qiyoslash shkalasi ishlab chiqildi.

Olingan natijalar yashil logistika bo‘yicha klassik tadgiqotlarning transport xarajatlari va ekologik tashqi
ta’sirlarni birgalikda optimallashtirish zarurligi hagidagi xulosalarini tasdiglaydi [9; 10]. O‘zbekiston misolida
esa yo'nalish tanlash yoki avtopark samaradorligini oshirish bilan bir gatorda, kompleks yondashuvni qo‘llash
muhim ahamiyat kasb etadi. Dengiz portiga bevosita chigish imkoniyati mavjud emasligi sababli xalgaro yuklar
bir nechta yurisdiksiya, terminal va operatorlar orqali harakatlanadi. Bir bo‘g‘inda erishilgan ekologik samarani
keyingi bo‘g‘inlarda kutish vaqtini optimallashtirish, qayta hujjatlashtirish jarayonlarini takomillashtirish va bo‘sh
yurishni gisqgartirish orqali yanada oshirish mumkin. Shu sababli taklif etilgan indeks emissiyani vaqt, xarajat,
ragamli va texnologik uyg‘unlik bilan birgalikda baholaydi.

4 Manba: muallifning ssenariy hisob-kitobi. Izoh: YMKRI giymatlari prognoz ko‘rsatkichlari emas; ular 1-jadvaldagi og‘irliklar va faraz
gilingan normallashtiriigan ko‘rsatkichlar asosidagi giyosiy model natijalaridir.
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Macharis va Bontekoning intermodal yuk tashishda operatsion tadgiqotlar imkoniyatlari hagidagi
yondashuvi [11], shuningdek, Regmi va Hanaokaning Osiyo koridorlariga doir xulosalari [12] multimodal
tarmoqgning muvaffaqiyati terminal va institutsional muhitga bog'ligligini ko‘rsatadi. Ushbu tadqiqotda mazkur
yondashuv O‘zbekiston uchun koridor pasporti, yagona kengash va natijaga bog‘langan moliyaviy vosita
bilan to‘ldirildi. Quruglik portlari yuklarni konsolidatsiya qilish, bojxona rasmiylashtiruvini ichki hududga
ko‘chirish va temir yofl partiyalarini shakllantirish orqali avtomobil gatnovining uzogq masofali gismini
gisqgartirish imkonini beradi [13; 14]. Shu bilan birga, terminal joylashuvini talab oqimi, temir yo'l jadvali va
so‘nggi mil xarajatlari bilan birgalikda optimallashtirish go‘shimcha gayta yuklash jarayonlarining igtisodiy
samaradorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Karam va hammualliflar aniglagan to‘siglar tasnifi [17] taklif etilgan olti blokli mexanizm bilan mazmunan
mos keladi. Aynigsa, o‘zaro moslashuvchanlik va boshqgaruv jarayonlarini O‘zbekiston sharoitida yangi temir
yo'l yoki terminal infratuzilmasini rivojlantirish bilan bir gatorda, tashkiliy jihatdan ham takomillashtirish muhim
ahamiyatga ega. Elektron hujjatlarning huquqiy tan olinishi, ma’lumotlar sifati, operatorlar o‘rtasida xizmat
darajasi bo'yicha kelishuv va chegara idoralari ish jadvalini o‘zaro muvofiglashtiriigan holda takomillashtirish
maqgsadga muvofiq. Ragamlashtirish qog‘oz hujjatning elektron nusxasini yaratish bilan bir gatorda, ma’lumotlarni
bir marta kiritish va vakolatli tomonlar o‘rtasida ulardan gayta foydalanishni ta’minlashi lozim.

Zhang va hammualliflarning ekologik afzalliklarni hisobga oluvchi hamkorlikdagi rejalashtirish modeli [18],
Rotaris va hammualliflarning kombinatsiyalangan transport xarajatlari va ekologik foydasiga doir natijalari [19]
hamda Pfoserning foydalanuvchiga yo‘naltirilgan choralari [20] shuni ko‘rsatadiki, modal siljishning barqarorligini
ta’minlashda xizmat sifatini oshirish muhim o'rin tutadi. Shu sababli taklif etilayotgan subsidiyada temir yo‘lga
o'tkazilgan yuk hajmi bilan bir qatorda, o‘z vaqtida yetkazib berish, elektron kuzatuv va verifikatsiya ham asosiy
shartlar sifatida belgilanishi magsadga muvofig. Bu yondashuv tashuvchi uchun noaniqglikni kamaytiradi, davlat
uchun esa qo‘llab-quvvatlashning qo‘shimcha natijalarini o‘lchash imkonini beradi.

Yashil koridor mezonlarini tanlash bo'yicha so‘nggi tadgigotlarda energiya manbai, infratuzilma tayyorligi,
boshgaruv va manfaatdor tomonlar hamkorligi muhim omillar sifatida ko‘rsatiladi [21]. O'zbekiston uchun qayta
tiklanuvchi energiya quvvatlarining kengayishi temir yo'l elektr tortuvi va terminal uskunalarining hayotiy sikl
emissiyasini pasaytirish imkoniyatini yaratadi. Shu bilan birga, elektrlashtirishning ekologik samaradorligini
kompleks baholashda elektr energiyasining tarmoq omili, uskunalarning yuklanish darajasi va qurilish
bosqichidagi emissiyalarni ham hisobga olish magsadga muvofiq.

Taklifning amaliy ustunligi yirik kapital loyihalarni amalga oshirish bilan bir gatorda, ma’lumotlar standarti,
xizmat kelishuvi, slot boshqaruvi va bo‘sh yurishni gisqartirish kabi nisbatan tezkor choralarni ishga tushirish
imkoniyati bilan belgilanadi. Shu bilan birga, modelni kelgusida yanada takomillashtirish uchun uchta muhim
yo‘nalish mavjud. Birinchidan, koridorlar kesimida tonna-kilometr, emissiya, logistika xarajatlari va terminal
vaqti bo‘yicha mikroma’lumotlar bazasini yanada kengaytirish magsadga muvofig. Ikkinchidan, indeks
og'irliklarini mualliflik ekspert baholari bilan bir gatorda, kengroq ekspert baholash usullari orgali aniglashtirish
imkoniyati mavjud. Uchinchidan, ssenariy giymatlarini amaliy loyiha natijalari asosida sinovdan o‘tkazish
ularning ilmiy-amaliy ahamiyatini yanada oshirishga xizmat qiladi. Kelgusida tashuvchilar, ekspeditorlar,
bojxona, terminallar va yuk egalari o‘rtasida o‘tkaziladigan so‘rovlar asosida AHP og‘irliklarini tekshirish,
panel ma’lumotlari yordamida iqtisodiy samarani baholash va pilot koridorda “oldin—keyin” dizaynini qo‘llash
maqgsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqgigot O‘zbekistonda multimodal transport-logistika koridorlarini yashil logistika tamoyillari asosida
rivojlantirish alohida infratuzilma loyihalari yig‘indisi sifatida emas, balki idoralararo boshgaruv, intermodal
xizmat, ragamli ma’lumotlar, moliyaviy rag‘bat va ekologik hisobdorlikni birlashtiruvchi tizim sifatida amalga
oshirilishi zarurligini ko‘rsatdi. 2024-yil statistikasi bo‘yicha avtomobil transportining umumiy tashilgan yuk
hajmidagi hisoblangan ulushi 91,16 foizni tashkil etib, temir yo'l bilan bog‘langan konsolidatsiya va quruglik
portlarini rivojlantirish uchun salohiyat mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, modal siljish yetkazib berish
vaqti, xarajati va ishonchliligi ragobatbardosh bo‘lgan sharoitda barqgaror natija beradi.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chigildi:

1. Ustuvor koridorlar bo‘yicha Yashil multimodal koridorlar kengashini shakllantirish va har bir koridor
uchun vakolat, xizmat darajasi, bazaviy ko‘rsatkichlar va magsadlarni belgilovchi yagona “koridor pasporti’ni
tasdiglash.

2. 2026-2027-yillarda kamida bitta pilot yo‘nalishda tonna-kilometr, CO,-ekv., to'liq logistika xarajati,
chegara va terminal vaqti, o'z vaqtida yetkazib berish hamda bo‘sh yurish bo'yicha bazaviy o‘lchovlarni amalga
oshirish.
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3. Yagona jo‘natma identifikatori, elektron hujjatlar, terminal slotlari va real vaqt rejimidagi kuzatuvni mavjud
davlat va operator tizimlari bilan standart API orqali integratsiya qilish hamda ma’lumotlarni takroriy kiritish
zaruratini kamaytirish.

4. Intermodal terminal va quruglik porti investitsiyalarini yuk ogimi, temir yo'l jadvali, energiya samaradorligi
va so‘nggi mil xarajatlarini birgalikda hisobga oladigan texnik-igtisodiy tahlil asosida tanlash.

5. Temir yo'l tarif chegirmasi, modal siljish subsidiyasi va yashil moliyalashtirishni Kr koeffitsiyenti asosida
emissiya samaradorligi, elektron shaffoflik va mustaqgil MRV natijalari bilan bog‘lash.

6. YMKRI indikatorlari uchun milliy metodikani tasdiglash, og‘irliklarni davlat, biznes va ilmiy doira ekspertlari
ishtirokida AHP orgali tekshirish hamda yillik koridor hisobotini €’lon qilish.

7. CAREC va Transkaspiy yo‘nalishlari bilan elektron hujjatlar, ma’lumotlar lug‘ati va o‘zaro tan olish
talablarini bosgichma-bosgich uyg‘unlashtirish hamda chegara punktlarida qo‘shma vaqt normativlarini joriy
etish.

8. Pilot natijalarini emissiya, vaqt va xarajat bo‘yicha mustaqil baholash asosida boshqga koridorlarga
bosqgichma-bosqich kengaytirish hamda mablag‘larni yuqori qo‘shimcha samara ko‘rsatgan yechimlarga
ustuvor ravishda yo‘naltirish.

Xulosa qilib aytganda, taklif etilgan YMKRI va natijaga bog‘langan rag‘batlantirish mexanizmi O‘zbekiston
transport-logistika siyosatida infratuzilmani rivojlantirish bilan bir gatorda, “o‘lchanadigan yashil koridor xizmati”
yondashuvini shakllantirishga xizmat qilishi mumkin. Uning samaradorligi koridorlar kesimidagi ishonchli
ma’lumotlar, manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi aniq vakolatlar va ochiq verifikatsiya bilan uzviy bog‘liq. Mazkur
shartlar ta’minlanganda transportning ekologik yukini kamaytirish, tranzit jozibadorligini oshirish va milliy
iglim majburiyatlariga hissa qo‘shish bir-birini to‘ldiruvchi hamda o‘zaro kuchaytiruvchi magsadlarga aylanishi
mumekin.
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