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KORXONALARNING INVESTITSION
LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISH
MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH

Almanov Xurshid Ismoilovich
TDIU mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur tezisda korxonalarda investitsiya loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari «Damira Beverages» MChJ misolida tahlil gilingan. Loyihaning umumiy giymati,
moliyalashtirish qoldig‘i, yillik va yarim yillik prognoz ko‘rsatkichlari hamda amalda o‘zlashtiriigan xorijiy
investitsiyalar hajmi baholangan. Tahlil natijalari investitsiya mablag‘larini o'zlashtirish sur’ati yugori bo‘lganini,
biroq reja va amaldagi ko‘rsatkichlar o‘rtasida sezilarli tafovut mavjudligini ko‘rsatgan. Investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish samaradorligini oshirish magsadida moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, mablag*
ajratishni loyiha bosgichlariga bog‘lash, valyuta va moliyaviy risklarni boshgarish hamda ragamli monitoring
tizimini joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya loyihasi, moliyalashtirish mexanizmi, xorijiy investitsiyalar, investitsiya
samaradorligi, moliyaviy rejalashtirish, risklarni boshqgarish, ragamli monitoring, korxona investitsiya faoliyati.

Abstract. This thesis analyzes the issues of improving the mechanisms for financing investment projects
at enterprises using the example of Damira Beverages LLC. The total project value, outstanding financing
amount, annual and semi-annual forecast indicators, and the actual volume of foreign investment utilized
are assessed. The analysis shows that the rate of investment utilization was high; however, there was a
significant discrepancy between planned and actual indicators. To improve the efficiency of investment project
financing, proposals have been developed to diversify financing sources, link the allocation of funds to project
implementation stages, manage currency and financial risks, and introduce a digital monitoring system.

Keywords: investment project, financing mechanism, foreign investment, investment efficiency, financial
planning, risk management, digital monitoring, enterprise investment activity.

AHHoTauusa. B gaHHoM Te3nce Ha npumepe OOO «Damira Beverages» npoaHanuavpoBaHbl BOMPOCHI
COBEPLLEHCTBOBAHNSA MEXAHN3MOB (PUHAHCUPOBAHMWS MHBECTULIMOHHbBIX MPOEKTOB Ha Npeanpusitnsix. OLueHeHbI
obLLas CTOMMOCTb MPOEKTa, OCTaTOK (hMHAHCUMPOBAHWS, TO4OBbIE W MOMYroAOBblE MPOrHO3HbIE MoKasaTenu, a
TaKke PaKTUYECKN OCBOEHHbI 0O6BbEM MHOCTPAHHbLIX MHBECTULMI. Pe3ynbTaTbl aHanu3a nokasanu BbICOKUM
TEMM OCBOEHNS MHBECTULMOHHBIX CPEACTB, OOHAKO BbISIBUAMMN CYLLECTBEHHOE PACXOXAEHNE MeEXAY NNaHOBbIMU
1 chaktTnyeckumm nokasarenamu. B uensx noBbileHns 3EKTUBHOCTN (DUHAHCMPOBAHUSA MHBECTULMOHHBIX
NPOEKTOB pa3paboTaHbl NpeasoKeH1s No AMBEPCUPUKALMM UCTOYHUKOB (hMHAHCUPOBaHWS, YBSA3KE BblAENEHMUS
CpPeAcTB C dTanaMu peanusauuy NpoekTa, YnpaBfeHUo BantoTHbIMA U (OMHAHCOBLIMW pUCKaMK, a Takke
BHEAPEHMIO CUCTEMbI LMEPOBOrO MOHUTOPUHTA.

KnioyeBble cnoBa: MHBECTULIMOHHbIV MPOEKT, MEXaHWU3M (DUHAHCUPOBAHUS, MHOCTPAHHbIE MHBECTULIMU,
WHBECTULIMOHHAA 3(M@EKTUBHOCTb, (UHAHCOBOE MIIAHMPOBaHWE, YMpaBrneHWe puckamu, LUgpOBON
MOHMUTOPWHT, MHBECTULIMOHHASA OEATENbHOCTb NPEaNpPUATUS.

KIRISH

Igtisodiyotni modernizatsiya qilish, ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish va raqobatbardosh mahsulotlar
hajmini oshirish korxonalarda investitsiya loyihalarini samarali moliyalashtirish bilan bevosita bog‘liq. Aynigsa,
yirik investitsiya loyihalarini amalga oshirishda korxonalarning oz mablag‘lari yetarli bo‘lmagan sharoitda
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, bank kreditlari, korporativ obligatsiyalar, lizing, xalgaro moliya institutlari
mablag‘lari va boshqa moliyaviy vositalardan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.

Investitsiya loyihasini moliyalashtirish mexanizmi faqat moliyaviy resurslarni jalb qilishdan iborat
emas. U moliyalashtirish manbalarini tanlash, ularning magbul nisbatini shakllantirish, mablag‘larni loyiha
bosgichlari bo‘'yicha tagsimlash, investitsiya risklarini baholash va loyihaning yakuniy samaradorligini nazorat
qgilish jarayonlarini ham qamrab oladi. Korxonalarda investitsiya qarorlarini gabul gilishda kapital tuzilmasini
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optimallashtirish, kapital giymatini pasaytirish va moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash masalalarini kompleks
baholash zarurligi ilmiy tadgiqotlarda ham ta’kidlangan.

Tadqigot obyekti sifatida Toshkent shahri Sergeli tumanida amalga oshirilayotgan «Damira Beverages»
MChdJning salgin ichimliklar ishlab chigarishni tashkil etish loyihasi tanlandi. Loyihaning umumiy giymati 180 min
AQSh dollari, ishlab chigarish quvvati yiliga 120 min dona mahsulotni tashkil etadi. Loyihani 2025-2027-yillarda
amalga oshirish belgilangan bo'lib, unda xorijiy investor ishtirok etmoqgda.

2026-yil 1-yanvar holatiga loyihaning moliyalashtiriimagan qoldiq summasi 95 min dollarni tashkil etgan.
Demak, 2025-yil yakuniga gadar 85 min dollar yoki loyiha umumiy giymatining 47,2 foizi o‘zlashtirilgan. 2026-yil
uchun 90 min dollar xorijiy investitsiya o'zlashtirish rejalashtiriigan bo‘lsa, yanvar—iyun oylaridagi prognoz 44
min dollar etib belgilangan. Amalda esa hisobot davrida 98 min dollar investitsiya o‘zlashtirilgan.

1-jadval
Investitsiya loyihasini moliyalashtirishning asosiy ko‘rsatkichlari!
Ko‘rsatkich Miqdori
Loyihaning umumiy giymati 180,0 min dollar
2025 yil yakunigacha o‘zlashtirilgan mablag’ 85,0 min dollar
2026 yil boshiga qoldig summa 95,0 min dollar
2026 yillik prognoz 90,0 min dollar
2026 yil yanvar—iyun prognozi 44,0 min dollar
2026 yil yanvar—iyun amalda 98,0 min dollar
Yarim yillik prognoz bajarilishi 222,7%
Yillik prognoz bajarilishi 108,9%

Tahlil natijalariga ko‘ra, 2026-yilning birinchi yarmida yarim vyillik prognoz 222,7 foizga bajarilgan va rejaga
nisbatan 54 min dollar ko‘p mablag’ o‘zlashtiriigan. Shuningdek, yillik prognoz birinchi yarim yilning o‘zida 108,9
foizga bajarilib, belgilangan rejadan 8 min dollar ortiq investitsiya jalb qilingan. Mazkur natija, bir tomondan,
xorijiy investorning moliyaviy faolligi va loyihani jadal amalga oshirish imkoniyatini ko‘rsatadi. Ikkinchi tomondan,
prognoz va amaldagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi sezilarli tafovut moliyaviy rejalashtirish sifati yetarli darajada
emasligini anglatadi. Moliyalashtirish rejasini ishlab chigishda investorning to‘lov grafigi, uskunalarni yetkazib
berish muddati, qurilish-montaj ishlarining kalendar rejasi va valyuta kurslaridagi o‘zgarishlar to‘liq hisobga
olinishi lozim.

Investitsiya loyihalarini baholashda fagat o'zlashtiriigan mablag‘lar hajmini aniglash yetarliemas. Loyihaning
sof joriy giymati — NPV, ichki daromadlilik me’yori — IRR, iqtisodiy qo‘shilgan giymati — EVA, investitsiyalarni
goplash muddati va qarzga xizmat ko‘rsatish imkoniyati ham baholanishi zarur. limiy manbalarda korxona
investitsiya strategiyasi asosida loyihalarni NPV, IRR va EVA modellari orqali tanlash, shu bilan birga moliyaviy
leverajni me’yoriy darajadan oshirmaslik investitsiya samaradorligining muhim sharti sifatida ko‘rsatilgan.

Korxonalarda investitsiya loyihalarini moliyalashtirish mexanizmini takomillashtirish uchun quyidagi
choralarni amalga oshirish magsadga muvofiq:

Birinchidan, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish zarur. Bunda xorijiy investitsiyalar bilan bir
gatorda korxonaning o‘z mablag'lari, bank kreditlari, korporativ obligatsiyalar, lizing va strategik investorlar
mablag‘larining magbul nisbati shakllantirilishi kerak.

Ikkinchidan, investitsiya mablag‘larini ajratishniloyihaning aniq bosqichlariga bog‘lash lozim. Moliyalashtirish
qurilish ishlarining bajarilishi, uskunalarning yetkazib berilishi, montaj va sinov ishlarining yakunlanishi hamda
ishlab chigarish quvvatining ishga tushirilishiga muvofiq amalga oshirilishi kerak.

Uchinchidan, xorijiy valyutada jalb qilingan mablag‘lar bo‘yicha valyuta risklarini boshqarish tizimini joriy etish
zarur. Buning uchun eksport tushumlarini shakllantirish, valyuta aktivlari va majburiyatlarini muvofiglashtirish
hamda xedjlash vositalaridan foydalanish magsadga muvofiq.

To'rtinchidan, loyihalarning moliyaviy monitoringini ragamlashtirish magsadga muvofiq. Ragamli monitoring
tizimida moliyalashtirish manbalari, o‘zlashtiriigan mablag‘lar, texnik tayyorlik darajasi, ishlab chigarish hajmi,
eksport, foyda, solig tushumlari va yaratilgan ish o‘rinlari aks ettirilishi lozim.

Beshinchidan, investitsiya samaradorligini bir dollar investitsiya hisobiga yaratilgan qo‘shilgan giymat, ishlab
chiqarish quvvati, eksport tushumi, sof foyda va yangi ish o'rinlari kabi natijaviy ko‘rsatkichlar asosida baholash
kerak. Tadgigotlarda investitsiya strategiyasini ishlab chiqish, investitsiya risklarini baholash va moliyaviy

1 Manba: muallif ishlanmasi
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XAVFSIZLIKNI TA'MINLASH: MUAMMOLAR VA YECHIMLAR,,

barqgarorlikni ta’minlash korxonalar investitsion faoliyati samaradorligini oshirishning muhim yo‘nalishlari ekani
asoslangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, «Damira Beverages» MChJ investitsiya loyihasida xorijiy investitsiyalarni o'zlashtirish

yuqori sur’atda amalga oshirilgan. Biroq prognoz ko‘rsatkichlari, qoldig summa va amaldagi o‘zlashtirish
o‘rtasidagi tafovutlar moliyaviy rejalashtirish va monitoring tizimini takomillashtirish zaruratini ko‘rsatadi.
Korxonalarda investitsiya loyihalarini moliyalashtirish samaradorligini oshirish uchun mablag’ manbalarini
diversifikatsiya qilish, moliyalashtirishni loyiha bosgichlariga bog‘lash, investitsiya risklarini boshqgarish va
natijaga asoslangan ragamli monitoring tizimini joriy etish lozim.
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