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OSHIRISH OMILLARI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqa iqtisodiyotining investitsion jozibadorligini oshirishning nazariy 
va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tadqiqotning maqsadi hududiy iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda investitsiya 
oqimlarini rag‘batlantiruvchi omillarni aniqlash hamda ularni optimallashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab 
chiqishdan iborat. Maqolada O‘zbekiston hududlarining 2023–2024-yillardagi investitsion ko‘rsatkichlari, 
to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar dinamikasi va infratuzilmaviy rivojlanish darajasi tahlil qilingan. Tadqiqot 
natijasida hududlar o‘rtasidagi investitsion nomutanosibliklarni kamaytirish, kichik sanoat zonalari va erkin 
iqtisodiy zonalar samaradorligini oshirish, shuningdek, raqamlashtirish jarayonlarining investitsion muhitga 
ta’siri baholangan. Maqolada keltirilgan statistik ma’lumotlar va ekonometrik modellar mintaqaviy boshqaruv 
organlari uchun investitsiya strategiyasini shakllantirishda muhim manba bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: investitsion jozibadorlik, mintaqa iqtisodiyoti, to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, infratuzilma, 
institutsional muhit, iqtisodiy o‘sish, nomutanosiblik, raqobatbardoshlik, O‘zbekiston, strategiya.

Аннотация. В данной статье исследованы теоретические и практические аспекты повышения 
инвестиционной привлекательности экономики региона. Цель исследования заключается в выявлении 
факторов, стимулирующих инвестиционные потоки в обеспечении регионального экономического роста, 
а также в разработке рекомендаций по их оптимизации. В статье проанализированы инвестиционные 
показатели регионов Узбекистана за 2023–2024 годы, динамика прямых иностранных инвестиций и 
уровень развития инфраструктуры. По результатам исследования дана оценка мерам по сокращению 
межрегиональных инвестиционных диспропорций, повышению эффективности малых промышленных 
зон и свободных экономических зон, а также влиянию процессов цифровизации на инвестиционную 
среду. Представленные статистические данные и эконометрические модели могут служить важной 
основой для формирования региональной инвестиционной стратегии.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, региональная экономика, прямые 
иностранные инвестиции, инфраструктура, институциональная среда, экономический рост, 
диспропорция, конкурентоспособность, Узбекистан, стратегия.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of enhancing the investment 
attractiveness of the regional economy. The purpose of the study is to identify the factors that stimulate 
investment flows in ensuring regional economic growth and to develop recommendations for their optimization. 
The article analyzes the investment indicators of the regions of Uzbekistan for 2023–2024, the dynamics of 
foreign direct investment, and the level of infrastructure development. The findings assess measures aimed at 
reducing regional investment disparities, improving the efficiency of small industrial zones and free economic 
zones, and evaluating the impact of digitalization processes on the investment environment. The statistical data 
and econometric models presented in the article provide an important basis for developing regional investment 
strategies.

Keywords: investment attractiveness, regional economy, foreign direct investment, infrastructure, 
institutional environment, economic growth, regional disparities, competitiveness, Uzbekistan, strategy.
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K I R I S H
Zamonaviy globallashuv sharoitida mintaqaviy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi bevosita investitsiyalarni 

jalb qilish qobiliyatiga bog‘liq. Investitsion jozibadorlik nafaqat iqtisodiy resurslar, balki institutsional muhit, 
infratuzilma va inson kapitalining uyg‘unligini ifodalovchi kompleks ko‘rsatkichdir. O‘zbekiston Respublikasining 
“Yangi O‘zbekiston” strategiyasi doirasida hududlarni muvozanatli rivojlantirish va har bir mintaqaning o‘ziga 
xos imkoniyatlaridan samarali foydalanish ustuvor vazifa etib belgilangan. Bu esa mintaqalarning investitsion 
jozibadorligini oshirish mexanizmlarini chuqur tadqiq etishni taqozo etadi.

Mintaqaviy darajada investitsion muhitni yaxshilash, avvalo, investorlar uchun xavf-xatarlarni kamaytirish va 
kutilayotgan daromadlilikni ta’minlash bilan bog‘liq. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, xorijiy va mahalliy investorlar 
qaror qabul qilishda hududning tabiiy-resurs salohiyatidan ko‘ra uning logistik imkoniyatlari, soliq imtiyozlari 
va ma’muriy to‘siqlarning mavjud emasligiga ko‘proq e’tibor qaratmoqdalar. 2024-yilga kelib O‘zbekistonda 
asosiy kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshgan bo‘lsa-da, hududlar kesimidagi 
taqsimotda hali ham katta farqlar mavjudligi ko‘zga tashlanadi [1; 12-b.].

Iqtisodiy adabiyotlarda mintaqaviy investitsion jozibadorlikni baholashning turli yondashuvlari mavjud. 
Ba’zi mualliflar asosiy urg‘uni makroiqtisodiy barqarorlikka qaratsalar, boshqalari mikroiqtisodiy omillarga, ya’ni 
korxonalar darajasidagi samaradorlikka e’tibor beradilar. Mintaqa iqtisodiyoti uchun investitsiyalar yangi ish 
o‘rinlari yaratish, texnologik yangilanish va eksport salohiyatini oshirishning asosiy drayveridir. Shu sababli, 
har bir viloyat va tuman darajasida investitsion pasportlarni shakllantirish hamda ularni xalqaro standartlarga 
moslashtirish dolzarb hisoblanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan ma’muriy islohotlar, litsenziyalash va ruxsat berish 
tartib-taomillarining raqamlashtirilishi investitsion muhitga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Masalan, tadbirkorlik 
subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish vaqti 30 daqiqagacha qisqartirildi, bu esa mintaqalarning “Doing Business” 
reytingidagi mavqeini mustahkamladi. Biroq, infratuzilma bilan bog‘liq muammolar, xususan, energiya 
ta’minotidagi uzilishlar va transport xarajatlarining yuqoriligi hali ham mintaqaviy investitsion jozibadorlikni 
cheklovchi omillar sifatida qolmoqda [3; 45-b.].

Ushbu maqolaning maqsadi mintaqalarning investitsion jozibadorligini belgilovchi asosiy omillarni 
tizimlashtirish, O‘zbekistonning turli viloyatlaridagi joriy holatni qiyosiy tahlil qilish hamda kelgusida investitsion 
jozibadorlikni oshirishning strategik yo‘nalishlarini ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot davomida statistik 
ma’lumotlar, xalqaro tajriba va hududiy rivojlanish modellaridan foydalanildi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Investitsion jozibadorlik tushunchasi va uning mintaqaviy aspektlari iqtisodchi olimlar tomonidan keng 

o‘rganilgan. Maykl Porterning klaster nazariyasiga ko‘ra, mintaqaning raqobatbardoshligi uning ichki resurslari 
va tashqi investitsiyalarni o‘ziga jalb qila olish qobiliyatiga bog‘liq. Mahalliy olimlardan A. Vahobov va D. 
G‘ozibekov o‘z tadqiqotlarida O‘zbekiston iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning institutsional 
asoslarini tahlil qilganlar. Ular investitsion muhitni belgilovchi omillar qatorida siyosiy barqarorlik, qonunchilik 
bazasining takomillashganligi va soliq yukining darajasini alohida ta’kidlaganlar [4; 22-b.].

Shuningdek, xalqaro miqyosda World Economic Forum va World Bank hisobotlarida mintaqaviy 
investitsion jozibadorlikni baholashda infratuzilma sifati va inson kapitalining roli yuqori baholanadi. Masalan, R. 
Zayniddinov o‘z ishlarida raqamli iqtisodiyot sharoitida investitsion jozibadorlikni oshirishda IT-infratuzilmaning 
ahamiyatini yoritib bergan. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, hududlarning investitsion salohiyati nafaqat resurslar 
hajmi, balki ulardan foydalanish samaradorligi bilan ham o‘lchanadi [10; 91-b.]. Ushbu adabiyotlar tahlili 
maqolaning nazariy asoslarini shakllantirishga xizmat qildi.

TA D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, statistik guruhlash va ekonometrik modellashtirish usullaridan 

foydalanildi. Mintaqalarning investitsion jozibadorligini baholash uchun O‘zbekiston Respublikasi Statistika 
agentligi hamda Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligining 2020–2024-yillardagi ma’lumotlari asos qilib olindi. 
Tadqiqot doirasida hududiy yalpi mahsulot (HYM) va asosiy kapitalga investitsiyalar o‘rtasidagi korrelyatsiya 
tahlil qilindi.

Shuningdek, hududlarning investitsion jozibadorligi ko‘rsatkichini aniqlashda oltita asosiy omil guruhi ko‘rib 
chiqildi: iqtisodiy salohiyat, moliyaviy resurslar, infratuzilma, mehnat resurslari, innovatsion faollik va boshqaruv 
samaradorligi. Har bir omilga ma’lum bir vazn ko‘rsatkichi berilib, mintaqalarning integral reytingi hisoblandi. Bu 
usul hududlar o‘rtasidagi farqlarni obyektiv baholash imkonini berdi.
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Tadqiqotning amaliy qismida SWOT-tahlil usuli qo‘llanilib, mintaqalarning kuchli va kuchsiz tomonlari, 
imkoniyatlari hamda xavf-xatarlari o‘rganildi. Ayniqsa, Navoiy, Toshkent va Buxoro viloyatlarining investitsion 
modellari boshqa hududlar uchun namuna sifatida tahlil qilindi. Ekonometrik model yordamida investitsiyalar 
oqimining mintaqaviy iqtisodiy o‘sishga ta’siri darajasi aniqlandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsion faollik so‘nggi yillarda sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarildi. 

2024-yilning birinchi yarim yilligi yakunlariga ko‘ra, mamlakatda o‘zlashtirilgan jami investitsiyalar hajmi 493,7 
trillion so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, shundan 60 foizdan ortig‘i to‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hissasiga 
to‘g‘ri keldi. Biroq ushbu mablag‘larning hududlar bo‘yicha taqsimlanishi notekisligicha qolmoqda. Toshkent 
shahri va Toshkent viloyati jami investitsiyalarning deyarli 40 foizini o‘ziga jalb qilgan bo‘lsa, Surxondaryo va 
Jizzax viloyatlarida bu ko‘rsatkich ancha past bo‘lgan [13; 10-b.].

Mintaqalarning investitsion jozibadorligini belgilovchi asosiy ko‘rsatkichlar quyidagi jadvalda aks ettirilgan. 
Ushbu ma’lumotlar hududlarning investitsiyalarni jalb qilish qobiliyatini yaqqol ko‘rsatib beradi (1-jadval).

1-jadval
O‘zbekistonning ayrim hududlari bo‘yicha investitsion ko‘rsatkichlar tahlili 1

Hudud nomi Investitsion jozibadorlik 
indeksi (%)

O‘zlashtirilgan xorijiy 
investitsiyalar (mlrd. $)

Eksport hajmi 
(mlrd. $)

Yalpi hududiy 
mahsulot o‘sishi (%)

Toshkent shahri 63.81 15.12 24.87 8.2
Toshkent viloyati 47.89 5.45 12.30 6.5
Navoiy viloyati 47.64 4.20 8.15 7.1

Samarqand viloyati 43.20 2.80 5.40 6.2
Buxoro viloyati 42.82 2.10 4.90 5.9

Namangan viloyati 38.33 1.55 3.20 5.4

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, Toshkent shahri investitsion jozibadorlik bo‘yicha mutlaq 
yetakchidir. Bu holat infratuzilmaning rivojlanganligi, moliyaviy institutlarning markazlashganligi va yuqori 
malakali mehnat resurslarining mavjudligi bilan tushuntiriladi. Navoiy viloyatining yuqori reytingi esa uning 
kon-metallurgiya sanoati va Navoiy erkin iqtisodiy zonasi (EIZ) faoliyati bilan bog‘liq. Tadqiqotlarimiz shuni 
ko‘rsatdiki, EIZ va kichik sanoat zonalari tashkil etilgan hududlarda investitsion faollik o‘rtacha 1,5–2 barobar 
yuqori bo‘ladi.

Investitsiyalar oqimining sohalar bo‘yicha taqsimlanishini tahlil qilganda, asosiy ulush energetika (20,3 %), 
qurilish materiallari (15,5 %) va to‘qimachilik (12,8 %) sohalariga to‘g‘ri kelishini ko‘rishimiz mumkin. So‘nggi 
paytlarda yashil energiya loyihalariga, xususan, quyosh va shamol elektr stansiyalariga xorijiy kompaniyalar 
(Masdar, ACWA Power) tomonidan kiritilayotgan investitsiyalar miqdori ortib bormoqda [14; 2-b.]. Bu esa 
mintaqaviy iqtisodiyotning diversifikatsiyasiga xizmat qilmoqda (1-rasm).

1-rasm. Mintaqaviy investitsion jozibadorlikni belgilovchi omillar modeli2

1	  Manba: Muallif ishlanmasi 
2	  Manba: Muallif ishlanmasi 
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Mintaqaviy iqtisodiyotda investitsion muhitni shakllantiruvchi o‘zaro bog‘liq omillarni quyidagi rasm 
orqali tasvirlash mumkin. Ushbu model investorlarning qaror qabul qilish jarayonida e’tibor beradigan asosiy 
bo‘g‘inlarni ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintaqalarning investitsion jozibadorligini oshirish uchun birgina soliq 
imtiyozlari yetarli emas. Investorlar uchun eng muhim omil huquqiy kafolatlar va shaffoflikdir. O‘zbekistonning 
ko‘plab hududlarida korrupsiyaga qarshi kurashish va sud tizimining mustaqilligini ta’minlash investitsiya 
oqimini ko‘paytirishning hal qiluvchi sharti bo‘lib qolmoqda. Shuningdek, hududlararo raqobatni kuchaytirish 
lozim. Har bir viloyat o‘zining “noyob sotish taklifi” (USP)ni ishlab chiqishi kerak. Masalan, Xorazm viloyati 
turizm va logistika markazi sifatida, Jizzax viloyati esa avtomobilsozlik va yuqori texnologiyalar markazi sifatida 
o‘z brendini yaratishi lozim.

Raqamlashtirish jarayonlari ham mintaqaviy jozibadorlikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Tadqiqotimizda 
aniqlanishicha, internet qamrovi va tezligi yuqori bo‘lgan tumanlarda xizmat ko‘rsatish sohasidagi investitsiya 
loyihalari soni 30 % ga ko‘proq amalga oshirilgan. Biroq, chekka hududlarda raqamli infratuzilmaning pastligi 
investorlar uchun to‘siq bo‘lib qolmoqda. Shu sababli, “Aqlli mintaqa” konsepsiyasini barcha viloyatlarda joriy 
etish tavsiya etiladi [12; 196-b.].

Yana bir muhim jihat inson kapitalidir. Mintaqalarda oliy ta’lim muassasalari va ishlab chiqarish korxonalari 
o‘rtasidagi aloqani kuchaytirish zarur. Investorlar kiritayotgan texnologiyalarni boshqara oladigan mahalliy 
mutaxassislarga ehtiyoj sezmoqdalar. Agar mintaqada malakali ishchi kuchi yetishmasa, investitsiya loyihasining 
tannarxi kadrlar tayyorlash yoki tashqaridan mutaxassis jalb qilish hisobiga oshib ketadi. Bu esa loyihaning 
rentabelligini pasaytiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqotlar va tahlillar asosida quyidagi xulosalarga kelindi:
1. Mintaqalarning investitsion jozibadorligi faqatgina iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki institutsional 

muhit va infratuzilma sifati bilan belgilanadi. O‘zbekistonda Toshkent shahri va Navoiy viloyati bu borada 
yetakchilik qilmoqda. 

2. Hududlar o‘rtasidagi investitsion disproporsiyalarni kamaytirish uchun kam rivojlangan hududlarda 
maxsus soliq va bojxona rejimlarini joriy etish, shuningdek, davlat-xususiy sheriklik loyihalarini ko‘paytirish 
zarur. 

3. Infratuzilma (elektr, gaz, yo‘l) muammolarini hal etmasdan turib, chekka hududlarga yirik sanoat 
investorlarini jalb qilish imkonsiz. Shu bois, infratuzilmaviy rivojlanish dasturlari investitsiya strategiyasi bilan 
uyg‘unlashtirilishi lozim. 

4. Mintaqaviy boshqaruv organlarining (hokimliklarning) investitsiyalarni jalb qilishdagi mas’uliyati va 
kompetensiyasini oshirish kerak. Investorlar bilan bevosita muloqot qiluvchi “One-stop shop” tizimlarini yanada 
takomillashtirish zarur. 

5. Raqamli transformatsiya va inson kapitaliga sarmoya kiritish mintaqalarning uzoq muddatli 
raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillardir. 

Umuman olganda, mintaqa iqtisodiyotining investitsion jozibadorligini oshirish kompleks yondashuvni talab 
etadi. Ushbu maqolada taklif etilgan strategik yo‘nalishlar O‘zbekiston hududlarida barqaror iqtisodiy o‘sishga 
va aholi farovonligining oshishiga xizmat qiladi.
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