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Annotatsiya. Maqolada to‘gimachilik sanoatidagi investitsion loyihalarning sinergik samaralarini baholash
metodikasini takomillashtirish yo‘nalishi o‘rganildi. Klasterli ishlab chiqarish sharoitida loyihalararo o‘zaro
ta’sirdan vujudga keladigan qo‘shimcha giymatni an’anaviy diskontlangan pul ogimi modeli to‘liq gamrab
olmasligi asoslab berildi. Tadqgigotda sinergik samara operatsion, bozor, moliyaviy va boshgaruv tarkibiy
gismlariga ajratildi hamda real opsionlar nazariyasi bilan birlashtirilgan integral baholash sxemasi taklif etildi.
Ishchi yondashuv O‘zbekiston to‘gimachilik sohasining tasdiglangan statistik ko‘rsatkichlari asosida izohlandi.
Olingan natijalar investitsion qarorlarning asoslanganlik darajasini oshirishga va klaster ishtirokchilari
o‘rtasidagi giymat zanijirini mustahkamlashga xizmat qildi. Taklif etiigan metodika hududiy sanoat siyosatini
takomillashtirishda amaliy ahamiyat kasb etdi.

Kalit so‘zlar: sinergik samara, investitsion loyiha, to‘gimachilik klasteri, diskontlangan pul oqimi, real
opsionlar, integral baholash, giymat zanijiri.

AHHOTauus. B crtatbe wuccnegoBaHbl HaMpaBfieHUST COBEPLUEHCTBOBAHWMS METOOMKA  OLIEHKM
cuHepreTnyeckoro addeKkTa MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB B TEKCTMIbHOW MpOMbIlneHHocTM. OB6ocHOBaHO,
YTO TPaAWLMOHHAsS MOAESb ONCKOHTUPOBAHHBIX JEHEXHbIX MOTOKOB HE NMO3BOSISIET B MOMHOW MEPE Y4UTbIBaTh
OOMNOMHUTENbBHYH CTOMMOCTb, BO3HUKAIOLLYYIO B pE3yNbTaTe B3arMOLENCTBUS NMPOEKTOB B YCMOBUSX KITACTEPHOTO
nponsBoacTea. CuHepreTndecknii adeKT KnaccuuunpoBaH Ha ONepauuoHHY, PbIHOYHYHO, (OUHAHCOBYHO
N yNpaBfieHYECKYl0 COCTaBNSAKLIME, @ TAKKe MPEASIoKeHa WMHTErpanbHas CXemMa OLEeHKW, obbeauHsoLllas
UX C TEOPUEN pearnbHbIX OMNUMOHOB. [MpeanoXeHHbI NOAX04 NPOUNITIOCTPMPOBAH HA OCHOBE OdMLMAIIbHbIX
CTaTUCTMYECKNX [OaHHbIX TEKCTUNbHOW oTpacnu Pecnybnvku Y3bekuctaH. [lonydeHHble pesynbrarhl
CrnocobCTBYOT NOBbILIEHN 0O0CHOBAHHOCTU MHBECTULIMOHHBIX PELUEHUA U YKPEMMEHMIO LIENOYKN CO3AaHNs
CTOMMOCTW MeXAy yvacTHMKaMu knactepa. PaspaboTtaHHasi MeToAuKa MMEET NPaKkTUYEeCcKoe 3HaYeHne Ans
COBEPLLEHCTBOBAHNS PEMMOHAIbHON MPOMBILLIEHHOW MOMUTUKN.

KnroueBblie crnoBa: cuHepretMyecknin 3dEKT, WMHBECTULMOHHBIA MPOEKT, TEeKCTUIbHBIN KracTep,
OVCKOHTUPOBAHHbIA [EHEXHbIA MOTOK, pearibHble OMUMOHbI, MHTerpanbHasi OLEeHKa, Lernovka cosgaHus
CTOMMOCTW.

Abstract. This article examines approaches to improving the methodology for evaluating the synergistic
effects of investment projects in the textile industry. It demonstrates that the conventional discounted cash
flow (DCF) model does not fully capture the additional value generated by interactions among projects within
a cluster-based production system. The study classifies synergy into operational, market, financial, and
managerial components and proposes an integrated evaluation framework combining these components with
real options theory. The proposed approach is illustrated using official statistical indicators of Uzbekistan’s
textile industry. The findings enhance the reliability of investment decision-making and strengthen the value
chain among cluster participants. The proposed methodology has practical significance for improving regional
industrial policy.

Keywords: synergistic effect, investment project, textile cluster, discounted cash flow, real options,
integrated evaluation, value chain.
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KIRISH

To‘gimachilik sanoati O‘zbekiston igtisodiyotining tayanch tarmoglaridan biriga aylangan va uning
rivojlanish sur’ati so‘nggi yillarda barqaror ijobiy yo‘nalishni saglab kelmogda. Tarmoq raqobatbardosh eksport
mahsulotlarini ishlab chiqarishda, mintagalarda yangi ish o'rinlarini tashkil etishda hamda qgishlog xo‘jaligi
xomashyosini yuqori qo‘shilgan giymatli buyumlarga aylantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Tarmogning amaliy ko‘rsatkichlari uning investitsion jozibadorligini yaqqol namoyon etadi. 2024-yilning
yanvar—iyul oylarida mamlakat qiymati qariyb 1,8 milliard AQSH dollariga teng to‘gimachilik mahsulotlarini
eksport qildi; bu hajm umumiy eksportning taxminan 12 foizini tashkil etib, mahsulotlar dunyoning 55 davlatiga
yetkazib berildi [1]. Eksport tarkibida tayyor buyumlarning ulushi yildan yilga ortib bormogda: 2025-yilda
to‘gimachilik mahsulotlari savdosi 2,6 milliard dollar darajasida shakllandi, eksport tarkibida tayyor to‘gimachilik
buyumlari 54,3 foizni, ip-kalava esa 27 foizni egalladi [2]. Mahsulot tarkibidagi bunday siljish tarmogning giymat
zanjiri bo'ylab yuqoriga ko‘tarilayotganini ko‘rsatadi.

Ishlab chigarish dinamikasi ham ijobiy tasvirni to‘ldiradi. To‘gimachilik sanoatida ishlab chigarish hajmi
2024-yilda 10,7 foizga o'sdi, holbuki 2023-yilda bu ko‘rsatkich 7,9 foizni tashkil etgan edi; o‘sha vyili asosiy
kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar tarkibida markazlashtiriimagan, ya’ni xususiy va xorijiy manbalarning
ulushi 89,5 foizga yetdi [3]. Investitsiya ogimining bunday tuzilishi tarmoqda loyihaviy qarorlarning sifati va
asoslanganligiga bo‘lgan talabni kuchaytiradi, chunki resurslarni tagsimlash tobora ko‘proq bozor mezonlariga
tayanadi.

Davlat siyosati investitsion jarayonlar uchun mustahkam zamin yaratmogda. O‘rta muddatli investitsiya
dasturi ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, modernizatsiya hamda to‘g‘ridan to'g‘ri xorijiy investitsiyalarni
jalb qilishni nazarda tutadi [4]. Tarmoqgning tashkiliy negizi sifatida 2017-yilda joriy etilgan paxta-to‘gimachilik
klasterlari xizmat giladi: 2018-yildayoq 15 ta to‘gimachilik klasteri 4 mingdan ortiq fermer xo‘jaligi bilan 160 ming
gektardan ziyod maydonni gamrab oluvchi shartnomalar tuzgan edi [5]. Klaster modeli xomashyo yetishtirishdan
to tayyor mahsulot ishlab chigarishgacha bo‘lgan bosqichlarni yagona tashkiliy makonda birlashtiradi va shu
tariga loyihalararo bog‘liglikni mustahkamlaydi.

Tarmogning strategik maqgsadlari uning o‘sish salohiyatini yanada oydinlashtiradi: eksport hajmini 2026-
yilga gadar 6,5 milliard dollarga yetkazish ko‘zlanmoqda [6]. Bunday marralarga erishish ko‘p sonli o'zaro bog'liq
investitsion loyihalarni — yigiruv, to‘quyv, bo‘yash-pardozlash va tikuv-trikotaj bosgichlarini— muvofiglashtirilgan
tarzda amalga oshirishni tagozo etadi.

Aynan shu nuqtada amaliy muammo yuzaga keladi. Klaster sharoitida har bir loyiha yakka holda emas,
balki qo‘shni bo‘g‘inlar bilan uzviy alogada faoliyat ko‘rsatadi: bir korxonaning yigirilgan ipi qo‘shni korxona
uchun xomashyoga, umumiy logistika va energetika infratuzilmasi esa bir nechta loyiha uchun birgalikdagi
resursga aylanadi. An’anaviy investitsion baholashda har bir loyiha alohida olib garaladi va uning sof joriy
giymati mustagqil ravishda hisoblanadi. Bunday yondashuv loyihalarning birgalikdagi faoliyatidan tug‘iladigan
go‘shimcha giymatni — sinergik samarani — e’tibordan chetda qoldiradi va investitsiya salohiyatini past
baholashga olib keladi.

Magolaning magsadi to‘gimachilik sanoatidagi investitsion loyihalarning sinergik samaralarini baholash
metodikasini takomillashtirishdan iborat. Vazifa esa sinergik samaraning tarkibiy gismlarini aniglash, ularni
mavjud baholash apparati bilan uyg‘unlashtirgan integral sxemani ishlab chigish hamda uni tarmogning amaliy
konteksti bilan bog‘lashdan iborat.

Taklif etilayotgan yondashuv investitsion garorlarni igtisodiy jihatdan to‘ligroq asoslashga va klasterning
umumiy salohiyatini ro‘'yobga chiqgarishga qaratilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sinergiya tushunchasining igtisodiy mazmuni . Ansoff asarlarida tizimli shaklga keltiriilgan. Ansoff korporativ
strategiya doirasida sinergiyani investitsiyalardan olinadigan daromad o‘sishi orgali izohlagan va uni to‘rt asosiy
turga — sotuv, operatsion, investitsion hamda boshqaruv sinergiyalariga ajratgan [7]. Keyingi tadqiqotlar ushbu
tasnifni boyitib, bozor kuchi, operatsion, boshgaruv va moliyaviy sinergiya kabi yo‘nalishlarni ajratib ko‘rsatdi
hamda sinergiyani korxonalararo tarmoq munosabatlari natijasi sifatida talgin qildi.

Sinergik samarani migdoriy baholash masalasida adabiyotda yagona matematik tarzda ifodalanadigan asos
shakllangan. Sinergiya birlashgan tuzilmaning giymati uning tarkibiy gismlari mustagqil giymatlari yig‘indisidan
ortig bo‘lgan holatda namoyon bo‘ladigan igtisodiy ortigcha giymat sifatida ta'riflanadi; mazkur ortiqgcha giymat
foydaning oshishi, xarajatlarning kamayishi va zarur investitsiya resurslariga ehtiyojning gisqarishi orqali yuzaga
keladi [8]. Ushbu ta'rif sinergiyani o‘lchash uchun anig mantiqgiy negiz beradi va uni baholash modellariga
kiritish imkonini yaratadi.
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Sinergiyaning fazoviy va tarmoq jihatlari klaster nazariyasi orqgali ochib beriladi. M. Porter klasterni
geografik jihatdan yaqin joylashgan, o‘zaro bog‘liq korxonalar va tegishli muassasalarning birlashmasi sifatida
ta’riflab, klasterli hamkorlik korxonalar va tarmoqlar ragobatbardoshligini oshirishini ko‘rsatgan [9]. Klaster
ichidagi yaqinlik samaralarining ildizi esa A. Marshall tomonidan tavsiflangan aglomeratsiya igtisodiyotiga borib
tagaladi: bozor va xarajat bo‘yicha fazoviy ustunliklar, ixtisoslashgan mehnat bozorining shakllanishi hamda
bilimlarning mahalliy aylanishi korxonalar uchun qo‘shimcha samaradorlik manbalarini yaratadi [10].

Sanoat aglomeratsiyasining ijobiy ta’sirini empirik tasdiglovchi zamonaviy tadgigotlar ham mavjud. Hududiy
ma’lumotlar asosida o‘tkazilgan keng ko‘lamli tahlil sinergik aglomeratsiya yagona tarmoq doirasidagi oddiy
to‘planishga nisbatan kuchliroq ijobiy ta’sir ko‘rsatishini va ijobiy fazoviy tarqalish samaralarini keltirib chigarishini
anigladi [11]. Bunday natijalar klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir yakka korxona darajasidan yuqori
turuvchi qo‘shimcha giymat manbai ekanligini ko‘rsatadi.

Amaliy moliya sohasida sinergiyani baholash, asosan, qo‘shilish va yutib olish bitimlari kontekstida rivojlangan.
Tegishli ishlanmalarda sinergiya qiymati diskont stavkasi va daromad o‘sishi kabi asosiy parametrlarga nisbatan
baholanadi, baholashda esa sinergiyani amalga oshirish bilan bog‘liq qo‘shimcha, ko‘pincha yashirin investitsion
xarajatlarni hisobga olish zarurligi alohida ta’kidlanadi [12]. Bu yondashuv sinergik samarani real igtisodiy natijaga
aylantirish uchun zarur sarmoyalarni e’tibordan gochirmaslik lozimligini eslatadi.

Mavjud adabiyotning ko‘rib chigilishi muhim bo‘shligni ochib beradi. Sinergiya nazariyasi va klaster
nazariyasi alohida-alohida yetarlicha ishlab chiqilgan, biroq ularni yagona hududiy sanoat klasterining
investitsion loyihalariga moslashtiriigan baholash metodikasiga birlashtiruvchi izchil sxema kam uchraydi.
To‘gimachilik tarmog‘i misolida bunday metodikaning ishlab chiqilishi nazariy bilimni amaliy investitsion garorlar
bilan bog‘lash imkonini beradi va keyingi bo‘limlar uchun konseptual asosni belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Taklif etilayotgan metodika uch tarkibiy blokni izchil ravishda birlashtiruvchi integral baholash sxemasiga
asoslanadi. Birinchi blok loyihalarning mustaqil giymatini, ikkinchi blok ular o‘rtasidagi sinergik qo‘shimcha
giymatni, uchinchi blok esa investitsion garorning moslashuvchanlik giymatini aks ettiradi. Sxemaning umumiy
mantig'i 1-rasmda keltirilgan.

Birinchi blok an’anaviy diskontlangan pul oqimi apparati zaminida quriladi. Har bir loyiha uchun sof
joriy giymat (NPV) uning kelajakdagi pul ogimlarini joriy paytga keltirish orqali aniglanadi. Diskontlangan pul
ogimi usuli investitsion loyihalar bahosida bazaviy mezon bo‘lib xizmat qiladi, biroq u loyihani «hozir yoki
hech gachon» mantig‘ida, qat’iy belgilangan ssenariy doirasida baholaydi va boshqgaruv qarorlarining keyingi
moslashuvchanligini hisobga olmaydi [13]. Shu sababga ko‘ra birinchi blok zarur, ammo yetarli emas.

Ikkinchi blok metodikaning asosiy yangiligini tashkil etadi. Bunda sinergik samara yagona ko‘rsatkich
sifatida emas, balki to‘rt tarkibiy gismga ajratilgan holda baholanadi. Operatsion sinergiya umumiy infratuzilma,
logistika va energetik resurslardan birgalikda foydalanish hisobiga birlik xarajatlarning kamayishini ifodalaydi.
Bozor sinergiyasi klaster ishtirokchilarining birgalikdagi savdo tarmog‘i va brendi orgali eksport hajmi hamda
bozor ulushining kengayishini aks ettiradi. Moliyaviy sinergiya birlashgan loyihalar portfelining tavakkalchiligi
pasayishi natijasida kapital narxining arzonlashuvi orqali namoyon bo‘ladi. Boshqaruv sinergiyasi esa malakali
kadrlar, texnologik kompetensiyalar va boshqaruv tajribasining ishtirokchilar o‘rtasida almashinuvi tufayli
yuzaga keladi.

Sinergik go‘shimcha giymatning miqdoriy ifodasi adabiyotda qabul qilingan klassik ta’rifga tayanadi: u
birlashgan tizim qiymatining tarkibiy gismlar mustaqil giymatlari yig‘indisidan oshig'i sifatida o‘lchanadi [8].
Sinergiyaning har bir tarkibiy qismi tegishli pul ogimi ko‘rinishida ifodalanib, umumiy diskont stavkasida joriy
giymatga keltiriladi va shu tariga baholashning yagona oflchov birligiga moslashtiriladi. Sinergik samarani
amalga oshirish uchun talab etiladigan qo‘shimcha sarmoyalar esa baholashdan chegirib tashlanadi, bu real
igtisodiy natijani ortigcha baholashning oldini oladi [12].

Uchinchi blok real opsionlar nazariyasiga asoslanadi va investitsion garorga xos moslashuvchanlikni
giymatga aylantiradi. Real opsionlar yondashuvi loyihani kechiktirish, kengaytirish yoki to‘xtatish imkoniyatlarini
moliyaviy opsionlar narxlash nazariyasi orqali baholash imkonini beradi hamda noaniqlik sharoitida an’anaviy
diskontlangan pul ogimi usulini muhim tarzda to‘ldiradi [14]. Bunday moslashuvchanlik klaster bosqichlarini
ketma-ket ishga tushirish, bozor sharoitiga garab quvvatni kengaytirish kabi qarorlarda strategik giymat hosil
giladi.

Baholashning yakuniy bosgichida migdoriy va sifat mezonlarini birlashtirish magsadga muvofiqg. Investitsion
loyihalarni baholashda real opsionlar usulini ko‘p mezonli garor gabul qilish apparati bilan uyg‘unlashtirgan
modellar migdoriy moslashuvchanlik bahosini sifat omillari bilan to‘ldirib, garorning asoslanganligini oshirishini
ko‘rsatadi [15]. Mazkur tamoyilga rioya etgan holda metodika integral giymatni quyidagi konseptual munosabat
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orqgaliifodalaydi: integral giymat loyihalarning mustaqil sof joriy giymatlari yig‘indisi, sinergiya tarkibiy gismlarining
joriy giymati va real opsionlar giymatining birikmasidan tashkil topadi.

V(integral) = ZNPVi + PV(sinergiya) + ROV
Metodikaning empirik bazasi sifatida fagat ochiq va tasdiglangan manbalardan olingan ko‘rsatkichlar
gabul gilinadi. Tarmoq darajasidagi ma’lumotlar rasmiy statistika va sohaviy hisobotlardan, institutsional shart-

sharoitlar esa me’yoriy hujjatlardan olinadi. Bunday yondashuv natijalarning ishonchliligini ta’minlaydi va
baholashni asossiz taxminlardan xoli giladi (1-rasm).

To‘gimachilik loyihalarining sinergik samarasini integral baholash modeli

2-bosqgich. Sinergiya
tarkibiy gismlari

Ebosaich Operatsion sinergiya Sebosaich
Mustagqil loyiha xarajatlarning kamayishi — Real opsionlar
qiymati moslashuvchanlik
3> NPVa Bozor sinergiyasi ROV
eksport ulushining o‘sishi
Moliyaviy sinergiya ¢

kapital narxining pasayishi

Integral giymat va
investitsion garor

Boshgaruv sinergiyasi
kompetensiyalar almashinuvi

V (integral) = = NPV. + PV (sinergiya) + ROV

1-rasm. To‘qimachilik loyihalarining sinergik samarasini integral baholash modeli’

TAHLIL VA NATIJALAR

Taklif etilgan metodikaning amaliy salohiyatini to‘gimachilik tarmog‘ining tasdiglangan ko‘rsatkichlari
kontekstida ko‘rib chigish magsadga muvofiq. 1-jadvalda tarmoqgning sinergik baholash uchun ahamiyatli
bo‘lgan asosiy ko‘rsatkichlari ochiq manbalar ko‘rsatilgan holda jamlangan (1-jadval).

To‘gimachilik sanoatining sinergik baholashda asosiy ko'rsat}(-i]céildl;”;"1l
Ko‘rsatkich Qiymat Manba

To'gimachilik mahsulotlari eksporti 2024-yil yanvar-iyul oylari , mird AQSH dollar 1,8 [1]
Umumiy eksportdagi ulush 2024-yil yanvar-iyul oylari, foizda 12 [1]
To‘gimachilik ishlab chigarishining osishi 2024-yil, foizda 10,7 [3]
Markazlashtiriimagan investitsiyalar ulushi 2024-yil, foizda 89,5 [3]
To'gimachilik mahsulotlari savdosi 2025-yil, mird AQSH dollar 2,6 [2]

Tayyor mahsulot ulushi eksport tarkibida 2025-yil, foizda 54,3 [2]

Eksport bo‘yicha strategik magsad 2026-yil mird AQSH dollar 6,5 [6]

P
4

[QT

1-jadval ko‘rsatkichlari taklif etilgan integral sxemaning har bir blokini real igtisodiy mazmun bilan to‘ldiradi.
Eksport tarkibida tayyor mahsulot ulushining 54,3 foizga ko‘tarilishi [2] bozor sinergiyasining amaldagi ko‘rinishini

Muallif ishlanmasi
Manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan

1
2
@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, iyul. 7-son, Il-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

namoyon etadi: klaster bo‘g‘inlarining giymat zanjiri bo‘ylab yuqoriga siljishi yakka korxonalar yig‘indisi bera
olmaydigan qo‘shimcha eksport giymatini hosil giladi. Ishlab chigarishning 10,7 foizlik o‘sishi [3] esa operatsion
blokning samaradorlik zaxiralari mavjudligini ko‘rsatadi.

Klaster tuzilmasi sinergiya tarkibiy gismlarini real shaklga keltiruvchi tashkiliy mexanizm vazifasini bajaradi.
15 ta klasterning 160 ming gektardan ziyod maydonni gamrab oluvchi shartnomalar orgali fermer xo'jaliklari bilan
birlashtirilishi [5] xomashyo ta’minotidan tortib pardozlashgacha bo‘lgan bosgichlarni yagona zanjirga jamlaydi
va operatsion hamda boshqaruv sinergiyasi uchun zamin hozirlaydi. Markazlashtiriimagan investitsiyalarning
89,5 foizlik ustun ulushi [3] moliyaviy sinergiya blokining ahamiyatini oshiradi, chunki xususiy kapital narxining
birlashgan portfel hisobiga arzonlashuvi to‘g‘ridan to‘g‘ri investitsion samaradorlikka ta’sir giladi.

Strategik marra ham metodikaning amaliy zaruratini tasdiglaydi. Eksportni 2026-yilga gadar 6,5 milliard
dollarga yetkazish vazifasi [6] ko‘p sonli o'zaro bog'liq loyihalarning muvofiglashtirilgan ishga tushirilishini talab
etadi. Real opsionlar bloki aynan shu jarayonda gimmatga ega bo‘ladi: bosqichlarni ketma-ket joriy etish, bozor
talabiga muvofiqg quvvatlarni kengaytirish yoki yangi yo‘nalishlarga o‘tish imkoniyati an’anaviy baholash chetda
goldiradigan strategik giymatni saglab qgoladi [14].

Olingan tahlil natijalari uchta yaxlit xulosani shakllantiradi. Birinchidan, to‘gimachilik klasterining
institutsional tuzilishi sinergik samaraning to'rt tarkibiy gismi — operatsion, bozor, moliyaviy va boshqaruv —
uchun ham real, ham o‘lchanadigan zamin yaratadi. Ikkinchidan, tarmoqning tasdiglangan ko‘rsatkichlari taklif
etilgan integral sxemaning amaliy go‘llanilishiga yetarli ma’lumot bazasini taqdim etadi. Uchinchidan, sinergik
samarani alohida bloklarga ajratib baholash investitsion garorning asoslanganligini oshiradi va resurslarni
yanada ogilona tagsimlash imkonini beradi. Bu natijalar metodikaning nazariy izchilligini amaliy ahamiyat bilan
uyg‘unlashtirib, uning hududiy sanoat siyosatidagi o‘rnini mustahkamlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan ish to‘gimachilik sanoatidagi investitsion loyihalarning sinergik samaralarini baholash
metodikasini takomillashtirishga qaratildi va bir gator izchil xulosalarga olib keldi. An’anaviy diskontlangan pul
ogimi modeli loyihalarni alohida baholaganida ularning klaster doirasidagi birgalikdagi faoliyatidan tug‘iladigan
go‘shimcha giymatni gamrab ololmaydi; ushbu bo‘shliq sinergik samarani alohida tahlil obyekti sifatida ajratishni
tagozo etadi.

Taklif etilgan integral sxema uch blokni — loyihalarning mustagqil giymati, to‘rt tarkibiy gismga ajratilgan
sinergik go‘shimcha giymat hamda real opsionlar orqali ifodalangan moslashuvchanlik giymatini — yagona
baholash mantig‘ida birlashtiradi. Bunday tuzilma sinergiyani amalga oshirish uchun zarur qo‘shimcha
sarmoyalarni hisobga oladi va shu bilan baholash natijalarini realistik darajada saqglaydi. Metodikaning
O‘zbekiston to‘gimachilik tarmog‘ining tasdiglangan ko‘rsatkichlari bilan bog‘lanishi uning amaliy go‘llanilishini
ko‘rsatdi.

Tadgiqot asosida quyidagi amaliy takliflar shakllantirildi:

birinchidan, klaster doirasidagi investitsion loyihalarni baholashda sinergik samarani mustaqil bosqich
sifatida kiritish va uni operatsion, bozor, moliyaviy hamda boshqaruv tarkibiy gismlariga ajratib hisoblash;

ikkinchidan, loyihalarni bosgichma-bosgich ishga tushirish va quvvatlarni kengaytirish imkoniyatlarini real
opsionlar yondashuvi orqali baholab, investitsion qarorlarda moslashuvchanlik giymatini hisobga olish;

uchinchidan, klaster ishtirokchilari ortasidagi umumiy infratuzilma, logistika va kadrlar almashinuvini
rag‘batlantirib, operatsion va boshqgaruv sinergiyasining moddiy zaminini mustahkamlash;

to‘rtinchidan, baholash uchun fagat ochig va tasdiglangan statistik manbalardan foydalanish hamda
ma’lumotlar bazasini muntazam yangilab borish.

Keltirilgan xulosa va takliflar to‘gimachilik tarmog‘ining bargaror o'sishini ta’minlashga, investitsion
resurslarni yanada samarali yo‘naltirishga va klasterning umumiy giymat zanjirini kuchaytirishga xizmat giladi.
Taklif etiigan metodika kelgusi tadqigotlarda boshga qayta ishlash tarmoglariga moslashtirilishi mumkin va
bunday kengaytirish hududiy sanoat siyosatini ilmiy asoslangan baholash vositalari bilan boyitishga imkon
beradi.
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