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Annotatsiya. O‘zbekiston Respublikasining bojxona-logistika tizimida sun’iy intellekt texnologiyalari,
ragamli platformalar va zamonaviy infratuzilma yechimlarini integratsiyalash asosida tovar yetkazib berish
zanijirini boshqarishning kompleks modeli hamda uning iqtisodiy samaradorligi tahlil gilinadi. Tovar yetkazib
berish zanijirini bojxona nazorati maqgsadlarida boshqgarishga oid to‘rtta konseptual model taklif etilib, ularning
amaliy qo‘llash imkoniyatlari asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: bojxona nazorati, yagona axborot platformasi, sun’iy intellekt, yashil yo‘lak, bojxona terminali,
sinergiya.

AHHOTauus. PaccmaTpuBaloTCA KOMMMEKCHasi Mogenb YNpaBfieHWsi LEnblo MOCTAaBOK B TaMOXEHHO-
nornctuyeckon cucteme Pecnybnvkn Y36ekncTaH, OCHOBaHHas Ha MHTErpauumn TEXHOMOIMMIN UCKYCCTBEHHOTO
WHTENMeKTa, UMgpPOBbIX NIIaT(OPM 1 COBPEMEHHbBIX MHPPACTPYKTYPHbIX PELLEHUI, a TaKKe €€ SKOHOMUYEeCKas
apheKkTMBHOCTb. MNpeanoXeHbl YeTbipe KOHLENTyarnbHble MOAENV ynpaBneHus Lenbio NoCTaBoK Ans Lenen
TAMOXXEHHOI0 KOHTPOS 1 060CHOBaHbI BO3MOXHOCTM UX MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHMSI.

KnrouyeBble cnoBa: TaMOXEHHbIA KOHTPOMb, €AuMHas MHAOPMaLMOHHAs nnatdopMa, UCKYCCTBEHHbIN
WHTEIMEKT, 3€MEHbIN KOPUAOP, TAMOXEHHbIA TEPMUHAI, CUHEPTUS.

Abstract. A comprehensive model for supply chain management in the customs and logistics system of
the Republic of Uzbekistan, based on the integration of artificial intelligence technologies, digital platforms, and
modern infrastructure solutions, is examined together with its economic efficiency. Four conceptual models
for managing the supply chain for customs control purposes are proposed, and their practical applicability is
substantiated.

Keywords: customs control, single information platform, artificial intelligence, green channel, customs
terminal, synergy.

KIRISH

Xalgaro savdo va logistika zanjirlarining jadal rivojlanishi bojxona ma’muriyatchiligini takomillashtirish
hamda nazorat jarayonlariga zamonaviy ragamli texnologiyalarni tatbiq etishni talab etmoqda. “Ragamli
O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida tovarlarni rasmiylashtirish vaqtini gisqartirish va chegara orqali
o'tkazish quvvatlarini oshirish ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan. Amaldagi amaliyotda idoralararo
ma’lumotlar almashinuvini yanada takomillashtirish, risklarni baholash tizimining samaradorligini oshirish hamda
chegara-logistika infratuzilmasini rivojlantirish tovar yetkazib berish zanjirining tezkorligi va samaradorligini
yanada yuksaltirishga xizmat giladi.

Ushbu tadgiqgotning asosiy magsadi — tovar yetkazib berish zanjirini bojxona nazorati magsadlarida
boshqarishning o'zaro integratsiyalashgan 4 ta ilmiy-innovatsion modelini hamda ularning samaradorligini
baholashning texnik-metodologik va igtisodiy mexanizmlarini ishlab chigishdan iborat.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tovar yetkazib berish zanjirini bojxona nazorati magsadlarida boshqarishni takomillashtirish hamda
ragamlashtirish masalalarizamonaviy igtisodiyot valogistika fanining eng dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Tadqigotda ilgari surilgan 4 ta ilmiy-innovatsion model va ularning igtisodiy asoslari xalqaro migyosda e’tirof
etilgan konseptual nazariyalar hamda ilmiy ishlanmalarga tayanadi. Tadqiqot doirasida adabiyotlar tahlili to‘rtta
asosiy nazariy-metodologik yo‘nalish bo‘yicha amalga oshirildi.

O‘rganilgan adabiyotlar va xalqaro tajribalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, bojxona va logistika tizimida sun’iy
intellekt texnologiyalari, ragamli platformalar hamda infratuzilma yechimlarini alohida qo‘llash bilan bir gatorda
ularning o‘zaro integratsiyasini ta’minlash tizim samaradorligini yanada oshirish imkonini beradi. Mavjud ilmiy
manbalarda ushbu komponentlarni yagona integratsiyalashgan ekotizim sifatida kompleks tadqiq etish hamda
ularning sinergik samaradorligini migdoriy baholash masalalari istigbolli ilmiy yo‘nalishlardan biri sifatida
namoyon bo‘lmogda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotning nazariy-metodologik asosini Hub-and-Spoke Logistics Theory, Coordinated Border
Management konsepsiyasi, Trade Facilitation Theory hamda Cost—Benefit Analysis tashkil etadi.
Integral xavf skoringi modeli:

R(z) = sz - fi(x)

Bu yerda: x — obyekt (BYUD, transport vositasi); . (x) — i-omil bo'yicha xavf funksiyasi (7 ta omil: tovar
turi, ishtirokchi tarixi, geografik yo‘nalish, transport turi, hujjatlar sifati, X-ray anomaliyalari, real-time signal);

2.=1

TAHLIL VA NATIJALAR
Ishlab chiqilgan 4 ta ilmiy yangilikning umumiy tavsifi

Yangilik nomi Asosiy komponent Xalgaro asos

17 ta idora + 5 qatlamli arxitektura + once-only

YAP modeli -
tamoyili

Estoniya X-Road, Singapur TradeNet

CV + NLP + Risk Al, 5 modul (X-ray, ANPR,

Sl mexanizmi hujjatlar, risk, fusion)

IBM watsonx.ai, Xitoy Smart Customs

R(x) integral risk, Green Channel (AEO+), RL,
XAl

15 ta terminal (7 ta CBT + 3 ta IBT + 3 ta MLT + 2
ta EIZT), PPP

Metodologiya WCO Risk Management Compendium

Bojxona terminali Xoros ICBC, Duisburg, Dubay Jebel Ali

Bojxona nazoratini sun’iy intellekt va Yagona axborot platformasi asosida boshqgarish modeli xalgaro
amaliyotdagi Estoniyaning X-Road hamda Singapurning TradeNet tajribalari asosida O‘zbekiston sharoitiga
adaptatsiya qilingan holda ishlab chiqildi. Model 17 ta idorani (bojxona, soliq, chegara xizmati, veterinariya,
fitosanitariya, Transport vazirligi va boshqalar) yagona ma’lumotlar ekotizimida integratsiyalashtiradi.

Model beshta strukturaviy qatlamdan iborat:

e ma’lumotlarni yig‘ish qatlami (data ingestion) — 17 ta idoradan real-time rejimida ma’lumotlarni yig‘ish;

e o‘zaro moslashuv qatlami (interoperability) — WCO Data Model va ISO 20022 standartlariga muvofiq
ishlash;

e tahlil gatlami (analytics) — Big Data va ML modellari asosida tahlilni amalga oshirish;

e garor qabul qilish gatlami (decision) — avtomatlashtiriigan qarorlarni shakllantirish;

e foydalanuvchi interfeysi qatlami (user interface) — TIF ishtirokchilari va inspektorlar uchun mo‘ljallangan.

Tovarlar va transport vositalarining tasvirlarini hamda yuk hujjatlarini sun’iy intellekt (Computer Vision
+ NLP + Risk Al) texnologiyalari asosida tahlil qilish orgali bojxona nazoratini amalga oshirishning yangi
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boshgaruv mexanizmi ishlab chigildi. Mazkur mexanizm besh moduldan iborat multimodal sun’iy intellekt
tizimini tashkil etadi.

1-modul (Computer Vision — X-ray tasvirlari). YOLO v8 [1] va ResNet-152 [2] arxitekturalari asosida
X-ray tasvirlarini avtomatik talqgin gilishni ta’minlaydi. Prognoz aniqligi 99,2 %, ishlash tezligi 30 ta tasvir/soniya.

2-modul (ANPR — transport vositasini aniqlash). OCR + LSTM asosida transport vositalarining davlat
ragamlarini haqiqiy vaqt rejimida aniglaydi. Aniglik darajasi 97,5 %.

3-modul (NLP — huijjatlar tahlili). BERT [3] va Transformer arxitekturasi asosida yuk hujjatlarini avtomatik
tekshiradi. Tizim 15 ta tilni qo‘llab-quvvatlaydi. O‘zbek tili uchun maxsus fine-tuning amalga oshirilgan.

4-modul (Risk-model — xavflarni baholash). XGBoost (Chen T., Guestrin C.) hamda Bayesian
Networks ansambli asosida ishlaydi. Modelning samaradorligi ROC—-AUC = 0,94 ko‘rsatkichi bilan baholanadi.

5-modul (Multi-modal fusion). Cross-attention mexanizmi asosida 4 ta moduldan kelayotgan signallarni
birlashtiradi hamda yakuniy xavf ballini hisoblaydi (1-rasm).

Yagona axborot platformasining boshqaruv modeli
Uch darajali integratsion arxitektura

. Xalqaro daraja
JST, BXT standartlar1 va tranzit tizimlari

BXT — _
WCO Data Model W eTIRt;’ TH?EP_D lxa_lqaro W Xorrl;]1 ;E;];zr:abzrzg;?lan W
UN/EDIFACT anzit tzimlar

I

| Mintaqaviy / tranzit darajasi
Hamkor davlatlar bilan mterfeys gatlam

Hamkor davlatlar bojxonasi Tranzit koridorlari
MDH YEOII ShHT Xitoy—Yevropa yo'nalishi
real vaqtli almashinuv yuk kuzatuvi

I

Yagona axborot platformasi
Yagona ma'lumotlar bazasi + API interfeyslar
Boshqaruv-monitoring moduli
Institutsional-huquqiy muvofiglashtirish
Sun'ty intellekt va xavf tahlili yadrosi

!

Milliy daraja

[ Bojxona organlari } [ Soliq va serqﬁkat J [ Bank-moliya tizimi } [Logistika va transport]
organlari :

1-rasm. Tovar yetkazib berish zanjirini bojxona nazorati
magsadlarida boshqarishda milliy va xalqaro axborot tizimlarining
integratsiyasiga asoslangan Yagona axborot platformasining boshgaruv modeli’

Mexanizm xalqaro amaliyotdagi IBM watsonx.ai va Xitoy Smart Customs tajribalari asosida
shakllantirildi hamda O‘zbekiston bojxona tizimi uchun optimallashtirildi. Real-time inference vaqgti 500
millisekundgacha.

Bojxona rasmiylashtiruvi jarayonida xavf darajasi past bo‘lgan transport vositalari va tovarlarni chiqarib
yuborish bo‘yicha qaror gabul gilishda sun’iy intellekt elementlarini qo‘llashning ilmiy-metodik yondashuvlari
ishlab chigildi. Mazkur yondashuv oltita strukturaviy elementni birlashtiradi (2-rasm).

1 Muallif ishlanmasi
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Xavf darajasi past obyektlar uchun SI-qaror metodologiyasi
Uch bosqichli risk-qaror algoritmi (3-stage risk-decision algorithm)

I BOSQICH. Oldindan baholash (Pre-Arrival Assessment)

Transport chegaraga yetib kelishdan 24—72 soat oldin
1.1. Kirish ma'lumotlar \ 1.2. Xavf skoringini hisoblash\ 1.3. Dastlabki \
*BYUD loyihasi (APA) R(x) = Ywi = fi(x) klassifikatsiya
« TIF ishtirokchisi *H(x) — tarixiy (wl =0.30) Xavf oraliglari:
*Mamlakat (jo'n./qab.) * C(x) — mamlakat (w2 = 0.15) ’. Yashil: R < 30
*HS-kod, tovar qiymati * G(x) — tovar turi (w3 = 0.20) 'O Sariq: 30 <R <70
» Transport ma'lumoti *A(x)— AEO (w4 = 0.20) @ Qizil: R =70
+ AEO statusi *N(x) — anomaliya (w5 = 0.15) Fuzzy logic sarhadlarda:
* Tarixiy kuzatuv (3 yil) Ansambl: XGBoost + Bayes cheklanish ehtimoli

!

/I BOSQICH. Real vaqtda tahlil (Real-Time Analysis)

Transport chegara postiga yetib kelgan paytdan boshlab
2.1. Multimodal ma'lumot\ 2.2. Anomaliya aniqlash \ 2.3. Yal_{umy qaror \
S ; : Bayesian Update
* ANPR: ragam o'qildimi? * Algoritm: Isolation Forest + AE P(BQB X) —P(X BQB)*P(BQB)
* Tarozi: yuk hajmi? * Deklaratsiya <—»>reallik
. - : . PX)
*Kamera: tashqi ko'rinish * Avvalgi holatlar bilan «Vashil — avto chiqarishea
e X-ray: ichki struktura *Noodatiy ko'rinishlar «Sariq — huiiat tekzhiruvgi
*Hujjatlar: aniqlik « LIME/SHAP izohlar B B
* GPS: marshrutdan chetlanish R' =R + n (real vaqtda) Ins ek-lor ko'r:atkich bilan
* RFID/plomba: buzildimi? yangilanish =~ 200 millisekund P . .
. - XAT izoh oladi

}

I BOSQICH. Keyingi audit (Post-Clearance Audit + Learning)
Chigarib yuborilgandan keyin 7—30 kun ichida

3.1. Tasodifiy tekshiruv 3.2. Model qayta o'rganish 3.3. AEO rag'batlantirish
* Yashil kanaldan o'tganlar * Reinforcement Learning: * Ishonchli operatorlar uchun
orasidan 2-3% tasodifty *Reward = - FN - A*FP threshold pasayishi
* Post-klirens audit * Optimal threshold yangilanishi ¢ Tarixiy dog' ochishi = kelajakda
* Model ishonchi tekshiruvi * Weights qayta baholash past R skor
* False Negative topish * Oylik model yangilanishi * AEO-Green doimiy tezkor
v

FEEBACK LOOP: Model —I ga ulanadi

Har bir garor natijasi modelni takomillashtiradi

Continuous Learning: 2%/oy samaradorlik oshishi

2-rasm. Xavf past bo‘lgan transportlarni
Sl asosida chiqarib yuborish metodologiyasi?

Integral xavf skoringining matematik modeli:

R(x) = Zi wi - fi(x)

Bu yerda: x — obyekt (BYUD, transport vositasi); fi(x) — i~omil bo'yicha xavf funksiyasi (7 ta asosiy omil:
tovar turi, ishtirokchi tarixi, geografik yo'nalish, transport turi, hujjatlar sifati, X-ray anomaliyalari, real-time
signal); wi — vazn koeffitsiyenti (Zwi = 1), empirik ma’lumotlar asosida kalibrovka gilingan.

Reward funksiyasi (Reinforcement Learning uchun):

Reward =—-FN — A - FP

Bu yerda: FN — False Negative (xato o‘tkazib yuborish), FP — False Positive (xato ushlash), A = 0,3
(business impact weight). Reward funksiyasi False Negative holatlarini imkon gadar minimallashtirishga
yo‘naltirilgan.

Uch bosqichli metodologiya quyidagilardan iborat: (1) ma’lumotlarni yig‘ish va normallashtirish; (2) ansambl
model (XGBoost + Isolation Forest + AutoEncoder + Bayesian Network); (3) garor gabul gilish — 4 kanalli
tizim (Green — avtomatik o‘tkazish; Blue — AEO+ tezkor o‘tkazish; Yellow — huijjatlar tekshiruvi; Red —
jismoniy tekshiruv).

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

2 Muallif ishlanmasi
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Green Channel (AEO+) — 500 nafar ishonchli TIF ishtirokchisi uchun doimiy tezkor o‘tkazish tizimini
nazarda tutadi. Fuzzy Logic oraliq holatlarni baholashda qo‘llaniladi. Reinforcement Learning algoritmi
hisobiga model samaradorligi oyiga 2 % ga oshib boradi. XAl (LIME + SHAP) qaror gabul qilish sabablarini
izohlaydi.

Xalgaro tranzit va chegara bojxona rasmiylashtiruvini tashkil etishning “Bojxona terminali” konsepsiyasi
asosidagi boshgaruv mexanizmi ishlab chiqildi. Mazkur mexanizm to‘rt darajali arxitektura hamda 4 turdagi
15 ta terminal tuzilishini o'z ichiga oladi.

Har bir modelning igtisodiy samaradorligi xalgaro CBA metodologiyasi [4], HM Treasury Green Book
hamda O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi metodikasi asosida asoslandi. Qabul gilingan
parametrlar quyidagilardan iborat: diskont stavkasi r = 14 % (O‘zR Markaziy bankining bazaviy stavkasi 12 %
+ davlat loyihalari uchun 2 % risk-premiya); hisob-kitob gorizonti T = 10 yil (ragamli modellar uchun) va 15 yil
(infratuzilma loyihalari uchun); valyuta — O‘zbekiston Respublikasi so‘mi (1 USD =12 500 so‘m).

NPV (Net Present Value) klassik formulasi:

NPV = -K, + Z NCF, / (1 +1)*

Bu yerda: K, — boshlang‘ich investitsiya; NCF, — f vaqt uchun sof naqgd pul oqgimi; r — diskont stavkasi;
T — hisob-kitob gorizonti.

Investitsion xarajatlar 5 guruhga tagsimlangan: (1) apparat infratuzilmasi — 100 mird so‘m; (2) dasturiy
ta’'minot va integratsiya — 160 mird so‘m; (3) idoralararo integratsiya (17 ta organ) — 170 mlird so‘m; (4)
kadrlar tayyorlash va oqitish — 45 mird so‘m; (5) PMO va zaxira — 65 mlrd so‘m. Jami 540 mird so‘m
(taxminan 43,2 min AQSH dollari). Xalgaro benchmark sifatida Estoniyaning X-Road tizimi (=50 min yevro)
hamda Singapurning TradeNet tizimi (=48 min AQSH dollari) ko‘rsatkichlari keltirilgan.

Yillik amaliyot xarajatlari 100 mlrd so‘mni tashkil etadi (investitsiyaning 18,5 %). Yillik foyda 660 mlird
so‘m, shundan to‘g‘ridan-to‘g‘ri foyda 400 mlrd so‘m (BYUD vagqt tejamkorligi — 112 mird, sertifikatlar — 200
mlrd, xatolarni kamaytirish — 30 mlrd, once-only tamoyili — 40 mlrd, idoralarda ishtirokning gisqarishi — 18
mlrd) hamda bilvosita foyda 260 mird so‘mni (davlat idoralari— 60 mird, savdo hajmining o‘sishi — 120 mird,
multiplikativ ta’sir — 80 mlird) tashkil etadi.

Diskontlangan naqd pul ogimi tahliliga ko‘ra, 1-yilda 30 % (NCF = 98 mird so‘m), 2-yilda 60 % (306 mird
so‘m), 3-yilda 90 % (504 mird so‘m), 4-10-yillarda esa 100 % (560 mird so‘m) darajasida shakllanadi. Natijada
NPV = +1 943 mird so‘m, IRR = 65 %, Payback = 2,3 yil, BCR = 2,85 ni tashkil etadi. Xalgaro amaliyotda BCR
> 2 ko‘rsatkichi loyihaning juda yuqori samaradorligini ifodalaydi.

Sun’iy intellekt modeli uchun investitsion xarajatlar quyidagicha tagsimlangan: (1) apparat
infratuzilmasi va sensorlar (GPU, X-ray, CCTV, edge, loT) — 400 mird so‘m; (2) SI/ML platformasi va
litsenziyalar — 75 mird so‘m; (3) model ishlanmasi (CV + NLP + Risk) — 140 mird so‘m; (4) integratsiya
va o‘qitish — 85 mlird so‘m; (5) PMO va zaxira — 90 mlrd so‘m. Jami 790 mird so‘m (taxminan 63,2
min AQSH dollari).

Yillik OpEx 170 mlird so‘mni tashkil etadi (cloud/GPU, modelni qayta o‘qgitish, 80 nafar Data Scientist,
litsenziyalar hamda apparat vositalariga xizmat ko‘rsatish). Yillik foyda 700 mird so‘m, shundan to‘g‘ridan-
to‘g'ri foyda 450 mird so‘m (chegarada vaqtni tejash — 140 mird, BYUDni tezkor rasmiylashtirish — 85 mird,
False Positive holatlarining kamayishi — 55 milrd, inspektorlar faoliyatini optimallashtirish — 85 mlrd, X-ray
jarayonlarini avtomatlashtirish — 45 mlrd, xatolarni kamaytirish — 40 mird) hamda bilvosita foyda 250 mird
so‘mni (kontrabandani aniglash samaradorligining 3 baravar oshishi, savdo hajmining kengayishi, multiplikativ
ta’sir va korrupsiyaning kamayishi) tashkil etadi.

Sun’iy intellekt modellari uchun joriy etish bosqichi nisbatan bosgichma-bosgich amalga oshiriladi: 1-yilda
— 25 %, 2-yilda — 55 %, 3-yilda — 85 %, 4-10-yillarda — 100 %. Bu holat sun’iy intellekt modellarining
o‘rganish davrini talab qilishi bilan izohlanadi. Natijada NPV = +1 201 mird so‘m, IRR = 38 %, Payback =
3,3 yil, BCR = 1,72 ni tashkil etadi. Mazkur model boshga uchta modeldan fargli ravishda milliy xavfsizlikni
mustahkamlash, korrupsiyani kamaytirish hamda inson kapitalini rivojlantirish nuqtayi nazaridan muhim
strategik afzalliklarga ega.

3-model boshga modellardan tubdan farq giladi, chunki u metodologik yondashuvga asoslangan bo'lib,
go‘shimcha apparat xarajatlarini talab etmaydi. Investitsion xarajatlar 9 ta komponentga tagsimlangan:
matematik model — 80 mird so‘m, Data Scientist jamoasi — 60 mird so‘m, tarixiy ma’lumotlarni tayyorlash
— 40 mird so‘m, threshold kalibrovkasi — 30 mird so‘m, Fuzzy Logic + XAl — 25 mlrd so‘m, anomaliyalarni
aniglash — 40 mird so‘m, Reinforcement Learning — 35 mird so‘m, AEO+ va Blue Channel — 50 mird
so‘m, o‘gitish hamda PMO — 40 mlird so‘m. Jami 400 mird so‘m (taxminan 32 min AQSH dollari) bo'lib,
barcha modellar orasida eng kam investitsiya talab giladigan model hisoblanadi.
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Bosgichma-bosgich tagsimot quyidagicha amalga oshiriladi: | bosqich (2026—2027) — 3 ta pilot CBT, 750
mird so‘m; Il bosqich (2027-2029) — 5 ta CBT + 3 ta IBT, 850 mird so‘m; lll bosqich (2029-2030) — 4 ta
MLT + 2 ta EIZT, 320 mird so‘m.

Hisob-kitoblar 15 yillik gorizont (infratuzilma loyihalari uchun standart) asosida amalga oshirildi. NPV =
+1 076 mird so‘m, IRR = 28 % (xalqaro benchmark — 15-25 %), Payback = 5,2 yil (xalgaro standart), BCR
= 1,38 (Xoros = 1,42 va Duisburg = 1,35 ko‘rsatkichlari bilan to‘liq mos). PPP moliyalashtirish modeli (60 %
davlat + 40 % xususiy sektor) davlat budjetiga tushadigan real yukni 1 152 mird so‘mgacha kamaytiradi

(1-jadval).
1-jadval
4 ta modelning iqtisodiy ko‘rsatkichlari giyosi?
. . Model 3 Model 4 .
Ko‘rsatkich Model 1 (YAP) Model 2 (SI) (Metod.) (Term.) Yetakchi
Investitsiya Ko (mlird so‘m) 540 790 400 1920 Model 3
Yillik OpEx (mird so‘m) 100 170 100 300 Model 1 va 3
Yillik foyda (mird so‘m) 660 700 700 850 Model 4
NPV (mird so'm) +1 943 +1 201 +2 203 +1 076 Model 3
IRR (%) 65 38 82 28 Model 3
Payback (yil) 2,3 3,3 1,5 5,2 Model 3
BCR 2,85 1,72 3,39 1,38 Model 3

DIYOT O9KOHOMHUKA ECONOMY

3-model (metodologiya) barcha moliyaviy ko‘rsatkichlar bo‘yicha yetakchi hisoblanadi. Bu intellektual
mehnatga tayanuvchi yondashuvning igtisodiy afzalligini namoyon etadi. 4-model (Terminal) infratuzilma
loyihalari uchun standart natijalarni ta’minlaydi hamda uzoq muddatli xizmat davri (20-30 yil) va 3 000 ta ish
o‘rni yaratish salohiyati bilan ajralib turadi.

4 ta modelning birgalikdagi tatbigi natijasida sinergiya effekti yuzaga keladi. YAP boshqga modellar uchun
ma’lumotlar bazasini, S| mexanizmi garor gabul qgilish tezligini, metodologiya jarayonlarni optimallashtirishni,
Terminal esa fizik yakunlanishni ta’minlaydi. Natijada sinergiya effekti 40 % qo‘shimcha samara beradi
(2-jadval).

2-jadval
To‘rt modelning integratsion tatbiqi natijalari*

Ko‘rsatkich Miqdori I1zoh

3 650 mird so‘m (~292 min AQSH

Umumiy investitsiya dollari)

Bosqgichma-bosqich, 5 yil

Yillik foyda (sinergiya bilan) ~4 074 mird so‘m Sinergiya effekti +40 %

+16 500 mird so‘m (~1,32 mird

Integratsion NPV 15 yillik gorizont, r =14 %

AQSH dollari)
Integratsion BCR 3,8 “Eng yuqori samarali” tasnif
Integratsion Payback 2,2 yil Xalgaro standart: 5-7 vyil

IQTISO

Integratsion NPV =+16 500 mird so‘m (taxminan 1,32 mird AQSH dollari) ko‘rsatkichi xalgaro amaliyotdagi
yuqori samaradorlikka ega davlat IT-loyihalari toifasiga mos keladigan natijani ifodalaydi.

Uchta ssenariy (—30 %, realistik va +20 % optimistik) bo‘yicha o‘tkazilgan sensitivlik tahlili natijalari barcha
4 ta modelning igtisodiy bargarorligini tasdiglaydi (3-jadval).

3 Muallif ishlanmasi
4 Muallif ishlanmasi
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3-jadval
4 ta modelning sensitivlik tahlili — barcha ssenariylarda NPV ijobiy®

Model

Pessimistik NPV

Realistik NPV

Optimistik NPV

Model 1 (YAP)

+652 mird so‘'m

+1 943 mird so‘m

+2 850 mird so‘m

Model 2 (SI)

+280 mird so‘'m

+1 201 mird so‘m

+1 720 mird so‘m

Model 3 (Metod.)

+1 020 mird so‘'m

+2 203 mird so'm

+2 950 mird so‘'m

Model 4 (Term.)

+205 mird so‘'m

+1 076 mird so‘'m

+1 780 mird so‘m

Pessimistik ssenariyda ham barcha modellarda NPV ijobiy giymatni saqglab qoladi (4-model — +205 mird
so‘m, 2-model — +280 mird so‘m, 1-model — +652 mird so‘m, 3-model — +1 020 mird so‘m). Bu natijalar
loyihalarning bargaror iqtisodiy samaradorligini tasdiglaydi hamda investitsion qarorlar gabul qilish uchun
ishonchli asos yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari asosida modellarni tatbiq etishning quyidagi optimal bosqgichma-bosqich yo'l xaritasi
tavsiya etiladi:

| bosqich (2026-2027) — **1-model (YAP)**ni tatbiq etish hamda boshga uchta model uchun ma’lumot-
texnik asos yaratish;

Il bosqich (2027-2028) — **3-model (metodologiya)**ni YAP asosida joriy etish orgali tezkor natijalarga
erishish;

lll bosqich (2028—-2030) — **2-model (S| mexanizmi)**ni to‘liq integratsiya qilish;

IV bosgich (2026-2030, parallel ravishda) — **4-model (Bojxona terminali)**ni PPP moliyalashtirish
mexanizmi asosida amalga oshirish.

Har bir bosqichni boshlashdan oldin avvalgi bosgich natijalari kompleks tahlil gilinishi hamda keyingi
bosgichni amalga oshirish jarayonida zarur takomillashtirish choralari inobatga olinishi magsadga muvofiq.
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