Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

GREEN ECONOMY AND DEVELOPMENT

Social, Economic, Technological, Scientific and Popular Science Journal

2026-YIL / "™

ISSN: 2992-8982 https://yailsodiyot—

taraqqiyot.uz/




e

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir: .

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026')//’/’ ’)_/Ul'
-giIsm

Bosh muharrir o‘rinbosari: q

Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O'zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshgarma boshlig'i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari

Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshgarmasi boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti,
O'zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Igtisodiy
jinoyatlarga qgarshi kurashish departamenti

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/r

MUNDARIJA

GERMANIYA VA XITOY TAJRIBASI ASOSIDA O‘ZBEKISTONNING YASHIL

EKSPORT SALOHIYATINI OSHIRISH YO'NALISHLARI ..ot sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssanes 12
To‘xliyeva Gulrux Dovron qizi
Djurayeva Rano Abdullayevna

TASHKILOT MUVAFFAQIYATIDA XODIMLARNI BOSHQARISH VA

KUCHLI JAMOANING O RN .ouitsitieetinersessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssnssssssssssssssssssnns 24
Abdullayeva Dinora Abduali gizi

YASHIL ISH O‘RINLARINING IQTISODIY AHAMIYATI VA QAYTA TIKLANUVCHI

ENERGIYA SOHASIDA YASHIL ISH O‘RINLARI TASHKIL ETISH ISTIQBOLLARI ...t eeesessesseseens 28
Rahmatova Nargizaxon A’zamxonovna
Atoyev Navro‘zbek Rinatovich

YO‘L XO‘JALIGI SOHASINI MOLIYALASHTIRISH HAMDA

YO'L AKTIVLARINI BOSHQARISHDA XALQARO TAJRIBA ..ot eseetseeseetrsessssssssssssssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssans 35
Shikirov Feruz Boxodirovich

KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING INVESTITSIYALASH SAMARADORLIGIGA

TA’SIR ETUVCHI OMILLAR VA ULARNI QIYOSIY TAHLILI ..ttt treeeessetssesessessssssessesssssesssssssssssssesssssssssesees 39
Jo‘rayeva Moxinur Axmadjon qizi

HUDUDLARNING QIYOSIY USTUNLIKLARI ASOSIDA YUQORI DAROMADLI ISH O‘RINLARINI

YARATISH: “HUDUD-IXTISOSLASHUV-KASB-ISH BERUVCHI-DAROMAD” MODELI ....cconrvrerrrreerrersrersreenns 49
Abdumukhtarov Anvarjon Akramjonovich

QURILISH XIZMATLARI KO‘RSATUVCHI KORXONALARNING IQTISODIY

SAMARADORLIGINI SHAKLLANTIRISH SSENARIYLARI ...t sessesssssssssssssssessesssssenss 55
Mamadiyev Ahmad Ulashovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA O‘ZBEKISTON SANOAT KORXONALARIDA

ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING SOLIQ-BYUDJET MEXANIZMLARI.......cccsuuueen. 62
Shokirova Dildora Shoyim qizi

O‘ZBEKISTONDA AVTOMOBIL YO‘'LLARI TARMOG‘INING HOZIRGI HOLATI VA

YO‘L QURILISHI XIZMAT KO‘RSATISHINI RIVOJLANISH TENDENSIYALARINI TAHLILI .cvvovrerveereereeereeareenne 66
Qurbonov Sharofiddin Xurramovich

ONLAYN VA SKORING TIZIMLARI ORQALI BERILADIGAN TEZKOR KREDITLARNI

SUG'URTALASHDAGI YANGI TENDENSIYALAR ...ttt ssessssesssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssessssassssesssssssassssssans 73
Yusupov Ruslan Muxtarovich

ASSESSMENT MODEL FOR THE EFFECTIVENESS OF PUBLIC SERVICE

TRANSFORMATION IN THE DIGITAL ECONOMY ....ooiirtireirerisessssessessesessesssssssssssssssessesssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssesses 81
An Kwangmin

BIRLIK DOIRADA ANALITIK FUNKSIYALAR UCHUN YUQORI TARTIBLI

DIFFERENSIAL SUBKOORDINATSIYA VA SUPERORDINATSIYA XOSSALARI ... 87
Jabborov Nasridin Mirzoodilovich
Sadullayeva Gulasal Ulug‘bek qizi

SOLID PROPELLANT COMPOSITION AND ITS EFFECT ON THE LAUNCH

PERFORMANCE OF MODEL ROCKETS ...ttt ssssesss sttt ssssssss s snens 93
Karimov Mustafo Aminboevich
Berdiyev Usmon Tolib o‘g‘li

BANKLAR ORQALI KORXONALARNING INVESTITSIYA SAMARADORLIGINI

OSHIRISH: O*ZBEKISTON TAJRIBASI.....veieeurerrreesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssasssanes 97
Gafurova Dilshoda Farxotovna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism

ANALYSIS OF INVESTMENT ATTRACTION PRACTICES ACROSS ECONOMIC SECTORS ...
Tolgin Imomqulov
Ulugbek Turaqulov

INNOVATSION MEXANIZMLAR ASOSIDA O‘ZBEKISTONDA MIGRATSIYA

JARAYONLARINI SAMARALI BOSHQARISH ...t sss s sessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessessssssnnes
Yoqubjon Toxirov

OZBEKISTONDA ICHKI TURIZM XIZMATLARI BOZORINING RIVOJLANISH

TENDENSIYALARI VA TARKIBIY TAHLILL.....oiiet ettt sessesesssse et ses s esesss st sessessessessssssssssessessessessessssssns
Muxtarov Botir Abdusattarovich

CTPYKTYPA ®OPMUPOBAHHWS CTOUMOCTHU B TEKCTUJIBHOU U

IIBEMHOM MTPOMBIIIJIEHHOCTH Y3BEKUCTAHA: CIBUT SKCITOPTHOM

CTPYKTYPBI OT IPAXKHU K TOTOBOM MPOLYKLIMM ..cesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees
MyHuca TypaunbaeBa

OILAVIY KORXONALARNI BOSHQARISHDA ULARNING IQTISODIY

MEXANIZMIGA TA'SIR ETUVCHI OMILLARDAN FOYDALANISH TAHLILI ..ot sseeaeeses e
Sultonov Bobirmirzo Mavlonjon o‘g‘li

QURILISH MATERIALLARINI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARDA

ISHLAB CHIQARISH HAJMINI OSHIRISH YO'NALISHLARI.....ovoterninereessissesessssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessssssssnes
Toshpulatov Asronbek Mutalibovich

KICHIK BIZNES SOHASIGA INVESTITSIYALARNI JALB ETISHNING XORIJIY TAJRIBASI.....ccvoreirerrereirirnnnne
Bolliyev Shamsiddin Tursunmamatovich

0‘QUV MARKAZLARI MISOLIDA ZAMONAVIY VA AN'ANAVIY

MARKETINGNING AFZALLIKLARI VA KAMCHILIKLARI ..ottt ssessesesssssssssns
Dilshodjon Khikmatov

POJIb YEJIOBEUECKOI'O ®AKTOPA B [TOBbIINEHWUHU 3®PEKTUBHOCTHU

T'OCYIAPCTBEHHBIX ®UHAHCOB YEPE3 ITOBBIIIIEHUE ®MHAHCOBOU

TPAMOTHOCTHU HACEJIEHH S ..ottt st snssns
ToxuxoHoB XXaBoxup AnumaxaHoBuY

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI......orrerererereeeseeseneene
Dadaboyeva Marg‘uba Mamasoliyevna

HUDUDIY SANOAT RIVOJI SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING INSTITUTSIONAL VA

IQTISODIY VOSITALARI HAMDA KORXONA MEXANIZMINI BAHOLASH USLUBIYOTT.....overererenrereereeenne
Yusupova Nigina Djurayevna

O‘ZBEKISTONDA BOJXONA TO‘LOVLARINING DAVLAT BUDJETI DAROMADLARINI

SHAKLLANTIRISHDAGI FISKAL AHAMIYATI VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARLI....oovivirrererereereireiene
Fayzullayev Farrux Sharofovich

AHAJIN3 3APYBEXKHOTI'O OIIBITA YHACTHUA BAHKOB B UHBECTUIIMOHHBIX TTPOEKTAX

U BO3MOKHOCTH ETO AZATITAUUU B HALIMOHAJIBHBIX YCJIOBUAX Y3BEKHUCTAHA. ...
IOnpawesa LLoxcaHam AlunmypanoBHa

WHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTHMHU YIIPABJIEHHS B YKEJIE3HOOPOXKHOM

JIOTUCTHUKE (SMART LOGISTICS) coocureiueeureeueesseeserssesssesssessesssssssesssesssesssssssssssesssesssessssssssssesssesssssssasssssssssssesssssssessssssssssnes
MypanoB baxpom AkpamxaHoBUY
MawapunoB Macyn HymoxoHoBuY

3KOJIOTMYECKUE CTAHJAPTHI KAK IPAMBEP TEXHOJIOTUYECKOTO TPAHC®EPA:

BJIMAHUE HA SKCITIOPTHYIO ITOJIMTUKY PASBUBARIINUXCH CTPAH ...
TypaeBa Cypusa TenbMaHOBHa
Mep3auTtoBa Xunona Habu kusnu

TURIZM SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHDA BOJXONA

XIZMATLARINI RAQAMLASHTIRISHNING

NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI ...ttt ssssssssns
Ergashev Qobiljon Ernazarovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, iyul. 7-son, Il-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

TIJORAT BANKLARIDA RISKKA YO‘NALTIRILGAN ICHKI AUDITNI TASHKIL

ETISHNING XALQARO STANDARTLAR BILAN INTEGRATSIYALASHGAN ALGORITMI ... 203
Narziyev Xayotjon Azamatovich

MOLIYAVIY INVESTITSIYALARNING QADRSIZLANISHINI KUTILAYOTGAN

KREDIT ZARARLARI (ECL) MODELI ASOSIDA HISOBGA OLISH METODIKASI .....ccnierereereeeeesnereeeseeeeees 210
Jumamurodov To‘libay Yeldashbayevich

UZ0OQ MUDDATLI AKTIVLAR QADRSIZLANISHIDAN KO‘RILGAN ZARARLARNI

TAN OLISH, TAQSIMLASH VA QAYTA TIKLASH OPERATSIYALARINING HISOB

TAMINOTINI TAKOMILLASHTIRISH ..o outiitertieetseeseeteetseesetesesssessesssesssessse st sssssssssssssssesssssssesssssssssssssasssssssssssssssssnas 216
Fayzullayev Begzod Baxtiyor o‘g‘li

YENGIL SANOAT KORXONALARIDA ICHKI AUDIT XIZMATINI TASHKIL ETISHNING

OPTIMAL MODELI VA FAOLIYATI SIFATINT BAHOLASH TIZIMI .....conrienissisnsssssssssssssssssssssssss 222
Tojiyeva Shahlo Mahmatmurodovna

DAVLAT MOLIYAVIY NAZORATIDA «XAVF TAHLILI» TUSHUNCHASINING

IQTISODIY MOHIYATI VA XAVFLARNI KOMPLEKS TASNIFLASH.....cvitirsesetssessesessssseesresssssssssesssssssssessssssasessssns 229
G‘ayimov Abdumalik Norbekovich
DAVLAT XARIDLARI AUDITIDA MUHIMLIKNI (MATERIALLIKNI) ANIQLASH USLUBI.....ccovcnmrnmrinneernerneens 235

Rajabov Shuxrat Ismayilovich

DAVLAT SEKTORI ICHKI AUDITIDA MUHIMLILIK VA RISK DARAJALARINI

ANIQLASH JARAYONLARINI RAQAMLASHTIRISH: BIG DATA VA MASHINAVIY

O‘RGANISHGA ASOSLANGAN IT-AUDIT PLATFORMASI KONSEPSIYAST.....ovoserrnineresnssnsssessssssssessssssesessssns 241
Ismatillayev Baypo‘lat Xushvaqtovich

ICHKI AUDITNING GLOBAL STANDARTLARI TALABLARINI TIJORAT BANKLARI

AMALIYOTIGA JORIY ETISHNING USTUVOR YO'NALISHLARI ...ttt seesessetssesessesssssssssesssssessessssssssssnens 249
Ismailov Azizbek Madaminovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz ‘

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2026-yil, iyul. 7-son, Il-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

ICHKI AUDITNING GLOBAL
STANDARTLARI TALABLARINI

TIJORAT BANKLARI AMALIYOTIGA JORIY
ETISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI

Ismailov Azizbek Madaminovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Maqolada 2025-yil 9-yanvardan kuchga kirgan Ichki auditning global standartlari talablarini
O‘zbekiston tijorat banklari amaliyotiga joriy etish masalalari tadqiq etilgan. Bank ichki auditini xalgaro tartibga
solish manbalari tizimlashtirilib, milliy me’yoriy-huqugiy bazaning rivojlanish bosqichlari davriylashtiriigan. Global
standartlarning o‘nta talab yo‘nalishi bo‘yicha milliy normalar bilan muvofiglik matritsasi (xalgaro talablar va milliy
normalar o‘rtasidagi moslik darajasini ko‘rsatuvchi tahliliy jadval) tuzilib, institutsional o‘zak (ichki audit xizmatining
maqomi, mustagilligi, hisobdorligi va tavakkalchilikka asoslangan rejalashtirish tizimi) bo‘yicha muvofiglik hamda
to'rtta yo'nalish — mustaqil tashqgi baholash, texnologiyalardan foydalanish, samaradorlikni o'lchash va mavzuviy
talablar (yuqori tavakkalchilikka ega muayyan sohalarga oid maxsus talablar) — bo‘yicha bo‘shliglar aniglangan.
Joriy etishning ustuvor yo‘nalishlari ichki auditni boshgarish, faoliyatni rejalashtirish, natijalarni tagdim etish va
sifatni baholash sohalari kesimida asoslanib, mavjud uzilishlarni bartaraf etishning uch bosgichli va uch darajali yo'l
xaritasi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ichki audit, Ichki auditning global standartlari, tijorat banki, joriy etish, muvofiglik matritsasi,
me’yoriy-huquqiy baza, mustaqil tashqi baholash, samaradorlikni o‘lchash, tavakkalchilikka asoslangan rejalashtirish,
yo'l xaritasi.

Abstract. This article examines the implementation of the Global Internal Audit Standards, effective from 9
January 2025, in the practices of commercial banks in Uzbekistan. The sources of international regulation governing
internal audit in banks are systematised, and the stages in the development of the national regulatory and legal
framework are periodised. A compliance matrix, defined as an analytical table reflecting the degree of alignment
between international requirements and national regulations, is developed across ten key requirement areas of
the Global Standards. The analysis identifies compliance in relation to the institutional core, comprising the status,
independence, accountability, and risk-based planning system of the internal audit function, as well as gaps in
four areas: independent external assessment, the use of technology, performance measurement, and topical
requirements relating to specific high-risk areas. Priority directions for implementation are substantiated in the
areas of internal audit governance, activity planning, reporting of results, and quality assessment. A three-stage and
three-level roadmap is proposed to address the identified gaps.

Keywords: internal audit, Global Internal Audit Standards, commercial bank, implementation, compliance
matrix, regulatory and legal framework, independent external assessment, performance measurement, risk-based
planning, roadmap.

AHHOTauusa. B crtatbe uccneayoTcss BONpockl BHeApPeHUs MobanbHbIX CTaHAapTOB BHYTPEHHEro ayavTa,
BCTYyNMBLLMX B cuny 9 sHBaps 2025 roga, B NpakTMKy KOMMepYecknx 6aHKoB Y36ekuctaHa. CuctemaTMsnpoBaHbl
WUCTOMHUKN MEXAYHapOAHOrO PerynvpoBaHns BHYTPEHHEro ayauvTta GaHKoB M NpoBedeHa nepvogusaums 3tanos
pasBUTUS HaUMOHaNbHOW HOPMAaTMBHO-MpaBoBoW 6asbl. Mo gecaTn HanpaBneHusm TpeboBaHui [MnobanbHbIX
CTaHgapToB pasgpaboTaHa MaTpuua COOTBETCTBMS, MpEeAcTaBnsollas CcoboW aHanmuTUYecKylo Tabnuuy,
OTpaxaloLLyto CTeneHb COrMacoBaHHOCTU MeEXAYHapoAHbIX TPebOoBaHWW U HauMOHarbHbIX HOPM. BbisBneHo
COOTBETCTBME MO UHCTUTYLIMOHANBHOMY S4pY, BKMOYaoLWeMy CTaTyc, He3aBUCUMOCTb, NOAOTYETHOCTb U CUCTEMY
PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO MNMAHMPOBaHNS CIy>XObl BHYTPEHHEro ayaouta, a Takke YCTaHOBMeHbl Mpobenbl no
YETbIPEM HanpaBreHNsIM: He3aBUCMMas BHELLHAS OLIeHKa, UCMOMb30BaHMe TEXHOMOrMN, oueHka adhdeKTUBHOCTHU
N Tematnyeckme TpeboBaHMS, OTHOCSLUMECH K OTAENbHbIM 06MacTaAM MOBbILWEHHOrO pucka. OBOCHOBaHbI
NPUOPUTETHbIE HanpaBeHUs BHEOPEHUS CTaHAapTOB B chepax ynpaBreHns BHYTPEHHUM ayAUTOM, NNIaHUPOBaHNS
OesaTenbHOCTU, NpeacTaBneHns pe3ynsTatoB M OLEHKM KadecTBa. [peanoxeHa TpéxaTanHas U TpEXypoBHeBas
OOPOXHasi KapTa No YCTpaHEHWUIo BbISBNEHHbIX Npobenos.

KnioueBble crioBa: BHYTPEHHUI ayauT, mobarbHble cTaHgapThl BHYTPEHHENO ayauTa, KOMMEpPYECKMn BaHK,
BHeOpeHVe, MaTpuLa COOTBETCTBUS, HOPMaTUBHO-NpaBoBas 6a3a, He3aBMCMMasi BHELIHAS OLEHKa, oueHka
3 PeKTMBHOCTHU, PUCK-OPUEHTMPOBAHHOE NMaHNpoOBaHWe, AOPOXHASA KapTa.
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KIRISH

Jahon amaliyotida ichki audit kasbining me’yoriy asosi tub yangilanishni boshdan kechirdi: Ichki
auditorlar instituti tomonidan 2024-yil 9-yanvarda e’lon gilingan Ichki auditning global standartlari 2025-yil
9-yanvardan kuchga kirib, Xalqaro kasbiy amaliyot asoslari (IPPF) tarkibidagi standartlar o‘rnini egalladi
[11; 12]. Besh domenga birlashgan 15 tamoyil va 52 standartdan iborat yangi tizim shunchaki tahririy
yangilanish emas: unda majburiy talablar doirasi, standartlar arxitekturasi va urg‘ulari gayta ko‘rib chigqilib,
boshgaruv organi mas’uliyati, sifatni baholash, texnologiyalardan foydalanish va samaradorlikni o‘lchash
talablari sezilarli kuchaytirildi. Mazkur yangilanishlar prudensial tartibga solinadigan va «uch chizig» modeli
nazorat kutilmalari darajasida mustahkamlangan bank sektori uchun bevosita amaliy ahamiyat kasb etadi
[15; 16].

Milliy kontekst implementatsiya masalasini yanada dolzarblashtiradi. Bank tizimini isloh qilish strategiyasi
[4] doirasida davlat ulushidagi banklarni transformatsiya qilish va xususiylashtirish jarayonlari jadallashdi:
2023-yilda «Ipoteka-bank» ATIB aksiyalarining 73,71 foizi OTP Bank tomonidan sotib olinib, bank xorijiy guruh
tarkibiga kirdi [24], «Asakabank»ni xususiylashtirishni jadallashtirish bo‘yicha garor gabul qilindi [6]. Bunday
sharoitda xalqaro standartlarga muvofiglik strategik investorlar, xalgaro moliya institutlari va reyting agentliklari
tomonidan bevosita baholanadigan amaliy talabga aylandi. Ayni paytda bank ichki auditini tartibga soluvchi
asosiy milliy hujjat — tijorat banklarining ichki auditiga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risidagi 3302-son nizom [8] —
Global standartlar gabul gilinishidan avval tasdiglangani bois, unda standartlarning yangi avlodiga xos ayrim
unsurlar tabiiy ravishda aks etmagan.

Magqolaning magsadi — Global standartlar talablari bilan amaldagi milliy me’yoriy-huquqiy baza o‘rtasidagi
muvofiglikni matritsa usulida baholash, standart va milliy norma ofrtasidagi uzilishlarni aniglash hamda ularni
bartaraf etishning ustuvor yo‘nalishlarini ichki auditni boshqarish, faoliyatni rejalashtirish, natijalarni taqdim etish
va sifatni baholash sohalari kesimida asoslashdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun xalgaro tartibga
solish manbalari tizimlashtirildi, milliy bazaning rivojlanish bosqichlari davriylashtirildi, muvofiglik matritsasi
tuzildi va implementatsiya ketma-ketligi yo'l xaritasi shaklida taklif etildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ichki auditni xalgaro standartlashtirishning evolyutsiyasi kasbning o'zini anglash jarayonini aks ettiradi.
Ichki auditorlar instituti 1941-yilda tashkil etilgach, 1947-yilda ichki auditorning mas’uliyatlari to‘g‘risidagi
dastlabki bayonotni €’lon qildi, 1978-yilda kasbiy amaliyotning ilk standartlari gabul qilindi; zamonaviy ichki
audit maktabining asoschisi L.B. Soyerning ishlarida faoliyat doirasi sof moliyaviy tekshiruvdan operatsion
samaradorlikni baholashgacha kengaytirildi [19]. 1999-yilgi ta’rif ichki auditni ishonch bildirish va maslahat
xizmatlarini uyg‘unlashtiruvchi faoliyat sifatida mustahkamlagan bo‘lsa, 2000-yillarda standartlar tizimi Xalgaro
kasbiy amaliyot asoslari shaklida qayta qurildi [12] va nihoyat, 2024-yilda Global standartlar €’lon qilindi [11].
Institut tomonidan mavzuviy talablar (Topical Requirements) instituti joriy etilib, birinchi bo‘lib kiberxavfsizlik
yo‘nalishi bo‘yicha majburiy unsurlar belgilandi [13]; ichki auditning tashkilotdagi o‘rnini esa 2020-yilda
yangilangan «uch chizig» modeli belgilab beradi [14].

Bank sohasiga xos nazorat kutilmalari Bank nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasining «Banklardagi ichki audit
funksiyasi» hujjatida yigirma tamoyil ko‘rinishida ifodalangan [15], korporativ boshqaruv tamoyillari hujjatida esa
«uch himoya chizig‘i» konstruksiyasi nazorat kutilmalari darajasida mustahkamlangan [16]. COSO konseptual
asoslari ichki audit uchun baholash mezonlari vazifasini bajaradi [17], Auditning xalgaro standartlarining 610-
son standarti esa tashqgi auditorning ichki audit ishidan foydalanish shartlarini belgilab, ikki institut o‘rtasidagi
o‘zaro hamkorlik mexanizmini belgilaydi [18].

Milliy iqtisodiy adabiyotda mazkur masalalarning ayrim jihatlari o‘rganilgan: A.K. lbragimov Auditning
xalgaro standartlari asosida tijorat banklarida ichki auditni tashkil etish masalalarini tadqiq etgan [20], N.F.
Karimov bank ichki auditining uslubiy asoslarini yoritgan [21], G'.D. Tashmanov ichki audit xizmatini xalgaro
standartlar asosida takomillashtirish yo‘nalishlarini asoslagan [22], N.Sh. Xajimuratov audit metodologiyasini
rivojlantirish masalalarini o‘rgangan [23].

Shu bilan birga, mavjud tadqiqgotlarning aksariyati Xalqaro kasbiy amaliyot asoslari amal qilgan davrda
bajarilgan bo'lib, ularda 2025-yildan kuchga kirgan Global standartlarning yangilangan talablari bilan milliy
tartibga solishning tizimli, yo‘nalishlar kesimidagi qiyosiy tahlili amalga oshiriimagan; implementatsiyaning
ustuvor yo‘nalishlari va ketma-ketligi ham maxsus tadqigot predmeti bo‘lmagan. Mazkur maqola aynan shu
bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, iyul. 7-son, Il-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotning asosiy usuli me’yoriy-huquqiy hujjatlarning giyosiy mazmuniy tahlili bo‘lib, u muvofiglik
matritsasi shaklida amalga oshirildi. Taqqoslash uchun Global standartlarning besh domeni bo‘ylab bank
amaliyoti uchun eng muhim o‘nta talab yo‘nalishi tanlab olindi: har bir domendan kamida bitta yo‘nalish olinib,
kengash mas’uliyati va sifat ta’'minoti kabi yangi urg‘ularga alohida o‘rin berildi. Har bir yo'nalish bo'yicha milliy
bazadagi holat uchta darajada baholandi: «mos» — talab milliy normalarda to‘liq aks etgan; «gisman mos»
— talab umumiy tarzda aks etgan, biroq batafsillashtiriimagan; «aks etmagan» — talab milliy normalarda o‘z
ifodasini topmagan. Baholashda fagat me’yoriy hujjatlarning matni tahlil qilindi, ya’ni matritsa normalarning
mavjudligini aks ettiradi, ularning amalda bajarilish darajasini emas.

Bundan tashqari, tizimlashtirish, guruhlash, tarixiy-mantiqiy davriylashtirish va mantigiy umumlashtirish
usullaridan foydalanildi; implementatsiya strategiyasini asoslashda kuchli va zaif tomonlar, imkoniyat va
xatarlarni o‘zaro bog‘lash mantig‘i qo‘llanildi. Tadqgigotning axborot bazasini Ichki auditorlar instituti, Bazel
go‘mitasi, COSO va IFAC hujjatlari [11-18], O‘zbekiston Respublikasining bank faoliyatiga oid gonunlari,
Prezident farmon va qarorlari hamda Markaziy bank nizomlari [1-10], shuningdek, banklarning rasmiy oshkor
etiladigan ma’lumotlari [24; 25] tashkil etdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xalqaro standartlarning huqugiy tabiati milliy normalardan tubdan farq qiladi: ular davlat majburlov
kuchiga ega emas va «yumshoq huquq» toifasiga kiradi, biroq ularning amaldagi ta’sir kuchi uchta mexanizm
orqali ta’'minlanadi. Birinchisi — kasbiy mexanizm: xalqaro kasbiy tashkilotlarga a’zolik va sertifikatlarga egalik
standartlarga rioya etishni kasbiy burchga aylantiradi. Ikkinchisi — bozor mexanizmi: investorlar, reyting
agentliklari va xalgaro moliya institutlari bankni baholashda uning ichki audit funksiyasini aynan xalgaro
standartlar prizmasida ko‘rib chigadi. Uchinchisi — nazorat mexanizmi: milliy nazorat organlari xalgaro
hujjatlar mazmunini o'z me’yoriy talablariga singdiradi va shu orqali ularga majburiy kuch bag‘ishlaydi. Milliy
bank tizimida ushbu mexanizmlarning ayrim amaliy ko‘rinishlari kuzatiimoqgda: kasbiy mexanizm xalgaro
sertifikatlarga ega mutaxassislar sonining o'sishi orgali, bozor mexanizmi xususiylashtirish bitimlari va
xalgaro garz vositalari orgali, nazorat mexanizmi esa 3302-son nizom hamda Markaziy bankning nazorat
amaliyoti orgali namoyon bo‘Imoqda. Bu holat standartlarni o‘rganishni nafaqat nazariy, balki bevosita amaliy
vazifaga aylantiradi.

Standartlashtirishning igtisodiy mazmunini ham qayd etish o'rinli: standartlar ichki audit sohasidagi
axborot asimmetriyasini kamaytiruvchi institut vazifasini bajaradi. Kengash, investor yoki nazorat organi
ichki audit xizmatining sifatini bevosita kuzata olmaydi; standartlarga muvofiglik esa kuzatiladigan va
tekshiriladigan sifat ko‘rsatkichi bo'lib, «sifat» tushunchasini operatsion mezonlar tiliga o‘giradi. Bundan
tashqari, standartlar tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi: har bir bank ichki audit uslubiyotini noldan yaratish
o‘rniga tayyor, sinalgan va xalqaro e’tirof etilgan asosga tayanadi, turli banklar xizmatlarining faoliyati esa
taqqoslanuvchan bo‘lib goladi.

Bank ichki auditini tartibga soluvchi xalgaro hujjatlar majmuasini to‘rtta manba guruhiga ajratish mumkin.
Birinchi guruh — Ichki auditorlar instituti standartlari: ular faoliyatning mazmuni, etikasi va sifatiga doir universal
talablarni belgilaydi[11]. Ikkinchi guruh — Bazel qo‘mitasi hujjatlari: ular ichki audit funksiyasiga nisbatan nazorat
kutilmalarini ifodalaydi [15; 16]. Uchinchi guruh — COSO konseptual asoslari: ular ichki auditga baholash
predmetini — ichki nazorat va tavakkalchiliklarni boshqarish tizimlarini — tizimli ta’riflash mezonlarini beradi
[17]. To'rtinchi guruh — Auditning xalqaro standartlari, avvalo 610-son standart: u ichki auditning tashqi audit
bilan o‘zaro munosabatlari interfeysini belgilaydi [18]. Keyingi o‘n vyilliklarda mazkur manbalar o‘rtasida yaqqol
o‘zaro yaginlashuv va uyg‘unlashuv kuzatilmoqgda: ular bir-biriga havola beradi, atamalarni muvofiglashtiradi
va amalda yagona talablar makonini hosil giladi; milliy tartibga solish uchun buning amaliy ahamiyati shundaki,
implementatsiyada manbalardan birini «tanlash» shart emas — ularning o‘zaro uyg‘unlashgan asosiy talablariga
tayanish magsadga muvofiq.

Xalgaro kasbiy amaliyot asoslaridan Global standartlarga o'tishning sabablarini tahlil gilish implementatsiya
mantigini to'g‘ri belgilash uchun muhim. Birinchi sabab — tizimning murakkablashuvi: avvalgi tizimda majburiy
va tavsiyaviy unsurlar soni yillar davomida o'sib, talablarning yaxlit manzarasini ko‘rish giyinlashgan edi;
Global standartlar barcha majburiy talablarni yagona hujjatga jamlab, har bir standartni talablar, amalga
oshirish bo‘yicha mulohazalar va muvofiglikni namoyish etish dalillari kesimida bayon giladi. Ikkinchi sabab —
boshqaruv organi ishtirokining zaifligi: kengashga qaratilgan talablar avval standartlar matni bo‘ylab sochilgan
bo‘lsa, yangi tuzilmada ular alohida domenga jamlanib, «muhim shartlar» magomini oldi. Uchinchi sabab —
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sifat baholashlari natijalari: tashqi baholashlar amaliyotida eng ko‘p aniglanadigan nomuvofigliklar aynan sifat
dasturi, samaradorlikni o‘lchash va strategik rejalashtirish yo‘nalishlariga to‘g‘ri kelar edi. To‘rtinchi sabab —
texnologik o‘zgarishlar: ma’lumotlar tahlili imkoniyatlarining kengayishi standartlardan texnologiyaga nisbatan
ochiq pozitsiyani talab qildi [11; 12].

Global standartlarning bank ichki auditi uchun eng muhim mazmuniy yangiliklarini to‘rtta yo‘nalishda
umumlashtirish mumkin. Birinchidan, boshgaruv organi mas’uliyati: kengashning ichki audit samaradorligi
uchun javobgarligi «muhim shartlar» sifatida rasmiylashtiriigan — kengash xizmat rahbarini tayinlash
va baholash, resurslar yetarliligini ta’minlash, mustaqillikni himoya qilish bo‘yicha aniq majburiyatlar
oladi. Ikkinchidan, sifatni ta’minlash: doimiy ichki monitoring va davriy ichki baholashlar bilan bir qatorda
kamida besh yilda bir marta mustaqil tashqi baholashdan o‘tish talabi mustahkamlangan. Uchinchidan,
texnologiyalar: xizmat rahbari faoliyat samaradorligini oshirish uchun texnologik resurslardan foydalanish
imkoniyatlarini muntazam baholab borishi lozim. To‘rtinchidan, samaradorlikni o‘lchash: xizmat rahbari
funksiya faoliyatining natijadorligini baholash ko‘rsatkichlarini ishlab chiqgishi va kengash bilan kelishishi
talab etiladi. Kiberxavfsizlik bo‘yicha mavzuviy talab 2025-yil 5-fevralda e’lon qilingan va 2026-yil
5-fevraldan kuchga kirgan [13].

Implementatsiya masalasini to‘g‘ri qo'yish uchun milliy me’yoriy bazaning rivojlanish trayektoriyasini
davriylashtirish zarur. Ichki auditga oid maxsus normalarning mavjudligi va yuridik darajasi hamda normalarning
mazmuniy yo‘nalganligi mezonlari asosida to‘rt bosgichni ajratish mumkin (1-jadval).

1-jadval
Tijorat banklarida ichki auditni huquqiy tartibga solishning rivojlanish bosqichlari

Bosqich va davri

Asosiy hujjatlar

Bosgich xususiyati

«Markaziy bank to‘g‘risida»gi (1995-yil)

maxsus tartibga solish
(2000—2017-yillar)

Markaziy bankning 992-son nizomi (2000-
yil; 2004-yil o‘zgartirishlar bilan) [7]

| bosgich — AR .| Ichki auditga oid maxsus normalar mavjud emas;
. va «Banklar va bank faoliyati to'g‘risida»gi . e o0 . .
shakllanish (1991—- . . — A nazorat funksiyalari taftish bo‘linmalari va taftish
2000-yillar) (1996-yil) gonunlar; auditorlik faoliyati komissiyalari orqali amalga oshirilgan
to'g‘risidagi dastlabki qonunlar
Il bosgich — ilk Ichki auditga talablar ilk bor alohida nizomda

belgilangan, biroq yondashuv asosan tekshiruv-
nazorat mazmunida saglangan; tartibga solish
idoraviy hujjat darajasida qolgan

Il bosqich —
islohotlar (2017—-
2020-yillar)

PF-4947-son Farmon (2017-yil) [3]; O'RQ-

580 va O'RQ-582-son gonunlar (2019-yil)

[1; 2]; PF-5992-son Farmon (2020-yil) [4];
3254-son nizom (2020-yil) [9]

Ichki audit xizmati majburiyligi va kuzatuv
kengashiga hisobdorligi gonun darajasiga
ko'tarilgan; audit go‘mitasi instituti joriy etilgan;
transformatsiya va xususiylashtirish vazifalari
belgilangan

IV bosgich — xalgaro
standartlarga
yaqginlashish (2021-
yildan hozirga qadar)

3302-son nizom (2021 yil) [8]; 3427-son
nizom (2023-yil) [10]; xususiylashtirish
hujjatlari va bitimlari (2023-2026-yillar) [6;
24]

Tavakkalchilikka asoslangan ichki audit, risk-
profilga tayangan rejalashtirish, malaka talablari
batafsil belgilangan; milliy normalar xalgaro
standartlar mazmuniga yaqinlashtiriigan

Manba: ko‘rsatilgan qonunchilik hujjatlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

To‘rtinchi bosgichning markaziy hujjati — 992-son nizom o‘rniga qabul gilingan 3302-son nizom —
milliy tartibga solishni mazmunan yangi darajaga olib chigdi: unda ichki audit birinchi marta tavakkalchilikka
asoslangan faoliyat sifatida ta’riflanib, auditorlik tekshiruvlarini rejalashtirishda bank risk-profilini inobatga
olish talab etildi [8]. Ayni vaqtda nizomning huquqiy tabiatini to‘g‘ri anglash muhim: u o'z mohiyatiga ko‘ra
minimal talablar hujjati bo'lib, faoliyatning majburiy quyi chegarasini belgilaydi, yetuklik darajasini esa ko‘p
jihatdan bankning o‘z uslubiy ishlanmalariga goldiradi. Bundan tashqari, hozirgi bosgichda rasmiy normalar
ustiga o‘ziga xos «yumshoq huqug» gatlami qurilmoqda: strategik investorlar, xalgaro moliya institutlari va
reyting agentliklarining kutilmalari milliy huqug manbai hisoblanmasa-da, mazkur kutilmalarga yetarlicha rioya
etilmasligi bankning investitsiyaviy jozibadorligi va moliyalashtirish shartlariga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Shu ma’noda zamonaviy sharoitda bank ichki auditining faoliyat muhiti milliy tartibga solish, xalqaro standartlar
va bozor kutilmalarining umumlashmasi sifatida shakllanadi.

Tadqigotning markaziy tahliliy qadami — Global standartlar talablari bilan milliy tartibga solishning
muvofigligini baholash — yuqorida bayon etilgan metodika asosida amalga oshirildi. Natijalar muvofiglik
matritsasi ko‘rinishida umumlashtirildi (2-jadval).
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2-jadval
Ichki auditning global standartlari talablari bilan milliy tartibga solishning muvofiqlik matritsasi

baholash

tarzda nazarda tutilgan

Talab yo'nalishi (GIAS) Milliy bazadagi holat (O'RQ-580, 3302-son | Muvofilik To'ldirish yo‘nalishi
va 3254-son nizomlar) darajasi
" Xizmat mustaqil tarkibiy bo‘linma sifatida
Magom va tashkiliy TR B
- tashkil etiladi; ijroiya organ ta’siridan mos —
mustaqillik .
himoyalangan
Audit go‘mitasi orqali kuzatuv kengashiga Kengash («muhim
Kengashga hisobdorlik va hisobdorlik belgilangan; kengashning . shartlar»)
S . o P . | qgisman mos L -
kengash mas'uliyati funksiya samaradorligi uchun majburiyatlari majburiyatlarini
umumiy tarzda ifodalangan aniqglashtirish
Tavakkalchilikka asoslangan Yillik reja bank nSk._prOﬂ" ?SOSIda tl.JZIIIS.hI va Uslubiy ta’'minot (risk-
. L kuzatuv kengashi tomonidan tasdiglanishi mos N
rejalashtirish : baholash metodikasi)
talab etilgan
Etika talablari Xolislik v?a manfaatlar to q'nash.uwga yo'l gisman mos Odob'-a'xlo'q kodeksiga
go‘ymaslik talablari mavjud tizimli havola
Malaka va uzluksiz Xodimlar malakasiga umumiy talablar . Sertifikatlash va malaka
L . gisman mos o . .
rivojlanish belgilangan oshirish mexanizmlari
Sifatni ta’'minlash: ichki Xizmat faoliyati ustidan nazorat umumiy . Sifatni ta’minlash va
gisman mos

oshirish dasturi tartibi

Sifatni ta’'minlash: mustaqil
tashqgi baholash (kamida 5
yilda bir marta)

Davriy mustaqil tashqi baholash talabi
belgilanmagan

aks etmagan

Tashqi baholash talabi
va tartibini joriy etish

Texnologiyalardan
foydalanish

Ma’lumotlar tahlili va uzluksiz audit vositalari
bo'yicha talablar mavjud emas

aks etmagan

Texnologik vositalar
bo‘yicha uslubiy
ko‘rsatmalar

Funksiya natijadorligini baholash

Samaradorlik

Samaradorlikni olchash aks etmagan

ko‘rsatkichlari nazarda tutiimagan ko‘rsatkichlari tizimi

Yuqori riskli sohalar
bo‘yicha majburiy audit
unsurlari

Mavzuviy talablar (jumladan
kiberxavfsizlik)

Alohida mavzuviy audit talablari

belgilanmagan aks etmagan

Manba: Global standartlar [11] hamda O’RQ-580-son Qonun [1], 3302-son [8] va 3254-son [9] nizomlar
mazmunini qiyosiy tahlil qilish asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Muvofiglik matritsasi milliy tartibga solishning kuchli va zaif tomonlarini aniq ifodalaydi. Institutsional o‘zak
— maqom, mustaqillik, hisobdorlik va tavakkalchilikka asoslangan rejalashtirish — xalqaro talablarga mos
keladi; bu to‘rtinchi bosgich islohotlarining bevosita natijasidir. Qisman moslik kuzatilgan yo‘nalishlar — kengash
mas’uliyati, etika, malaka va ichki sifat nazorati — normada mavjud, biroq ularning amalga oshish mexanizmlari
batafsillashtiriimagan; bunda asosiy yuk banklarning ichki hujjatlari va uslubiy ishlanmalari zimmasiga tushadi.
Tortta yo‘nalish — mustaqil tashqgi baholash, texnologiyalar, samaradorlikni o‘lchash va mavzuviy talablar —
milliy bazada umuman aks etmagan; xarakterlisi shundaki, aynan shu yo‘nalishlar Global standartlarning asosiy
yangiliklarini tashkil etadi, ya’'ni milliy nizom standartlarning avvalgi avlodiga moslashgan holda gabul gilingan
va yangi avlod talablarini gamrab olishga ulgurmagan.

«Aks etmagan» deb baholangan to‘rt yo‘nalishning har biri alohida asoslashga muhtoj. Mustaqil tashqi
baholash talabi ichki audit uchun «o‘zini o'zi tekshirish» paradoksini hal giladi: barcha bo‘linmalarni baholovchi
xizmatning o'z faoliyati ham davriy ravishda chetdan baholanishi mantiqgan zarur; tashqi baholash bankka o'z
xizmatini xalgaro amaliyot bilan taqqoslash imkonini beradi, xarajatlar esa besh yillik davrga tagsimlanganda
ichki audit xizmati budjetining nisbatan kichik ulushini tashkil etishi mumkin. Texnologiyalar yo‘nalishida
gap avtomatlashtiriigan nazorat vositalaridan uzluksiz audit konsepsiyasiga o'tish hagida bormoqda:
operatsiyalarning to‘liq massivini dasturiy indikatorlar orqali muntazam tahlil gilish tanlanma tekshiruvga
nisbatan audit gamrovini sezilarli darajada kengaytiradi. Samaradorlik ko‘rsatkichlari yo‘nalishida muvozanatli
yondashuv talab etiladi: fagat migdoriy mezonlardan foydalanish ichki audit faoliyatining formal natijalarga
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haddan tashqari yo‘naltirilishiga olib kelishi mumkin., shu bois ular sifat ko‘rsatkichlari — topilmalar ahamiyati,
tavsiyalar ijrosi, manfaatdor tomonlar bahosi — bilan uyg‘unlashtiriladi. Mavzuviy talablar esa yuqori riskli
sohalarda audit chuqurligining yagona minimal darajasini kafolatlaydi; kiberxavfsizlik bo‘yicha birinchi talabning
gabul gilinishi bank sektori uchun muhim amaliy yo‘nalish hisoblanadi [13].

Matritsa natijalaridan implementatsiya strategiyasiga oid uchta xulosa kelib chiqgadi. Birinchidan,
implementatsiya ikki darajada — me’yoriy va institutsional darajalarda — parallel olib borilishi lozim: ayrim
talablar (masalan, tashqgi baholash davriyligi) Markaziy bank nizomiga kiritilishni tagozo etsa, boshgalari (riskni
baholash metodikasi, samaradorlik ko‘rsatkichlari) banklar va kasbiy hamjamiyat darajasidagi uslubiy hujjatlarda
hal etilishi magsadga muvofiqg. Ikkinchidan, proporsionallik tamoyiliga rioya etish zarur: tizimli ta’sirga ega yirik
banklar uchun talablar to‘liq hajmda, kichik banklar uchun esa bosqichma-bosqich va soddalashtiriigan shaklda
joriy etilishi xalqaro amaliyotga mos keladi [15]. Uchinchidan, implementatsiya ketma-ketligi «institutsional
asoslardan uslubiy vositalarga» tamoyili bo'yicha qurilishi lozim: avval kengash mas’uliyati va sifatni baholash
mexanizmlari, so‘ngra texnologik va o‘lchov vositalari — aks holda yangi vositalar mavjud institutsional
mexanizmlar takomillashtiriimasdan turib kutilgan samarani bermasligi mumkin. Strategiya bilan bir qatorda
uning xatarlarini ham hisobga olish lozim: rasmiy muvofiglik xatariga qarshi vosita — talablarni joriy etishni
natija ko‘rsatkichlari va tashqgi baholash bilan bog‘lash; terminologik nosozlikka garshi — kelishilgan atamalar
lug‘atini yaratish; kadrlar taqchilligiga qarshi — sertifikatlashni rag‘batlantirish va banklararo tajriba almashinuvi;
kichik banklar uchun nomutanosib yuklamaga garshi — proporsionallik tamoyilini milliy tartibga solishda aniq
ifodalash.

Yuqoridagi tahlil asosida implementatsiyaning ustuvor yo‘nalishlarini to‘rt soha kesimida umumlashtirish
mumkin (3-jadval).

3-jadval
Global standartlar talablarini implementatsiya qilishning ustuvor yo‘nalishlari

Soha Ustuvor chora-tadbirlar mazmuni

Kengash va audit qo‘mitasi mas’uliyatini «muhim shartlar» ruhida aniglashtirish; xizmat
Ichki auditni boshqarish rahbari magomi va rag‘batlantirilishining mustaqillik kafolatlarini kuchaytirish; ikkinchi va
uchinchi chiziglar chegarasini aniq belgilash
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Tavakkalchilikka asoslangan rejalashtirishni rasmiy talabdan ishchi metodikaga aylantirish
Faoliyatni rejalashtirish — audit ob’ektlari majmuasini yuritish, risklarni balli baholash va tekshiruvlar davriyligini
belgilash goidalarini joriy etish

Hisobotlarning kengash ehtiyojlariga yo‘naltirilgan formatini, topilmalarni ahamiyati
Natijalarni taqdim etish bo‘yicha darajalashni va tavsiyalar ijrosi monitoringini standartlashtirish; nazorat organi
bilan mulogot mexanizmlarini institutsional shaklga keltirish

Ichki sifat dasturini majburiy unsurga aylantirish; kamida besh yilda bir marta mustaqil

Sifatni baholash tashqi baholashni joriy etish; samaradorlik ko‘rsatkichlari tizimini go‘llash

Manba: muallif ishlanmasi.

Aniglangan uzilishlarni bartaraf etish ketma-ketligi uch bosqichli va uch darajali yo'l xaritasi shaklida taklif
etiladi; chora-tadbirlar Markaziy bank, kasbiy hamjamiyat (banklar assotsiatsiyasi) va tijorat banklari darajalari
bo‘yicha tagsimlanadi. Birinchi — tayyorgarlik — bosgichida (taxminan bir yil) implementatsiyaning axborot
va hujjat asosi yaratiladi: Markaziy bank darajasida muvofiglik matritsasini rasmiy baholash va me’yoriy
o'zgartirishlar konsepsiyasini shakllantirish, standartlar atamalarining kelishilgan milliy lug‘atini tasdiglash;
assotsiatsiya darajasida namunaviy audit xartiyasi va ichki nizomlarni ishlab chigish, sertifikatlashga tayyorlov
dasturlarini yo‘lga go'yish; bank darajasida har bir ichki audit xizmatining o'z faoliyatini yangi talablarga
muvofiglik bo‘yicha tafovutlar tahlilidan (inglizcha gap analysis — amaldagi holat bilan belgilangan talablar
o'rtasidagi farglarni aniglash usuli) o'tkazishi, audit xartiyasi va ichki hujjatlarini yangilashi hamda xodimlarini
o'qitishi.

Ikkinchi — joriy etish — bosqichida (ikki-uch vyil) og'irlik markazi uslubiy vositalarga ko‘chadi: risk-asosli
rejalashtirish metodikasi, sifatni ta’minlash va oshirish dasturihamda samaradorlik ko‘rsatkichlari tizimi banklarda
amalda qo‘llanila boshlaydi, Markaziy bank 3302-son nizomga tashqi baholash, texnologiyalar va samaradorlik
talablarini kiritadi. Uchinchi — yetuklik — bosgichida (to‘rt-beshinchi yillar) birinchi mustaqil tashqi baholashlar
o'tkaziladi, uzluksiz audit vositalari va mavzuviy talablar (avvalo, kiberxavfsizlik bo'yicha) joriy etiladi, nazorat
amaliyoti esa ichki audit sifatini baholashning risk-asosli uslubiga to‘liq o‘tadi [11]. Bosgichlarning muddatlari
taxminiy bo‘lib, bank toifasi va tayyorgarlik darajasiga garab moslashtiriladi; har bir bosgichga monitoring
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ko‘rsatkichlari — gep-tahlildan o‘tgan banklar ulushi, risk-asosli metodikani qo‘llayotgan xizmatlar soni, xalgaro
sertifikatli mutaxassislar ulushi, tashgi baholashdan o‘tgan banklar soni — biriktirilishi yo'l xaritasini faqat
umumiy goidalarni bayon etuvchi hujjatdan aniq ko‘rsatkichlar asosida boshgariladigan jarayonga aylantiradi.

Tanlangan banklar misoli xalgaro standartlar talablarining amaldagi ta’siri turli mexanizmlar orgali namoyon
bo'lishini ko‘rsatadi. «Ipoteka-bank» aksiyalarining 73,71 foizi OTP Bank tomonidan sotib olinishi natijasida
bank OTP Group tarkibiga kirdi [24]. Mazkur integratsiya bankning korporativ boshqgaruyv, ichki nazorat va audit
amaliyotlarini bosh guruh yondashuvlari bilan bosgichma-bosqich uyg‘unlashtirish zaruratini yuzaga keltiradi.
«Asakabank»ni xususiylashtirishni jadallashtirish bo‘yicha esa alohida qaror qabul gilingan [6]. Xususiylashtirish
jarayonida bankning korporativ boshqaruy, ichki nazorat va ichki audit tizimining holati potensial investorlar
tomonidan baholanadigan muhim institutsional omillardan biri bo‘lishi mumkin. Demak, tizimli ahamiyatga molik
banklar uchun xalgaro standartlarga muvofiglik turli institutsional va bozor mexanizmlari orqali shakllansa-da,
birdek dolzarb vazifaga aylanmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi.

Birinchidan, bank ichki auditini xalgaro tartibga solish to‘rtta manba — Ichki auditorlar instituti standartlari,
Bazel go‘mitasi tamoyillari, COSO konseptual asoslari va Auditning xalqaro standartlaridan iborat funksional
jihatdan ofzaro to‘ldiruvchi tizim sifatida shakllangan. Ushbu tizimning hozirgi asosini besh domenga
birlashtiriigan 15 tamoyil va 52 standartdan iborat Ichki auditning global standartlari tashkil etadi. Standartlarning
to'rtta asosiy yangiligi — kengash mas’uliyatining «muhim shartlar» magomida rasmiylashtirilishi, kamida besh
yilda bir marta mustaqil tashqgi baholashdan o'tish talabi, texnologiyalardan foydalanish hamda samaradorlikni
oflchash — bank ichki auditi uchun bevosita amaliy ahamiyatga ega.

Ikkinchidan, milliy me’yoriy bazaning to‘rt bosgichli evolyutsiyasi tartibga solish markazining idoraviy
hujjatlardan qonun darajasiga ko‘chganini va mazmunan taftish-tekshiruv mantig‘idan tavakkalchilikka
asoslangan yondashuvga o‘tilganini ko‘rsatdi; hozirgi bosgichda rasmiy normalar ustiga strategik investorlar,
xalgaro moliya institutlari va reyting agentliklari kutilmalaridan iborat «yumshoqg huqug» gatlami qurilmogda.

Uchinchidan, Global standartlarning o‘nta talab yo‘nalishi bo‘yicha tuzilgan muvofiglik matritsasi milliy
tartibga solishning institutsional o‘’zak — magom, mustagqillik, hisobdorlik va risk-asosli rejalashtirish — bo‘yicha
mosligini, kengash mas’uliyati, etika, malaka va ichki sifat nazorati bo‘yicha gisman mosligini hamda to'rt
yo‘nalish — mustaqil tashqgi baholash, texnologiyalar, samaradorlikni o‘lchash va mavzuviy talablar — bo‘yicha
uzilishlarni anigladi; mazkur uzilishlar aynan standartlarning yangi avlodiga xos unsurlarga to‘g‘ri keladi.

To'rtinchidan, implementatsiyaning ustuvor yo‘nalishlari ichki auditni boshqarish, faoliyatni rejalashtirish,
natijalarni taqdim etish va sifatni baholash sohalari kesimida asoslandi hamda uzilishlarni bartaraf etishning uch
bosgichli (tayyorgarlik — joriy etish — yetuklik) va uch darajali (Markaziy bank — kasbiy hamjamiyat — tijorat
banki) yo'l xaritasi taklif etildi; implementatsiya «institutsional asoslardan uslubiy vositalarga» ketma-ketligida,
proporsionallik tamoyiliga rioya etgan holda amalga oshirilishi lozim.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi takliflar ilgari suriladi: 3302-son nizomga mustaqil tashqi
baholash davriyligi, texnologiyalardan foydalanish va samaradorlik ko‘rsatkichlariga doir talablarni kiritish;
kasbiy hamjamiyat darajasida standartlar atamalarining kelishilgan milliy lug‘atini, namunaviy audit xartiyasi
va ichki nizomlarni ishlab chigish; har bir bankda Global standartlar talablari bo‘yicha gep-tahlil o‘tkazib, ichki
hujjatlarni yangilash va xodimlarni sertifikatlashga yo‘naltirish; muvofiglik matritsasini «tirik» hujjat sifatida
davriy yangilab borish va natijalarini me’yoriy ijodkorlik rejalariga singdirish. Taklif etilgan yondashuv ichki
audit xizmatining rivojlanganlik darajasini baholash va sifatini ta’minlash bo‘yicha keyingi tadqigotlar uchun
tahliliy asos yaratadi.
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