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YENGIL SANOAT KORXONALARIDA ICHKI
AUDIT XIZMATINI TASHKIL ETISHNING
OPTIMAL MODELI VA FAOLIYATI SIFATINI
BAHOLASH TIZIMI

Tojiyeva Shahlo Mahmatmurodovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Magolada yengil sanoat korxonalarida ichki audit xizmatini tashkil etishning optimal modeli va
uning faoliyati sifatini baholash tizimi asoslangan. Model mustaqillikni ta’minlovchi funksional bo‘ysunish, audit
go‘mitasi instituti hamda korxona ko‘lamiga moslashuvchan tashkiliy shakllarni, jumladan, klaster ichki auditini
gamrab oladi. Sifatni baholash uchun to‘rt o‘lchovli faoliyat ko‘rsatkichlari (KPI) tizimi va sifatni ta’minlashning
ikki darajali mexanizmi taklif etilgan. Tadqigot natijalaridan korporativ boshgaruvni takomillashtirish va ichki
audit xizmatlari nizomlarini ishlab chigishda foydalanish mumkin.

Kalit so‘zlar: ichki audit xizmati, tashkiliy model, mustagqillik, audit qo‘mitasi, faoliyat ko‘rsatkichlari (KPI),
sifatni ta’'minlash, klaster ichki auditi, yengil sanoat.

Abstract. This article substantiates an optimal organisational model for internal audit functions in light
industry enterprises and a system for assessing the quality of their performance. The model encompasses
functional reporting arrangements designed to ensure independence, the institution of the audit committee,
and organisational forms adaptable to the scale of an enterprise, including cluster-level internal auditing. A four-
dimensional key performance indicator (KPI) system and a two-tier quality assurance mechanism are proposed
for evaluating the quality of internal audit activities. The findings may be used to improve corporate governance
and develop internal audit charters and regulations.

Keywords: internal audit function, organisational model, independence, audit committee, key performance
indicators (KPIs), quality assurance, cluster-level internal audit, light industry.

AHHoOTauus. B ctatbe 060CHOBaHbI ONTUManbHash MOAENb OpraHu3auuy crnyxbbl BHYTPEHHEro ayauta
Ha NpPeanpuATUSX NErKOM MPOMbBILSIEHHOCTM M CUCTEMA OLEHKM KavecTBa €€ pedartenbHocTu. Mopgenb
OXBaTblBAET (PYHKLMOHANbHYH MOOOTYETHOCTb, OOEecneynBaloLLy0 HE3aBMCMMOCTb BHYTPEHHEro ayauTa,
WHCTUTYT ayaMTOPCKOrO KOMWUTETA, a TaKkKe OpraHu3auuoHHble (OopMbl, aganTupyemble K Maclutaby
npeanpusiTUsi, BKIOMAs BHYTPEHHUI ayouT Ha YpoOBHe knactepa. [Ons OueHKM KayecTBa AesTerbHOCTU
BHYTPEHHErO ayauTa NpenfioXeHbl YETbIPEXMEPHAsS CUCTEMA KIOYEBLIX Nokasatenen agpdektuBHocTn (KPI)
1 OBYXYPOBHEBLIN MexaHU3M obecrneveHuns kadyecTBa. PesynsraTtbl MCCeAoBaHUs MOFYT ObiTb MCMOMb30BaHbI
Mpu COBEPLUEHCTBOBAHMN KOPNOPATUBHOIO yrpaBfieHUsl U pa3paboTke MOSIOKEHUIN O crnyKbax BHYTPEHHErO
ayguTa.

KnioueBble cnoBa: cnyxba BHYTpEHHEro ayauTta, OpraHu3auMoHHasi MoAenb, HEe3aBUCUMOCTb,
ayOUTOPCKUIA KOMUTET, KrtodeBble nokasatenu adpdpektuBHocTn (KPI), obecnedyeHne kayecTBa, KnacTepHbIN
BHYTPEHHWI ayauT, NErkasi NPOMbILLSIEHHOCTb.

KIRISH

Ichki auditning samaradorligi fagat metodikaga emas, avvalo, uning tashkiliy asosiga bog‘liqdir: mukammal
metodika ham ichki audit xizmatining mustagilligi ta’minlanmagan va zarur resurslar mavjud bo‘lmagan sharoitda
kutilgan natijalarni bermasligi mumkin. Shu bois ichki audit xizmatini tashkil etish modeli — uning bo‘ysunish
chizig‘i, vakolatlari, tuzilmasi va resurs ta’minoti — korporativ boshgaruvning markaziy masalalaridan biridir.
Yengil sanoat korxonalarida ushbu masala alohida ahamiyat kasb etadi: tarmogda mulkchilik va ko‘lam jihatidan
xilma-xil korxonalar — yirik klasterlardan kichik tikuv fabrikalarigacha faoliyat yuritadi, ularning hammasiga
yagona tashkiliy andozani tatbiq etib bo‘lImaydi.

Amaliyotda alohida e’tibor talab giladigan masalalardan biri ichki audit mustaqilligining tashkiliy jihatdan
yetarli darajada ta’minlanmaganligidir: xizmatlar ko‘p hollarda ijroiya rahbariyatga bo‘ysunadi, audit go‘mitasi
instituti yetarli darajada shakllanmagan, natijada audit o'z faoliyatini baholashi lozim bo‘lgan shaxslarga hisob

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, iyul. 7-son, Il-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

beradi. Bunga sifatni baholash masalasi ham qo‘shiladi: ichki audit faoliyatining o‘zi ganday oflchanishi va
baholanishi kerak, degan savolga amaliyotda aniq javob shakllanmagan.

Tadgiqgot magsadi — yengil sanoat korxonalari uchun ichki audit xizmatini tashkil etishning optimal modelini
va uning faoliyati sifatini baholash tizimini asoslashdan iborat. Vazifalar: mustaqillikni ta’minlovchi bo‘ysunish va
hisobdorlik sxemasini asoslash; korxona ko‘lamiga moslashuvchan tashkiliy shakllarni, jumladan, tarmogning
klaster tuzilmasiga mos yechimni taklif etish; faoliyat sifatini baholashning ko‘p o‘lchovli ko‘rsatkichlar tizimini
ishlab chigish; sifatni ta’minlashning ichki va tashqi mexanizmlarini belgilash. Maqola tuzilishi jurnal talablariga
muvofiqdir.

Tadgiqot obyekti — yengil sanoat korxonalarida ichki audit xizmatining tashkiliy-institutsional asoslari;
predmeti — xizmatning bo‘ysunish va hisobdorlik munosabatlari, tashkiliy shakllari hamda faoliyati sifatini
baholash ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi alogadorlikdir. Mazkur tadgiqotda «optimal tashkiliy model» tushunchasi
ichki audit xizmatining mustaqilligi, malakasi va resurs ta’'minotiga doir talablarni korxonaning real imkoniyatlari
bilan imkon qadar uyg‘unlashtiruvchi yechim sifatida qo‘llaniladi — ya’ni mutlaq yagona andoza emas, shartlarga
bog‘langan yechimlar tizimi nazarda tutiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ichki auditni tashkil etish masalalari klassik adabiyotda keng yoritiigan: L. Soyer xizmatning magomi,
nizomi va hisobdorlik chizig‘ini samaradorlikning tashkiliy shartlari sifatida garaydi (Sawyer va boshgq., 2003); R.
Myoller ichki auditni korporativ boshgaruv arxitekturasiga joylashtirib, audit go‘mitasi bilan o‘’zaro munosabatlarni
batafsil ochadi (Moeller, 2016); K. Pikett xizmat tuzilmasi, shtat va kompetensiya masalalarini amaliy jihatdan
yoritadi (Pickett, 2010); E. Chembers va G. Rend operatsion auditni tashkil etishning qo‘llanma darajasidagi
tavsifini beradi (Chambers va Rand, 2010). Ta’limiy yo‘nalishda K. Reding va hammualliflar xizmat faoliyatini
boshgarish va sifatini ta’minlash talablarini tizimlashtiradi (Reding va boshq., 2013).

Institutsional darajada Global ichki audit standartlari funksional hisobdorlikning boshgaruv organiga
yo‘naltirilishi, sifatni ta’minlash va oshirish dasturining mavjudligi hamda davriy tashqi baholashni o‘tkazishga
doir talablarni belgilaydi (The 1A, 2024). «Uch chizig» modeli ichki auditning uchinchi chiziq sifatidagi mustaqil
magomini asoslaydi (The IIA, 2020). Ichki nazorat muhiti talablari COSO konseptual asosida berilgan (COSO,
2013). Milliy darajada K. Axmedjanov ichki audit tashkiliy-metodik asoslarini takomillashtirish zaruratini
ko‘rsatgan (Axmedjanov, 2016); Sh. llhamov samaradorlikni baholash mezonlari masalasini go‘ygan (llhamoyv,
2019); N. Xojimuratov audit institutlari rivojlanish yo‘nalishlarini tadqiq etgan (Xojimuratov, 2021). Me’yoriy
asosni aksiyadorlik jamiyatlari to'g‘risidagi gonun (O‘zbekiston Respublikasi, 2014), korxonalardagi ichki audit
xizmati to‘g‘risidagi nizom (OzR Vazirlar Mahkamasi, 2006) va ichki audit milliy standartlari (O‘’zR Moliya
vazirligi, 2022) tashkil etadi.

Adabiyotlar tahlili tadqiq etilishi zarur bo‘lgan ikki ilmiy-uslubiy yo‘nalishni ko‘rsatadi. Birinchidan, mavjud
ishlarda tashkiliy talablar umumiy ko‘rinishda bayon etilib, korxona ko‘lamiga garab tanlanadigan muqobil
shakllar tizimi — aynigsa, klaster tuzilmasidagi tarmoq uchun — ishlab chigilmagan. Ikkinchidan, ichki audit
faoliyati sifatini baholash ko‘rsatkichlari yoki umuman berilmagan, yoki bir o‘lchovli (faoliyat hajmi) ko‘rinishda
cheklangan; sifat, natijadorlik va yaratilgan giymatni gamrovchi mutanosib tizim milliy adabiyotda taklif
etilmagan. Mazkur tadqigot ushbu ilmiy-uslubiy yo‘nalishlarni rivojlantirishga qaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda tizimli yondashuv (tashkiliy modelni o‘zaro bog‘liq elementlar yaxlitligi sifatida qurish),
institutsional tahlil (bo‘ysunish va hisobdorlik munosabatlarini o‘rganish), giyosiy tahlil (xalgaro talablar va milliy
me’yoriy bazani taqqgoslash), modellashtirish (tashkiliy shakllar va ko‘rsatkichlar tizimini loyihalash) hamda
guruhlash usullari qo‘llanildi. Axborot manbalari — Ichki auditorlar instituti standartlari va modellari, COSO
hujjatlari, milliy me’yoriy-huqugiy hujjatlar va ilmiy adabiyot. Takliflarning asosliligi ularning xalgaro standartlar
talablari bilan muvofigligi va ichki mantiqiy izchilligi orgali ta’minlanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Optimal tashkiliy modelning tayanch tamoyili — mustaqillikning tuzilmaviy kafolatlanishidir. Ichki audit
xizmati funksional jihatdan kuzatuv kengashiga (audit go‘mitasi orgali) bo‘ysunadi: aynan kuzatuv kengashi
xizmat nizomini, yillik rejasini va budjetini tasdiglaydi, rahbarini tayinlaydi va lavozimidan ozod etadi, uning
hisobotlarini eshitadi. ljroiya organ bilan munosabat ma’muriy muvofiglashtirish bilan cheklanadi — kundalik
faoliyatni ta’minlash, axborotga kirishni tashkil etish. Bunday ikki chizigli sxema auditning o'z baholash
obyektidan tashkiliy mustaqilligini ta’minlaydi. Modelning umumiy ko‘rinishi 1-rasmda keltirilgan.
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Funksional bo‘ysunishning amaliy mazmunini aniglashtirish muhim. Kuzatuv kengashining tasdiglash
vakolatlari rasmiyatchilik emas: rejani tasdiglash orgali kengash auditning ustuvor yo‘nalishlarini, budjet orgali
— uning resurs mustaqilligini, rahbarni tayinlash va lavozimidan ozod etish vakolati orqali — ichki audit xizmati
rahbarining lavozimiy mustaqilligini ta’minlaydi. Hisobdorlik ikki shaklda amalga oshiriladi: davriy (choraklik
va vyillik hisobotlar) hamda favqulodda (jiddiy holat aniglanganda bevosita murojaat huqugqi). Aynan bevosita
murojaat qilish huquaqi ijroiya rahbariyatiga alogador holatlarda ichki audit xizmatining mustaqilligini ta’minlovchi
muhim tashkiliy kafolat hisoblanadi.

Kuzatuv kengashi

Audit qo‘mitasi

-
- 5 =
- ma murry
-

funksional -
- tuvofiglashtirish

bo‘ysunish

Ichki audit
xizmati

baholash va
tekshirish

Xatarlarni boshqarish, Tuzilma bo‘linmalari
ichki nazorat tizimi (audit obyektlari)

1-rasm. Ichki audit xizmatini tashkil etishning optimal modeli

Manba: (The IIA, 2024; The 1lA, 2020) talablari asosida muallif ishlanmasi.

Audit go‘mitasi modelning muhim institutsional elementidir. U kuzatuv kengashi huzurida kamida uch nafar
a’zodan tashkil etilib, uning tarkibiga moliya va hisob sohasida yetarli malakaga ega bo‘lgan mustagqil a’zo
kiritilishi magsadga muvofig. Qo‘mita ichki audit rejasi va hisobotlarini dastlabki ko‘rib chigadi, tashqgi auditor
bilan hamkorlikni muvofiglashtiradi, audit tavsiyalarining bajarilishini nazorat giladi hamda ichki audit xizmati
rahbarini tayinlash bo‘yicha tavsiyalar beradi. Audit go‘mitasining muntazam va hujjatlashtiriigan faoliyati ichki
audit mustaqilligining amaliy jihatdan ta’minlanishiga xizmat giladi hamda funksional bo‘ysunish mexanizmining
samarali ishlashini gqo‘llab-quvvatlaydi.

Audit go‘mitasining tashkiliy model samaradorligiga ta’siri, avvalo, uning ish tartibi gay darajada puxta
tashkil etilganiga bog'liq. Yillik ish rejasining mavjudligi, yig‘ilishlarning kamida har chorakda o‘tkazilishi, ichki
audit masalalarining doimiy ravishda kun tartibiga kiritilishi, gabul gilingan garorlarning bayonnomalar bilan
rasmiylashtirilishi va ularning ijrosi ustidan nazorat olib borilishi go‘mita faoliyatining izchil va natijador bo‘lishini
ta’'minlaydi. Qo‘mita a’zolarining mustaqilligi va kasbiy malakasi alohida ahamiyatga ega: moliya va hisob
sohasini chuqur biladigan mustagqil a’zo ichki audit hisobotlarini mazmunan baholash, shuningdek, ichki audit
xizmati bilan rahbariyat o‘rtasidagi muloqotning xolis va professional olib borilishiga ko‘maklashadi.

Mustaqillik kafolatlari tashkiliy chiziq bilan cheklanmaydi. Moliyaviy kafolat — xizmat budjetining kuzatuv
kengashi tomonidan tasdiglanishi va auditor rag‘batining tekshirilayotgan bo‘linmalar natijasiga bog‘lanmasligi;
psixologik-maqomiy kafolat — rahbarni asossiz ozod etishdan himoya va to‘g‘ridan-to‘g‘ri murojaat huquaqi;
professional kafolat — etika kodeksiga rioya qilish, manfaatlar to‘gnashuvini oshkor qilish va auditorning o‘zi
yaginda mas’ul bo‘lgan sohani tekshirmasligi. Ushbu kafolatlar majmuasi mustaqillik tamoyilining amalda
ta’minlanishiga xizmat giladi.

Mustaqillik kafolatlari ichki audit nizomida yozma ravishda mustahkamlanishi va davriy tekshirib turilishi
lozim. Yillik hisobotda xizmat rahbari mustaqillikka tahdid solgan holatlar (bosim urinishlari, axborotdan
chetlashtirish, manfaatlar to‘gnashuvi) to‘g‘risida kuzatuv kengashiga deklaratsiya tagdim etadi; audit
go‘mitasi esa kafolatlarning amalda ishlashini yillik baholaydi. Bunday «mustagqillik deklaratsiyasi» Global
standartlarning xolislik talabini kuzatiladigan jarayonga aylantiradi, mustaqillikka ta’sir etuvchi holatlarni o‘z
vaqtida aniglash va muhokama qilish imkonini beradi hamda tashkiliy modelni muntazam takomillashtirishga
xizmat qiladi.

Modelning ikkinchi tayanch elementi — korxona ko‘lamiga moslashuvchan tashkiliy shakllar tizimidir.
Yagona andoza o‘rniga to‘rtta muqobil shakl taklif etiladi va har biri aniq go‘llanish shartiga bog‘lanadi (1-jadval).
Bunday yondashuv tarmoqdagi xilma-xillikni hisobga oladi: asosiy talab alohida ichki audit xizmatining mavjudligi
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emas, balki mustaqil va malakali ichki audit funksiyasining amalda samarali ishlashidir — shakl esa resurs
imkoniyatiga garab tanlanadi.

Shaklni tanlashda uchta mezon birgalikda go‘llaniladi: korxona ko‘lami va tuzilma murakkabligi, xatarlar
profili va zarur kompetensiyalarga bo‘lgan talab, igtisodiy asoslilik. Kichik korxonada to‘lagonli bo‘limning xarajati
kutilayotgan foydadan oshib ketishi mumkin — bu holda yakka auditor yoki autsorsing ogilona yechimdir; ammo
maxsus tarmoq kompetensiyasi talab etilgan nuqgtalarda autsorsing ham cheklangan bo‘ladi. Shu bois aralash
yechimlar ham maqgbul: doimiy yakka auditor hamda murakkab topshiriglarni bajarish uchun jalb etiladigan
tashgi mutaxassis. Muhimi — tanlangan shaklda mustaqillik va malaka talablarining to‘liq saglanishidir.

1-jadval
Korxona ko‘lamiga mos ichki auditni tashkil etish shakllari

Shakl Qo'llanish sharti Asosiy afzalligi va talabi
Mustagqil _bo lim (shtatli Yirik korxona, murakkab tuzilma To'lig gamrov va tarmog kompetenswasu resurs
xizmat) talabi yuqori
Yakka ichki auditor O'rta korxona Igtisodiy; vakolat va malaka tallablarl alohida
mustahkamlanadi
Autsorsing / qo‘shma Kichik korxona, maxsus kompetensiya Moslashuvchan; buyurtmachi nazorati va
ijro zarurati maxfiylik shartlari muhim
s . o o . - Yagona xizmat butun zanjirni gamraydi;
Klaster ichki auditi Paxta-to‘gimachilik klasteri tarkibi ishtirokchilararo mustagillik tartibi talab etiladi

Manba: muallif ishlanmasi.

Klaster ichki auditi tarmoq uchun alohida ahamiyatga ega yechimdir. Paxta-to‘gimachilik klasteri xomashyo
yetishtirishdan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan zanjirni birlashtirar ekan, yagona klaster darajasidagi ichki audit
xizmati butun giymat zanjirini — ishtirokchilararo hisob-kitoblar, transfert narxlar, material ogimlarining uzluksiz
harakatini gamrab oladi. Bu alohida korxona auditori ko‘ra olmaydigan zanjir darajasidagi xatarlarni aniglash
imkonini beradi va kichik ishtirokchilarni malakali audit bilan ta’minlaydi. Ayni paytda ishtirokchilararo manfaatlar
to‘gnashuvining oldini olish uchun xizmatning klaster bosh kompaniyasi kuzatuv kengashiga hisobdorligi va ish
tartibi nizomda aniq belgilanishi shart.

Klaster ichki auditining ish tartibi quyidagicha loyihalanadi: xizmat klaster bosh kompaniyasi kuzatuv
kengashiga funksional bo‘ysunadi; yillik reja zanjir darajasidagi xatarlar matritsasi asosida tuzilib, barcha
ishtirokchilarni gamraydi; har bir ishtirokchi bo‘yicha tekshiruv natijalari ham ishtirokchi rahbariyatiga, ham
bosh kompaniya kengashiga taqdim etiladi. Transfert narxlar va ishtirokchilararo hisob-kitoblar tekshiruvi
uchun xizmatga zanjirning barcha tomonlari ma’lumotiga kirish huquqi beriladi — aynan shu to'liq ko‘rinish
klaster auditining alohida korxona auditidan ustunligini ta’'minlaydi. Ishtirokchilar ulushi va xizmat xarajatlarini
tagsimlash tartibi klaster ichki hujjatida mustahkamlanadi.

Modelning uchinchi elementi — resurs va kompetensiya ta’minoti. Xizmat shtati audit gamrovi zarurati va
xatarlar ko‘lamidan kelib chigib hisoblanadi; kompetensiya matritsasi moliya-hisob bilimi bilan bir gatorda tarmoq
texnologiyasi va me’yorlash asoslarini bilishni talab giladi — yengil sanoatda material balansi va kalkulyatsiyani
tekshirish texnologik jarayonni tushunishni taqozo etadi. Uzluksiz o‘qitish, axborot tizimlariga «fagat o‘gish»
rejimidagi kirish huquqi va zamonaviy tahlil vositalari ta’minoti xizmat samaradorligining moddiy shartlaridir.

Resurs ta’minotida shtat hisobi metodikasi alohida ahamiyatga ega. Shtat soni «har yuz xodimga bir
auditor» kabi mexanik me’yor bilan emas, audit yuklamasi orqgali hisoblanadi: yuqori va o‘ta yuqori darajadagi
xatarli sohalar ro‘yxati, har birini tekshirishning mehnat sig‘imi va davriyligi yig‘ilib, zarur auditor-soatlar fondi
aniglanadi; fond bir auditorning yillik samarali ish vagtiga bo‘linib, zarur shtat birliklari soni aniglanadi. Bunday
hisob shtatga bo‘lgan ehtiyojni kuzatuv kengashi oldida asoslash va zarur resurslar hajmini aniq hisob-kitoblar
asosida belgilash imkonini beradi. Resurslar yetarli bo‘lmaganda, audit gamroviga ta’sir etuvchi cheklovlar ham
aniq ko‘rsatiladi: rejadan chiqariladigan sohalar va ular bilan bog‘liq qoldiq xatar kengashga yozma ravishda
ma’lum qilinadi.

Tashkiliy model faoliyat sifatini baholash tizimi bilan to‘ldiriladi— aks holda, modelning amaliy samaradorligini
xolis baholash imkoniyati cheklanadi. Baholashning bir o‘lchovli yondashuvi, ya’'ni fagat tekshiruvlar soniga
asoslanishi, xizmat faoliyatida miqdoriy ko‘rsatkichlarga ortiqcha ustuvorlik berilishiga olib kelishi mumkin; shu
bois to'rt olchovli mutanosib tizim taklif etiladi: faoliyat ko‘rsatkichlari (reja ijrosi, gamrov), sifat ko‘rsatkichlari
(standartlarga muvofiglik, hujjatlashtirish), natijadorlik ko‘rsatkichlari (tavsiyalar ijrosi, takroriy kamchiliklar
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kamayishi) va giymat ko‘rsatkichlari (oldi olingan yo‘qotish, manfaatdor tomonlarning qoniqgish darajasi). Tizim
tarkibi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval
Ichki audit faoliyatini baholashning to‘rt o‘lchovli ko‘rsatkichlar (KPI) tizimi

O'lchov Ko‘rsatkichlar namunasi Ma’lumot manbai

Faoliyat Yillik reja ijrosi; yuqgori xatarli sohalar gamrovi Audit rejasi va hisobotlari

Standartlarga muvofiglik; ish hujjatlari to‘ligligi;

Sifat . . . Ichki sifat nazorati, tashqi baholash
superviziya natijalari
. . Amalga oshirilgan tavsiyalar ulushi; takroriy . .
Natijadorlik kamchiliklar dinamikasi Tavsiyalar reyestri
Qiymat Oldi olingan va tiklangan yo‘qotishlar; kuzatuv Moliyaviy ma’lumotiar, so‘rovlar

kengashi va audit qo‘mitasi bahosi

Manba: (The IIA, 2024, llhamov, 2019) asosida muallif ishlanmasi. Maqgsadli giymatlar korxonaning tarixiy
ma’lumotlari asosida belgilanadi.

To‘rt olchovning mutanosibligi tizimning markaziy g‘oyasidir: fagat faoliyat hajmini rag‘batlantirish sifat
ko‘rsatkichlarining pasayishiga, fagat giymat ko‘rsatkichlarini rag‘batlantirish esa natijalarni subyektiv yoki oshirib
baholash xavfining yuzaga kelishiga olib kelishi mumkin. O‘lchovlarning birgalikdagi qo‘llanishi xizmatni ham
samarali, ham sifatli ishlashga yo‘naltiradi. Ko‘rsatkichlar audit go‘mitasi tomonidan yillik ko‘rib chigilib, natijalar
rahbar bilan rivojlanish suhbati va rag‘batlantirish garorlariga asos bo‘ladi — biroq rag‘bat tekshirilayotgan
bo‘linmalar moliyaviy natijasiga emas, aynan ushbu mustaqil ko‘rsatkichlarga bog‘lanadi.

Qiymat o‘Ichovini baholashda ehtiyotkor metodologiya talab etiladi. Oldi olingan yo‘qotishni hisoblash
taxminiy xarakterga ega, shu bois u hujjatlashtiriigan mantiq asosida — aniglangan kamchilikning davom etishi
mumkin bo‘lgan davri va potensial zarari bo‘yicha konservativ baholanadi. Manfaatdor tomonlarning gonigish
darajasi esa kuzatuv kengashi, audit go‘mitasi va tekshirilgan bo‘linmalar kuzatuv kengashi, audit go‘mitasi
va tekshirilgan bo‘linmalar rahbarlari o‘rtasida o‘tkaziladigan tuzilmali so‘rovnoma orqali har yili o'lchanadi:
so‘rovnoma tekshiruv foydaliligi, tavsiyalar amaliyligi va muloqgot sifatini gamraydi. Bunday tartib giymat
o‘lchovini ham xolis, ham takrorlanuvchan giladi va KPI tizimiga ishonchni ta’'minlaydi.

Ko‘rsatkichlar tizimi sifatni ta’'minlashning ikki darajali mexanizmi bilan to‘ldiriladi. Ichki darajada doimiy
nazorat, har bir audit topshirig‘i yakunlari bo‘yicha o‘z-0zini baholash hamda to‘plangan tajriba va xulosalar
bazasini yuritish nazarda tutiladi. Tashqi darajada esa kamida besh yilda bir marta malakali mustaqil ekspert
yoki tashkilot tomonidan tashqi baholash o‘tkazilib, uning natijalari kuzatuv kengashiga taqdim etiladi (The
I1A, 2024). Bunday baholash ichki audit xizmati faoliyatini xolis tahlil qilish, uning kuchli jihatlarini aniglash va
kelgusidagi rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash imkonini beradi. Mazkur ikki darajaning uyg‘un go‘llanilishi sifatni
ta’minlash jarayonining izchil va uzluksiz amalga oshirilishiga xizmat giladi.

Ko‘rsatkichlar tizimini yetuklik modeli bilan to‘ldirish takomillashtirishning yo‘nalishini beradi. Xizmat faoliyati
yetuklikning to‘rt darajasidan biriga mos keladi: boshlang‘ich (epizodik tekshiruvlar), shakllangan (nizom va reja
asosidagi muntazam faoliyat), rivojlangan (xatarga yo‘naltiriigan yondashuv va KPI tizimi to‘liq ishlaydi), yetuk
(uzluksiz monitoring va giymat yaratishga yo‘naltiriigan hamkorlik). Har bir darajaning aniq belgilari xizmatga o'z
holatini baholash va keyingi darajaga o‘tish rejasini tuzish imkonini beradi; kuzatuv kengashi uchun esa yetuklik
darajasi ichki audit xizmatining rivojlanish holatini baholashga xizmat giluvchi amaliy mezon hisoblanadi.

Natijalarning ilmiy yangiligi: birinchidan, mustaqillikning tashkiliy, moliyaviy, magomiy va professional
kafolatlari yaxlit tizim sifatida asoslandi; ikkinchidan, korxona ko‘lamiga moslashuvchan to‘rt shaklli tashkiliy
yechim, jumladan, tarmoq uchun yangi bo‘lgan klaster ichki auditi taklif etildi; uchinchidan, faoliyatni
baholashning to‘rt olchovli mutanosib KPI tizimi ishlab chiqildi. Muhokama nugtayi nazaridan model Global
standartlar talablarini milliy korporativ boshgaruv amaliyotiga tatbiq etish mexanizmini belgilaydi (The IlIA,
2024), «Uch chizig» modelining tarmoq darajasida qo‘llanishini aniglashtiradi (The IIA, 2020) va mavjud milliy
nizom talablarini rivojlantiradi (O‘zR Vazirlar Mahkamasi, 2006). Tadgiqotning cheklovi sifatida shuni qayd
etish lozimki, ko‘rsatkichlarning magsadli giymatlari korxona ma’lumotlariga bog‘liq va ularni belgilash empirik
bosqichni talab qgiladi.

Model elementlarining o‘zaro mustahkamlovchi alogasini ham ta’kidlash lozim: funksional bo‘ysunish
KPI baholashning xolisligini ta’minlaydi (baholovchi — tekshiriluvchi emas, kuzatuv kengashi); KPI tizimi esa
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bo‘ysunish sxemasini mazmun bilan to‘ldiradi (kengash nimani nazorat gilishini aniq biladi); sifatni ta’minlash
mexanizmi ikkalasining ishonchliligini tasdiglaydi; ko‘lamga moslashuvchan shakllar esa ushbu yaxlit tizimni
turli korxonalarda amalga oshiriluvchan qiladi. Demak, taklif etilayotgan yechim alohida choralar yig‘indisi
emas, balki elementlari o'zaro uzviy bog‘langan yaxlit tashkiliy tizimdir; shu sababli uni joriy etishda tizimli
yondashuvni saglash magsadga muvofiq.

Nihoyat, taklif etilayotgan model korporativ boshgaruvni takomillashtirishning umumiy yo‘nalishlari
bilan uyg‘undir. Davlat ishtirokidagi korxonalarni transformatsiya gilish va aksiyadorlik jamiyatlarida kuzatuv
kengashlari rolini kuchaytirish jarayonlari mustaqil ichki audit institutining samarali faoliyat yuritishini talab qiladi.
Model mazkur jarayonlar uchun kompleks tashkiliy yechimni taklif etadi: bo‘ysunish sxemasi, audit qo‘mitasi
faoliyati tartibi, tashkiliy shakllarni tanlash mezonlari va baholash tizimi korxonalarda ichki audit xizmatini joriy
etishning aniq yo‘nalishlarini belgilab beradi. Bu esa takliflarning nazariy ahamiyati bilan birga, korporativ
boshgaruv amaliyotini takomillashtirishga garatilganligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijasida yengil sanoat korxonalari uchun ichki audit xizmatini tashkil etishning optimal modeli
hamda uning faoliyati sifatini baholash tizimi asoslab berildi. Taklif etiigan model ichki audit xizmatining kuzatuv
kengashiga funksional bo‘ysunishi va audit go‘mitasi bilan o‘zaro hamkorligi orqali mustaqillikni ta’minlashga
yo‘naltiriigan. Shuningdek, unda mustaqillikning tashkiliy, moliyaviy, magomiy va professional kafolatlari o‘zaro
uyg‘unlashtiriigan hamda korxona ko‘lami va faoliyat xususiyatlariga mos to‘rtta tashkiliy shakl, jumladan, klaster
ichki auditi nazarda tutilgan. Ichki audit faoliyati sifatini baholash to‘rt o‘lchovli asosiy faoliyat ko‘rsatkichlari
tizimi va sifatni ta’'minlashning ikki darajali mexanizmi orqali amalga oshirilishi taklif etilgan.

Amaliy jihatdan aksiyadorlik jamiyati shaklidagi yengil sanoat korxonalarida audit qo‘mitalari faoliyatini
rivojlantirish, ichki audit nizomlarida funksional bo‘ysunish tartibini aniq belgilash, paxta-to‘gimachilik
klasterlarida klaster darajasidagi yagona ichki audit xizmatini bosgichma-bosgich joriy etish magsadga
muvofiq. Shuningdek, ichki audit xizmatlari faoliyatini to‘rt o‘lchovli KPI tizimi asosida har yili baholash hamda
kamida besh yilda bir marta tashqi baholashni rejalashtirish tavsiya etiladi. Kelgusida taklif etilgan model va
ko‘rsatkichlar tizimini korxonalar tanlanmasida sinovdan o‘tkazish, ularning amaliy samaradorligini baholash
hamda magsadli ko‘rsatkichlarni empirik ma’lumotlar asosida aniglashtirish muhim tadgiqot yo‘nalishi bo'lib
xizmat giladi.

Tadgiqot natijalaridan foydalanish imkoniyatlari korxona darajasi bilan cheklanmaydi. Tartibga solish
darajasida taklif etilgan model tijorat korxonalarida ichki audit faoliyatini tashkil etishga doir tavsiyaviy namunaviy
nizomlarni takomillashtirishda go‘llanilishi mumkin. Tarmoq darajasida klaster ichki auditi mexanizmini tegishli
birlashma va klasterlarning ichki hujjatlarida aks ettirish imkoniyati mavjud. Ta’lim jarayonida esa tashkiliy model
va KPI tizimidan «Ichki audit» fanida korporativ boshgaruv masalalarini amaliy misollar asosida yoritishda
foydalanish mumkin. Shu jihatdan, taklif etilgan yechimlar korporativ boshgaruv amaliyoti, tartibga solish va
ta’lim jarayonlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni kuchaytirishga xizmat giladi.
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