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Annotatsiya. Maqolada G. Bekkerning inson kapitali nazariyasi va J. Barneyning resurslarga asoslangan
yondashuvi sinteziga tayangan holda ishlab chigilgan xodimning giymat yaratish darajasini baholashning
integrallashgan modeli (Employee Value Creation Index, EVCI) yoritiigan. Tadqgiqot natijalari zamonaviy
tashkilotlarda xodimning igtisodiy giymat yaratishdagi hissasini yanada to‘liq va kompleks baholash zarurligini
ko‘rsatadi. Shu munosabat bilan taklif etiigan model mehnat unumdorligi, malaka, innovatsion faollik, bargarorlik
va motivatsiya kabi muhim omillarni yagona tizimda uyg‘unlashtiradi hamda tarmoq xususiyatlarini hisobga
olgan holda sun’iy intellekt algoritmlari orqali dinamik aniglanuvchi og‘irlik koeffitsiyentlaridan foydalanadi.
1 600 nafar ishtirokchi ishtirokida o‘tkazilgan empirik aprobatsiya va “Tashkent Cotton Textile” korxonasida
amaliy joriy etish natijalari modelning yuqori samaradorligi va amaliy ahamiyatini namoyon etdi. Xususan,
baholash anigligining 20-25 foizga hamda mehnat unumdorligining 12—15 foizga oshishi kuzatildi. Olingan
natijalar mazkur modelning inson resurslarini boshqarish tizimlarini takomillashtirish, xodimlar salohiyatini
yanada samarali ro‘yobga chiqarish va tashkilotlarda giymat yaratish jarayonlarini rivojlantirish imkoniyatlarini
kengaytirishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, inson resurslarini boshqarish, xodim giymat yaratish indeksi, EVCI, HR-
analitika, dinamik og‘irlik koeffitsiyentlari.

AHHOTauusa. B ctatbe npeacrtaBneHa WHTErPUpPOBaHHas MOAEMNb OLIEHKM YPOBHS CO34aHUS LEEHHOCTM
cotpyaHuka (Employee Value Creation Index, EVCI), paspaboTtaHHas Ha OCHOBE CUHTE3a TEOPUMN YENTOBEYECKOIrO
kanuTtana . bekkepa n pecypcHoro noaxoaa k. bapHu. Pe3ynsratel nccneaoBaHus Nog4YepKUBaOT BXKHOCTb
KOMMJIEKCHOM OLIEHKM BKIada COTpyAHMKA B CO34aHNE SKOHOMUYECKOW LIEHHOCTY OpraHu3aLmm B COBPEMEHHbIX
YCITOBUAX LUMPOBON 3KOHOMUKU. B CBA3M C 3TUM NpeanoXxeHHass Mogenb OObeaMHSIET MATb KITHYEBbIX
KOMMOHEHTOB — MPOU3BOAUTENBHOCTb TPyAa, KBanMduKaLmio, NHHOBALMOHHYIO aKTUBHOCTb, CTabUbHOCTb
N MOTMBaLMIO — B €OVHYH CUCTEMY C AMHAMUYECKUMU BECOBbIMU KO3hULMEHTaMW, onpenensieMbiMu
anropuTMamMu UCKYCCTBEHHOIO UHTENMEKTa C y4eTOM OTpacreBbIX 0COOEHHOCTEN. DMnunpuyeckas anpobaums
Ha Bblbopke M3 1 600 pecnoHAEHTOB W MpakTU4eckoe BHeapeHue Ha npeanpusatun «Tashkent Cotton
Textile» NpogeMoHCTpMpoBanu BbICOKYH 3WEKTUBHOCTb M NPUKNAAHYH 3HAaYMMOCTb Mogenn. B yactHocTwy,
Habnoganocb NOBbILLEHWE TOYHOCTU oueHkn Ha 20—-25% un pocT npousBoguTenbHOCTU Tpyda Ha 12—-15%.
MonyyeHHble pesynbTaThl CBUAETENBCTBYIOT O 3HAYUTENBHOM MOTEHLMAaNe MOAEeny Ans COBEPLUEHCTBOBAHMS
CUCTEM YMpaBIieHUsT YESloBEYECKMMU pecypcamu, Goree MOMHOro packpbiTUs noTeHuumana paboTHUKOB U
NoBbILLEHMS 9PPEKTUBHOCTM NMPOLIECCOB CO34aHUSI LEHHOCTU B OpraHu3aLusix.

KnioueBble crnoBa: WCKYCCTBEHHbIA WHTEMMEKT, YNpaBfieHNe YernoBEeYECKMMU pecypcamu, WHOEKC
cOo3AaHusa LeHHocTn coTpyaHuka, EVCI, HR-aHanutrka, AMHammyeckne BecoBble KO3(hULIMEHTDI.

Abstract. The article presents an integrated model for assessing employee value creation (Employee
Value Creation Index, EVCI), developed through the synthesis of G. Becker’'s human capital theory and J.
Barney’s resource-based view. The findings highlight the growing importance of comprehensive employee
value assessment in the context of digital transformation and modern human resource management. To address
this need, the proposed model integrates five key components—Ilabour productivity, qualification, innovation
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activity, stability, and motivation—into a unified framework with dynamic weighting coefficients determined by
artificial intelligence algorithms according to industry-specific characteristics. Empirical testing involving 1,600
respondents and practical implementation at the “Tashkent Cotton Textile” enterprise demonstrated the model’s
high effectiveness and practical relevance. In particular, assessment accuracy increased by 20-25%, while
labour productivity improved by 12—15%. The obtained results indicate the model's substantial potential for
enhancing human resource management systems, unlocking employee potential, and strengthening value
creation processes within organisations.

Keywords: artificial intelligence, human resource management, employee value creation index, EVCI, HR
analytics, dynamic weighting coefficients.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiyotda inson resurslari tashkilotlarning eng muhim strategik aktivlaridan biri bo'lib,
raqobatbardoshlikni ta’minlashning asosiy omillaridan biri sifatida e’tirof etiimoqda. Ragamli transformatsiya
va sun’iy intellekt texnologiyalarining jadal rivojlanishi sharoitida xodimning tashkilotga qo‘shayotgan hissasini
yanada aniq va kompleks baholash masalasi muhim ahamiyat kasb etmoqda. lilg‘or mamlakatlar tajribasida
xodimni nafagat xarajat elementi, balki giymat yaratuvchi strategik aktiv sifatida baholash yondashuvi keng
go‘llaniimoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-son Farmonida' inson kapitalini
rivojlantirish va ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etish “O‘zbekiston — 2030” strategiyasining ustuvor
vazifalaridan biri sifatida belgilangan. Bu esa tashkilotlarda inson resurslarini baholash va boshgarishning
zamonaviy usullarini joriy etish uchun keng imkoniyatlar yaratmogda. Amaliyotda xodimlar faoliyatini baholashda
an’anaviy KPI tizimlari keng qo‘llanilayotgan bo‘lsa-da, xodimning tashkilotga qo‘shayotgan giymatini kompleks
baholash mexanizmlarini yanada rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xodimlar faoliyatini baholash amaliyotida malaka, tajriba, innovatsion tashabbuslar va jamoada ishlash
gobiliyati kabi muhim omillar keng go'llanilayotgan ko‘rsatkichlar orgali baholanadi. Shu bilan birga, mazkur
omillarni yagona tizim asosida integrallashgan holda baholash imkoniyatlarini rivojlantirish inson resurslarini
boshqgarish samaradorligini yanada oshirishga xizmat qiladi. Bu nuqtayi nazardan xodimning giymat yaratish
indeksi (EVCI) konsepsiyasini sun’iy intellekt texnologiyalari asosida milliy sharoitga moslashtirish muhim
ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi. Mazkur magolaning magsadi xodimning giymat yaratish darajasini
baholashning integrallashgan modelini nazariy jihatdan asoslash hamda uni amaliyotda go‘llash bo‘yicha
samarali mexanizmlarni tavsiya etishdan iborat.

Insonresurslarinibaholash masalasining nazariy asoslariinson kapitalinazariyasiva resurslarga asoslangan
yondashuv doirasida shakllangan. G. Bekker o‘zining “Human Capital” fundamental asarida xodimga qilingan
ta’lim va malaka oshirishga oid investitsiyalar uzoq muddatli igtisodiy samara berishini ekonometrik usullar
orqali asoslab bergan. Ushbu nazariya “xodim — investitsiya” yondashuvining ilmiy poydevorini yaratdi.

J. Barneyning resurslarga asoslangan nazariyasi (Resource-Based View) xodimlarning jamlangan
kompetensiyalarini tashkilotning giymatli (Value), noyob (Rareness), taqlid gilib bo‘lmas (Inimitability) va o‘rni
to'ldirilmas (Non-substitutability) xususiyatlarga ega strategik resursi sifatida talgin giladi. Bu yondashuv inson
resurslarini tashkilotning muhim intellektual kapitali va ragobat ustunligini shakllantiruvchi omil sifatida baholash
imkonini beradi.

Zamonaviy tadgiqotlarda T. Davenport, E. Brynjolfsson va J. Boudreau kabi olimlar HR-analitika
hamda ma’lumotlarga asoslangan boshqaruvning ahamiyatini keng yoritganlar. E. Fenwick, G. Molnar
va P. Frangoslar tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlarda sun’iy intellekt va mashinali o‘gitish algoritmlarining
inson resurslarini boshqarish samaradorligini oshirishda katta imkoniyatlarga ega ekanligi ko‘rsatilgan.
Mamlakatimiz olimlaridan akademik Q.X. Abdurahmonov, G.Q. Abdurahmonova, N.Q. Zokirova va B.Sh.
Mahkamovlar inson kapitalini ragamli igtisodiyot sharoitida rivojlantirish masalalarini chuqur tadqiq etganlar.
Shu bilan birga, xodimning igtisodiy, innovatsion va ijtimoiy hissasini yagona integral indeks orgali baholash
hamda uni sun’iy intellekt algoritmlari bilan uyg‘unlashtirish masalasi O‘zbekiston sharoitida istigbolli ilmiy
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 16.02.2026 yildagi PF-21-son httos/mwww.lex,
uz/uz/docs/-8050769
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda mantiqiy, giyosiy va sabab-oqibat tahlili usullari, statistik guruhlash, ekspert baholash hamda
matematik modellashtirish usullaridan foydalanildi. Empirik asos sifatida O‘zbekistonning oltita tarmog'ini
gamrab olgan 1 600 nafar ishtirokchi (HR menejerlar — 560 nafar, rahbarlar — 480 nafar, xodimlar — 560 nafar)
o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari xizmat qildi. Model turli tarmoqlar va inson resurslarini boshqarish
rivojlanish bosqichlarini aks ettiruvchi uchta korxonada — “SANAM” tikuvchilik korxonasi, “Smart Solutions” HR
kompaniyasi hamda “Tashkent Cotton Textile” MChJda sinovdan o‘tkazildi.

Xodimning giymat yaratish darajasini baholashning integrallashgan modeli uchta muhim nazariy asosga
tayanadi: Bekkerning inson kapitali nazariyasi, Barneyning VRIN mezonlari hamda sun’iy intellekt asosidagi
boshqgaruv (Al-HRM) integratsiya modeli. Mazkur yondashuvlar sintezi natijasida quyidagi metodologik
pozitsiya shakllantirildi: xodimning tashkilot uchun yaratadigan igtisodiy giymatini baholash faqgat bitta moliyaviy
ko‘rsatkich orgali emas, balki igtisodiy, innovatsion va ijtimoiy hissani bir vaqtning o‘zida aks ettiruvchi dinamik
integral indeks orqgali amalga oshiriladi.

Shu asosda xodimning giymat yaratish indeksi (EVCI) uchun quyidagi model taklif etiladi:

EVCl=w,LP+w,Ql +w,IA+w ES+w /MF  (3.1)

bu yerda:

LP (Labour Productivity) — mehnat unumdorligi;

Ql (Qualification Index) — malaka darajasi;

IA (Innovation Activity) — innovatsion faollik; ES (Employee Stability) — xodimlar bargarorligi;

MF (Motivation Factor) — motivatsiya omili; wi—ws — dinamik og'irlik koeffitsiyentlari bo‘lib, bunda:

W W, AW W, W, = 1.

EVCI formulasining an’anaviy KPI tizimidan asosiy afzalligi shundaki, undagi og'irlik koeffitsiyentlari statik
emas, balki sun’iy intellekt algoritmlari yordamida tarmoq, korxona va vazifa xususiyatlarini hisobga olgan holda
dinamik ravishda aniglanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari ushbu yondashuvning moslashuvchanligini va amaliy samaradorligini ko‘rsatdi.
Xususan, og‘irlik koeffitsiyentlarining tarmoqglar kesimida sezilarli farglanishi kuzatildi, bu esa modelning turli
faoliyat yo‘nalishlariga muvaffagiyatli moslasha olishini namoyon etadi (1-jadval).

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

1-jadval
EVCI komponentlarining tarmogqlar bo‘yicha o‘rtacha og'irlik koeffitsiyentlari (n = 1 600)?
Tarmoq wi LP w2 QI ws [A wa ES ws MF Ustun yo‘nalish [ d
Moliya va bank 0,25 0,28 0,18 0,16 0,13 Malaka
Axborot texnologiyalari 0,20 0,30 0,28 0,12 0,10 Malaka va
innovatsiya
Ta'lim va sog'ligni saglash 0,22 0,30 0,16 0,15 0,17 Malaka
Savdo va xizmatlar 0,28 0,20 0,15 0,20 07 | Ynumdorlik va
barqarorlik
Qurilish va transport 0,30 0,22 0,12 0,22 0,14 Unumdorlik va
barqarorlik
O‘rtacha 0,26 0,25 0,17 0,17 0,15 —

Jadval natijalari muhim metodologik xulosalar chiqarish imkonini beradi. Xususan, axborot
texnologiyalari sohasida innovatsion faollikning ahamiyati yuqgori bo‘lib, uning og‘irlik koeffitsiyenti (ws =
0,28) ikkinchi o‘rinni egallaydi. Qurilish va transport sohalarida esa mehnat unumdorligi (w: = 0,30) ustuvor
omil sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu natijalar EVCI formulasida qo‘llanilgan sun’iy intellekt orqali dinamik
aniglanadigan og‘irlik koeffitsiyentlarining amaliy ahamiyati va moslashuvchanligini empirik jihatdan
qgo‘llab-quvvatlaydi.

2 Muallif tadqigoti (n = 1 600, 2024-2025). G. S. Bekker (1964) va J. Barneyning (1991) nazariy yondashuvlari
metodologiyasi asosida hisoblandi.
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EVCI bilan bir gatorda xodimning kundalik operatsion samaradorligini baholash magsadida HR samaradorlik
indeksi (HR-EI) taklif etiladi:

HR-El = (KK K -K)"  (3.2)

bu yerda:

Kn — ishlab chigarish me’yorlariga rioya qgilish darajasi;

Ks — sifat ko‘rsatkichi;

Km — malaka darajasi;

Kx — mehnat xavfsizligi intizomi.

Geometrik o‘rtacha tamoyili mazkur indeksga muhim analitik xususiyat beradi. Jumladan, ko‘rsatkichlardan
birortasining pasayishi umumiy HR-EI giymatida o'z aksini topadi va menejerlar uchun tezkor tahlil hamda qaror
gabul qgilish jarayonlarida qo‘shimcha axborot manbai vazifasini bajaradi (2-jadval).

2-jadval
EVCI va HR-EI indekslarining metodologik taqqoslama tahlili?

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Jihat EVCI HR-EI
Strategik: uzoq muddatli giymat yaratishga Operatsion: kundalik ish samaradorligini
Magsad s o
yo‘naltirilgan. baholashga yo‘naltiriigan
Hisoblash usuli Og‘irlikli yig‘indi modeli Geometrik o‘rtacha modeli
Tarmoqqa Sun’iy intellekt algoritmlari asosida . . . o
moslashuvchanligi dinamik moslashtiriladi Universal qo'llash imkoniyatiga ega

Xodimlar qo‘nimsizligi va karyera
Bashoratlash imkoniyati rivojlanishi tendensiyalarini prognozlash
imkonini beradi

Joriy holat va mavjud natijalarni aks
ettiradi.

EVCI va HR-El indekslarini amaliyotga joriy etish magsadida uch qatlamli funksional tizim taklif etiladi.

Birinchi gatlamda Yagona milliy mehnat tizimi, o‘qitishni boshqarish tizimi, puls-so‘roviar hamda davlat
xizmatlari ma’lumotlari real vaqt rejimida yig‘iladi, tozalanadi va standartlashtiriladi.

Ikkinchi gatlamda Gradient Boosting algoritmi asosida EVCI va HR-El indekslari hisoblanadi hamda kadrlar
go‘nimsizligi xavfi 3—6 oy oldindan prognoz gilinadi.

Uchinchi qatlamda esa sun’iy intellekt tomonidan shakllantiriigan natijalar Shapley giymatlariga asoslangan
tushuntirish (SHAP) va lokal interpretatsiya (LIME) metodlari orqali menejerlar hamda xodimlar uchun tushunarli
shaklda izohlanadi. Mazkur yondashuv so‘rovhoma natijalarida aniglangan algoritmik ishonch muammolarini
kamaytirishga va sun’iy intellekt tizimlariga bo‘lgan ishonchni mustahkamlashga xizmat giladi.

So‘rovnoma natijalari modelning amaliy ahamiyati va dolzarbligini namoyon etdi. Xususan, ishtirokchilarning
87,4 foizi integral baholash ko‘rsatkichi zarurligini, 79,2 foizi esa sun’iy intellekt asosidagi baholash tizimlarini
go'llash magsadga muvofigligini ta’kidladi. EVCI formulasini tashkil etuvchi besh komponentning barchasi
respondentlar tomonidan yuqori baholandi (o‘rtacha ball 4,2—4,6).

Modelning amaliy samaradorligi “Tashkent Cotton Textile” MChJda “Milliy CRM” platformasini joriy etish
orgali sinovdan o‘tkazildi hamda tegishli dalolatnoma bilan rasmiylashtirildi. Olingan natijalar xodimlar faoliyati
samaradorligini baholash anigligining 20-25 foizga oshganini, mehnat unumdorligining o‘rtacha 12—15 foizga
ko‘tarilganini va kadrlarni tanlash jarayonidagi xatoliklarning 18-20 foizga gisqarganini ko‘rsatdi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli igtisodiyot va sun’iy intellekt texnologiyalari rivojlanayotgan
sharoitda xodimning tashkilot uchun yaratadigan giymatini baholashda an’anaviy KPI va ish haqi ko‘rsatkichlarini
zamonaviy integrallashgan yondashuvlar bilan to‘ldirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu asosda quyidagi
xulosa va takliflar ishlab chiqildi:

Birinchidan, Bekkerning inson kapitali nazariyasi va Barneyning resurslarga asoslangan yondashuvi sintezi
asosida ishlab chigilgan xodimning giymat yaratish indeksi (EVCI) xodimni strategik aktiv sifatida baholashning
nazariy va empirik jihatdan asoslangan vositasi hisoblanadi.

3 B.E. Bekker, M.A. Hauseld va D. Ulrich (2001), E. Fenwick, G. Molnar va P. Frangos (2024) ishlari asosida muallif
tomonidan tizimlashtirildi.
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Ikkinchidan, EVCI formulasidagi ogd‘irlik koeffitsiyentlarini sun’iy intellekt algoritmlari orqali dinamik
aniglash tarmoq xususiyatlarini hisobga olish imkonini beradi hamda baholash natijalarining aniqligi va
moslashuvchanligini oshiradi.

Uchinchidan, uch qatlamli funksional arxitektura (ma’lumotlarni yig‘ish — Al tahlil — tushuntirish) EVCI
modelini korxonalarda samarali joriy etish uchun metodologik asos yaratadi hamda algoritmik shaffoflik va
ishonchlilikni ta’minlashga xizmat giladi.

To'rtinchidan, EVCI integral indeksi O‘zbekiston korxonalarida xodimning iqtisodiy giymatini baholash
bo‘yicha milliy miqyosdagi tizimlashtiriigan mexanizmlardan biri sifatida tavsiya etiladi. Uni “Millly CRM”
platformasining Performance Management moduliga integratsiya qilish inson resurslarini boshgarish
samaradorligini yanada oshirishga xizmat qgilishi mumkin.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi “Mamlakat taraqgiyotining 2030-yilgacha
mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom ettirish to‘g‘risida’gi PF-21-son Farmoni.
https://www.lex.uz/uz/docs/-8050769

1. Becker G.S. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis. — New York: Columbia University
Press, 1964. — 187 p.

2. Barney J. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage // Journal of Management. — 1991.
— Vol. 17, No. 1. — P. 99-120.

3. Abdurahmonova G.Q. Inson resurslarini boshqarish: darslik. — Toshkent: “Fan”, 2023. — 396 b.

4. Abdurahmonov Q.X. Iskusstvennyy intellekt — osnova ustoychivogo razvitiya ekonomiki: monografiya.
— Moskva: REU im. G.V. Plexanova, 2023. — 355 s.

5. Fenwick E., Molnar G., Frangos P. Al-Driven Human Resource Management: A Predictive Approach.
— Cham: Springer Nature, 2024.

6. Becker B.E., Huselid M.A., Ulrich D. The HR Scorecard: Linking People, Strategy, and Performance.
— Boston: Harvard Business School Press, 2001. — 235 p.

7. Kaplan R.S., Norton D.P. The Balanced Scorecard. — Boston: Harvard Business School Press, 1996.
— 322 p.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

2026. Ne 6/2

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



