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AGROKLASTERLARNING TASHKILIY 
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH 

MASALALARI
Doliyev Samandar Toirovich

mustaqil izlanuvchi

Annotatsiya. Ushbu maqola agroklasterlarning tashkiliy tuzilmasi, ularning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari hamda 
samaradorligini kompleks tadqiq etishga bagʻishlangan. 2021–2025-yillarga oid rasmiy statistik maʼlumotlar asosida 
Oʻzbekiston agrokasterlarining iqtisodiy natijalari tahlil qilindi. Shuningdek, Niderlandiya, Isroil, Vyetnam hamda Gana 
davlatlari tajribasi bilan qiyosiy tahlil amalga oshirildi. Melnikovning 4K modeli tanqidiy baholanib, Oʻzbekiston sharoitiga 
moslashtirilgan 6K modeli konsepsiyasi ilk bor taklif etildi.

Kalit soʻzlar: agroklaster, yadro modeli, 4K modeli, 6K modeli, konsepsiya, samaradorlik indeksi, qiymat zanjiri, 
raqamlashtirish, davlat subsidiyalari.
Abstract. This article is devoted to a comprehensive study of the organizational structure of agroclusters, their organizational 
and economic mechanisms, and efficiency assessment. Based on official statistical data for 2021–2025, the economic 
performance of agroclusters in Uzbekistan was analyzed. A comparative analysis was conducted using the experiences 
of the Netherlands, Israel, Vietnam, and Ghana. Melnikov’s 4K model was critically evaluated, and for the first time, an 
adapted 6K model concept suitable for the conditions of Uzbekistan was proposed.

Key words: agrocluster, core model, 4K model, 6K model, concept, efficiency index, value chain, digitalization, state 
subsidies.
Аннотация. Данная статья посвящена комплексному исследованию организационной структуры агрокластеров, 
их организационно-экономических механизмов и оценки эффективности. На основе официальных статистических 
данных за 2021–2025 годы проведён анализ экономических результатов агрокластеров Узбекистан. Выполнено 
сравнительное исследование с использованием международного опыта Нидерланды, Израиль, Вьетнам и Гана. 
Модель «4К» Мельников подвергнута критическому анализу, и впервые предложена адаптированная к условиям 
Узбекистана концепция модели «6К».

Ключевые слова: агрокластер, ядерная модель, модель 4К, модель 6К, концепция, индекс эффективности, 
цепочка создания стоимости, цифровизация, государственные субсидии.

K I R I S H
Jahon banki maʼlumotlariga koʻra, dunyo boʻyicha mehnatga layoqatli aholining 26,1 foizidan ortigʻi 

qishloq xoʻjaligi sohasida band. Ushbu soha ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiyotning muhim 
tayanch yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Global oziq-ovqat tizimlaridagi oʻzgarishlar, iqlim omillari va 
raqamli transformatsiya jarayonlari sharoitida agrokasterlar alohida ishlab chiqaruvchilardan samarali 
integratsiyalashgan tizimga oʻtishning muhim vositasiga aylanmoqda.

Oʻzbekistonda klaster tizimi 2017-yil 19-maydagi Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 19.05.2017-yildagi 
“Buxoro viloyatida zamonaviy paxtachilik-toʻqimachilik klasterini tashkil etish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 
PQ-2978-sonli qarori1 asosida BCT Cluster tashkil etilishi bilan boshlangan. Hozirgi kunda mamlakatda 122 
ta paxta-toʻqimachilik klasteri faoliyat yuritib, ular 1 033 ming gektar yer maydoniga ega boʻlgan 26,8 mingta 
fermer xoʻjaligi bilan hamkorlikda ishlab kelmoqda.

Mamlakatimiz agrar sektorida amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida 2025-yilda qishloq, oʻrmon va 
baliq xoʻjaligi mahsulotlari ishlab chiqarishining oʻsish surʼati oʻtgan yilga nisbatan rejalashtirilgan 4,1 foiz 
oʻrniga 4,4 foizni tashkil etdi. Shu bilan birga, faoliyatni tashkil etishdagi ayrim tizimli muammolar va boshqaruv 
jarayonlarining murakkabligi sababli 2023–2024-yillarda ayrim agrokasterlarda rentabellik darajasi pasaygani 
kuzatildi (−1,59% va −1,79%).

Shu bois, maqola doirasida agrokaster modelining yadrosi hamda boshqaruv mexanizmlarining 
samaradorligini tadqiq qilish va ularni takomillashtirish yoʻllarini ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy masala 
hisoblanadi.

1	  https://lex.uz/docs/-4923854
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Asosiy maqsad agrokasterlar yadro tizimini takomillashtirish orqali klasterlarning barqaror samaradorligini 
taʼminlashga xizmat qiluvchi ilmiy asoslangan modelni taklif etish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Agrokaster nazariyasining shakllanishi Michael Porterning (1990) “romb modeli” konsepsiyasiga borib 

taqaladi. Unga koʻra, klaster — bu “bir-biri bilan oʻzaro bogʻlangan kompaniyalar, hamkor tashkilotlar va 
muassasalarning muayyan sohada geografik jihatdan jamlangan tizimi” sifatida talqin etiladi. 1990-yillarda Ron 
Boschma hamda Anne ter Wal bilimlar tarmogʻi klaster innovatsiyalarining shakllanishida muhim omil ekanligini 
ilmiy jihatdan asoslab berganlar.

A. Nastin agrokasterni “qishloq xoʻjaligi korxonalari va ular bilan bogʻliq tarmoqlarni geografik yaqinlik, 
oʻxshash ishlab chiqarish jarayonlari hamda resurs va infratuzilmalardan birgalikda foydalanish asosida tashkil 
etish shakli” sifatida baholaydi [7]. A. Zinchenko va boshqa tadqiqotchilar fikriga koʻra esa, agrokasterlar qishloq 
xoʻjaligini rivojlantirish strategiyasi hamda hududiy siyosatning ajralmas tarkibiy qismiga aylanmoqda [8].

M.Q. Pardayev iqtisodiyotning agrar sektorida yigʻilib qolgan tizimli masalalarni hal etish zarurligini 
taʼkidlagan [9]. O. Murtazayev qishloq xoʻjaligi ishlab chiqarishini innovatsion rivojlantirish asosida barqaror 
iqtisodiy oʻsishni taʼminlash boʻyicha ilmiy fikrlar bildirgan [10]. I. Ochilov hamda Sh. Fayzullayev esa agrar 
tarmoqqa davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini joriy etish masalalarini oʻrgangan [8].

Shuningdek, klasterlarga “ishlab chiqarishdan tayyor mahsulotni realizatsiya qilishgacha boʻlgan butun 
texnologik jarayonni oʻz ichiga olgan, vertikal va gorizontal jihatdan oʻzaro bogʻlangan iqtisodiyot tarmoqlarining 
oʻziga xos integratsiyalashgan tizimi” sifatida yondashuvlar ham mavjud [12]. Mazkur yondashuv klasterlarning 
nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, balki qoʻshimcha qiymat yaratish zanjirini mustahkamlashdagi 
oʻrnini ham ifodalaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mavzuni oʻrganishda Oʻzbekiston Respublikasi Qishloq xoʻjaligi vazirligi, Oʻzbekiston Respublikasi Suv 

xoʻjaligi vazirligi hamda Milliy statistika qoʻmitasining rasmiy manbalarida eʼlon qilingan statistik maʼlumotlardan, 
shuningdek, Oʻzbekiston fermerlari kengashi hisobot materiallaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida tahlil, sintez, qiyosiy tahlil va kuzatish metodlari qoʻllanildi. Mazkur metodlar orqali 
agrokasterlarning tashkiliy mexanizmlari, iqtisodiy samaradorligi hamda boshqaruv tizimining amaliy natijalari 
kompleks ravishda oʻrganildi. Shuningdek, xalqaro tajribalar bilan qiyosiy tahlil oʻtkazish orqali Oʻzbekiston 
sharoitiga mos tashkiliy model va amaliy yondashuvlarni ishlab chiqishga alohida eʼtibor qaratildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2000-yillarda olimlar tomonidan global qiymat zanjirlari nazariyasining rivojlantirilishi klaster konsepsiyasining 

yanada boyishiga xizmat qildi. Xususan, Humbert va Keimes (2001) agrar-sanoat klasterlarini fermer klasterlari 
(Farming Clusters – FC) hamda sanoat klasterlari (Industrial Clusters – IC) sifatida tasniflagan.

V. Melnikov esa 2018-yilda klasterlarni tahlil qilish uchun 4K modelini taklif etgan boʻlib, unda klasterning 
toʻrtta asosiy tarkibiy komponenti ajratib koʻrsatilgan (1-rasm).

1-rasm. 4K klaster modeli2

2	  Muallif ishlanmasi
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−	 1K — “Konsentratsiya”: hududiy jamlanish va resurslar zichligi orqali klaster ishtirokchilarini optimal 
joylashtirish. 

−	 2K — “Raqobat”: bozor raqobati asosida mahsulot sifati hamda narx raqobatbardoshligini oshirish. 
−	 3K — “Hamkorlik”: ishtirokchilar oʻrtasidagi kooperatsiya orqali qiymat zanjirini muvofiqlashtirish va 

shartnoma tizimini mustahkamlash. 
−	 4K — “Klasterlashuv”: eksport hajmi va bozor ulushini kengaytirish orqali klasterning xalqaro bozordagi 

pozitsiyasini mustahkamlash. 
Mazkur modelda V. Melnikov tomonidan tavsiya etilgan klaster yadrosining komponentlari model 

ishlab chiqilgan davr iqtisodiy sharoitlari uchun xos boʻlganini kuzatish mumkin. Biroq dunyo mamlakatlari 
iqtisodiyotidagi oʻzgarishlar klaster yadrosini zamonaviy iqtisodiy talablar asosida qayta koʻrib chiqish zaruratini 
yuzaga keltirdi (1-jadval).

1-jadval. Melnikov 4K modeli komponentlari va ularning klaster yadro tizimidagi roli3.

Komponent Melnikov 4K modeli ta’rifi Komponentning roli

1K — Konsentratsiya Hududiy jamlanish va resurslar 
zichligi

Yadro atrofida ishtirokchilarni 
optimal joylashtirish

2K — Raqobat Bozor raqobati orqali samaradorlikni 
oshirish

Mahsulot sifati va narx 
raqobatbardoshligini kuchaytirish

3K — Hamkorlik Ishtirokchilar oʻrtasidagi 
kooperatsiya

Qiymat zanjiri koordinatsiyasi va 
shartnoma tizimini rivojlantirish

4K — Klasterlashuv Eksport va bozor ulushini 
kengaytirish

Klasterning xalqaro bozordagi 
pozitsiyasini mustahkamlash

4K modelining asosiy cheklovlaridan biri shundaki, unda klaster asosan statik tuzilma sifatida tasvirlanadi. 
Shuningdek, raqamlashtirish jarayonlarining iqtisodiy tizimlarga jadal kirib kelishi barcha sohalarda tashkiliy, 

iqtisodiy va moliyaviy mexanizmlarni zamonaviy bozor talablariga mos ravishda takomillashtirishni talab 
etmoqda. Shu bois, yuqorida qayd etilgan masalalarga yechim sifatida tadqiqotlarimiz natijasida agrokasterlar 
yadrosining yangi 6K modelini ishlab chiqish zarurligi asoslab berildi.

Zamonaviy agrokasterlar modelida quyidagi 6 ta asosiy vazifaning amalga oshirilishi muhim hisoblanadi:
1.	 tizimni integratsiyalash; 
2.	 resurslarni samarali taqsimlash; 
3.	 qiymat zanjirini yaratish; 
4.	 bozorga chiqish imkoniyatlarini kengaytirish; 
5.	 xatarlarni kamaytirish; 
6.	 innovatsiya va texnologiyalarni joriy etish. 
Oʻzbekiston sharoitida ayrim agrokasterlar faoliyatida kuzatilayotgan iqtisodiy natijalar hamda fermer 

va boshqa qishloq xoʻjaligi subyektlarining klaster tizimiga qoʻshilishdagi ehtiyotkor yondashuvining asosiy 
omillaridan biri aynan shu bilan bogʻliqdir.

V. Melnikovning 4K modelidagi mavjud cheklovlarni bartaraf etish hamda Oʻzbekiston sharoitini hisobga 
olish maqsadida ushbu tadqiqot natijasida klasterlashtirishning 6K modeli konsepsiyasi taklif etilmoqda.

Fikrimizcha, mazkur model Melnikovning 4K modelini takomillashtirib, uni global iqtisodiyotning 
raqamlashtirish jarayonlariga moslashtirish imkonini beradi (2-rasm).

3	  Muallif ishlanmasi
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2-rasm. 6K — Agrokaster modeli konsepsiyasi4

Tavsiya etilayotgan model V. Melnikovning 4K modeli komponentlarini saqlab qolgan holda, ikkita yangi 
komponent bilan boyitiladi.

−	 1K — “Konsentratsiya”: hududiy jamlanish va resurslar zichligi — Melnikov 4K modelidan saqlab 
qolingan. Jizzax viloyati va Sirdaryo viloyatidagi paxta hududlari hamda Samarqand viloyati meva-sabzavot 
klasterlari bunga misol bo‘la oladi. 

−	 2K — “Raqobat”: bozor raqobati orqali samaradorlikni oshirish — Melnikov 4K modelidan saqlab 
qolingan. Fermer–klaster shartnoma tizimi hamda mahsulot narxini oʻzaro kelishuv asosida belgilash 
mexanizmlarining amaliyotga joriy etilgani ushbu yoʻnalish samaradorligini oshirmoqda. 

−	 3K — “Hamkorlik”: ishtirokchilar oʻrtasidagi kooperatsiya — Melnikov 4K modelidan сақlab qolingan. 
Eksport CAGR koʻrsatkichlari: paxta eksportida 17,6%, IT Park eksportida 40,9% hamda gʻalla savdosida 7% 
oʻsish kuzatilgani hamkorlik mexanizmlarining amaliy natijasini ko‘rsatadi. 

−	 4K — “Klasterlashuv”: raqamlashtirish orqali klaster koordinatsiyasini taʼminlash — Melnikov 4K modeli 
asosida kengaytirilgan komponent. Raqamli platformalar va IoT texnologiyalarining integratsiyasi klaster 
ichidagi boshqaruv jarayonlarini samarali tashkil etishga xizmat qiladi. 

−	 5K — “Qoʻllab-quvvatlash” (YANGI): davlat subsidiyalaridan bosqichma-bosqich mustaqil 
moliyalashtirish tizimiga oʻtish — yangi komponent sifatida taklif etilmoqda. Bunda “subsidiya → venchur 
kapital → kraudfanding” zanjiri asosida moliyaviy mexanizm shakllantirilib, davlat ulushini 60–85 foizdan 20–30 
foizgacha kamaytirish nazarda tutiladi. 

−	 6K — “Kengayish” (YANGI): klasterning dinamik rivojlanishi va boshqa tizimlar bilan integratsiyasi 
— yangi komponent hisoblanadi. Bunga klasterlararo integratsiya, OECD Seed Schemes mexanizmlaridan 
foydalanish hamda nav originatorlari va biznes subyektlari bilan hammualliflik shartnomalarini rivojlantirish 
kiradi. 

Tadqiqotlarimizda Melnikovning 4K modeli va taklif etilayotgan 6K modeli komponentlari oʻzaro qiyosiy 
tahlil qilinib, ularning mazmun-mohiyati va amaliy ahamiyati ochib berildi (2-jadval).

4	  Muallif ishlanmasi
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2-jadval. Melnikov 4K va 6K modeli komponentlarini oʻzaro taqqoslash5

№ Komponent 4K Melnikov 
modeli

6K modeli 
(taklif) Oʻzbekiston misoli

1 1K — 
Konsentratsiya ✅ ✅ Jizzax viloyati va Sirdaryo viloyati paxta hududlari, 

Samarqand viloyati meva-sabzavot klasterlari

2 2K — Raqobat ✅ ✅ Fermer–klaster shartnoma tizimi; mahsulot narxini 
oʻzaro kelishuv asosida belgilash

3 3K — Hamkorlik ✅ ✅ Eksport CAGR: paxta — 17,6%; IT Park — 40,9%; 
gʻalla savdosi — 7% oʻsish

4 4K — Klasterlashuv ✅ ✅ Raqamlashtirish orqali klaster ichidagi 
koordinatsiyani kuchaytirish

5 5K — Qoʻllab-
quvvatlash Yoʻq ✅ Yangi Subsidiya → venchur kapital → kraudfanding; davlat 

ulushini 60–85%dan 20–30%gacha kamaytirish

6 6K — Kengayish Yoʻq ✅ Yangi Klasterlararo integratsiya; OECD Seed Schemes; 
nav originatorlari bilan hammualliflik

“Qoʻllab-quvvatlash” (5K) komponenti agrokasterlarda kuzatilgan rentabellik pasayishini (−1,59% va 
−1,79%) yumshatish hamda ularning moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

“Kengayish” (6K) komponenti va “Agro-Cycle” hayotiy sikl konsepsiyasi klaster dinamikasini matematik 
model asosida ifodalaydi:

Bu yerda:

−	 — oʻsish omillari; 

−	 — pasayish (tanazzul) omillari; 

−	 — innovatsion rivojlanish omillari. 
Mazkur formula siyosat ishlab chiquvchilar va boshqaruv organlariga klaster rivojlanishini monitoring qilish 

hamda boshqarishning aniq matematik vositasini taqdim etadi.
Shuningdek, tadqiqot davomida xalqaro agrokaster modellari ham oʻzaro qiyosiy tahlil qilindi. Jumladan, 

Stanford STORM bazasida 12 ta Yevropa mamlakati misolida olib borilgan tadqiqotlar hamda Farmer's Pride 
Internationalning 2023-yilgi hisobotlari asosida agrokasterlar samaradorligi klaster yadrosining innovatsiyalarga 
moslashuvchanligi va davlat-xususiy sheriklik darajasiga bevosita bogʻliq ekani oʻrganildi.

Mazkur tadqiqotlar ham klasterlarning yadro tizimi zamonaviy iqtisodiy sharoitlarga mos ravishda 
takomillashtirilishi zarurligini tasdiqlaydi (3-jadval).

3-jadval. Xalqaro agrokaster modellari qiyosiy tahlili6

Mamlakat Klaster turi Yadro xususiyati CAGR 
(%)

Davlat 
ulushi Izoh

Niderlandiya Bogʻdorchilik R&D markazlashuvi va 
auksion tizimi 8–12% 15–20%

Ilmiy markaz va klaster 
integratsiyasi yuqori darajada 
shakllangan

Isroil Precision farming IoT va AI asosidagi 
raqamli yadro 15–20% 30–35% Raqamli yadro strategik ustunlikni 

taʼminlaydi

Vyetnam Guruch va qahva Kooperatsiya va 
eksport marketingi 10–14% 40–45% Davlat-xususiy sheriklik (PPP) 

modeli samarali qoʻllanilgan

Gana Kakao va mahalliy 
qiymat zanjiri

Mahalliy xaridorlarga 
ustuvorlik berilgan 7–10% 25–30% Mahalliy integratsiya tizimi 

samarali rivojlangan

Oʻzbekiston Paxta va meva-
sabzavot

Davlat tashabbusi 
asosidagi yadro modeli 17–41%* 60–85%

Davlat ulushini bosqichma-bosqich 
20–30%gacha kamaytirish tavsiya 
etiladi

5	  Muallif ishlanmasi
6	  Muallif ishlanmasi
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Qiyosiy tahlil natijalari shuni koʻrsatadiki, davlatning klasterlarni moliyalashtirishdagi ulushi Oʻzbekistonda 
(60–85%) Niderlandiya (15–20%) va Isroil (30–35%) kabi mamlakatlarga nisbatan 3–4 barobar yuqori darajada 
saqlanib qolmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Birinchidan, klasterlar tizimida kuzatilgan rentabellik darajasining pasayishi (−1,59% va −1,79%) amaldagi 

klaster modelidagi yadro tizimini zamonaviy global bozor iqtisodiyoti talablariga yanada moslashtirish zarurligini 
koʻrsatdi. Taklif etilayotgan “Qoʻllab-quvvatlash” (5K) komponenti aynan ushbu masalani hal etishga va 
klasterlarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, IT Park klasterining CAGR koʻrsatkichi (40,9%) anʼanaviy paxta klasterlariga (17,6%) nisbatan 
2,3 barobar yuqori ekani raqamlashtirish jarayonlarini agrokaster yadrosiga integratsiyalash zarurligini iqtisodiy 
jihatdan asoslaydi. Taklif etilayotgan “Klasterlashuv” (4K) komponenti ushbu natijalarni tizimli ravishda boshqa 
klasterlarga ham tatbiq etish imkonini beradi.

Uchinchidan, Michael Porter va V. Melnikov modellari klasterni asosan statik tizim sifatida talqin qiladi. 
Mazkur tadqiqotda taklif etilayotgan “Kengayish” (6K) komponenti hamda “Agro-Cycle” hayotiy sikl konsepsiyasi 
esa klaster dinamikasini ilk bor matematik model asosida ifodalab, boshqaruv organlari va siyosat ishlab 
chiquvchilar uchun aniq tahliliy vosita yaratadi.

Fikrimizcha, tavsiya etilayotgan 6K klasterlashtirish modeli agrokasterlar faoliyatida mavjud tashkiliy, 
iqtisodiy va moliyaviy masalalarni samarali hal etishga, ularning barqaror rivojlanishini taʼminlashga hamda 
zamonaviy bozor talablariga moslashuvchanligini oshirishga xizmat qiladi.
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