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AGROKLASTERLARNING TASHKILIY
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH
MASALALARI

Doliyev Samandar Toirovich
mustagqil izlanuvchi

Annotatsiya. Ushbu magola agroklasterlarning tashkiliy tuzilmasi, ularning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari hamda
samaradorligini kompleks tadqiq etishga bag‘ishlangan. 2021-2025-yillarga oid rasmiy statistik ma’lumotlar asosida
O'zbekiston agrokasterlarining igtisodiy natijalari tahlil gilindi. Shuningdek, Niderlandiya, Isroil, Vyetham hamda Gana
davlatlari tajribasi bilan giyosiy tahlil amalga oshirildi. Melnikovning 4K modeli tanqidiy baholanib, O‘zbekiston sharoitiga
moslashtirilgan 6K modeli konsepsiyasi ilk bor taklif etildi.

Kalit so‘zlar: agroklaster, yadro modeli, 4K modeli, 6K modeli, konsepsiya, samaradorlik indeksi, qiymat zanijiri,
ragamlashtirish, davlat subsidiyalari.

Abstract. This article is devoted to a comprehensive study of the organizational structure of agroclusters, their organizational
and economic mechanisms, and efficiency assessment. Based on official statistical data for 2021-2025, the economic
performance of agroclusters in Uzbekistan was analyzed. A comparative analysis was conducted using the experiences
of the Netherlands, Israel, Vietham, and Ghana. Melnikov’'s 4K model was critically evaluated, and for the first time, an
adapted 6K model concept suitable for the conditions of Uzbekistan was proposed.

Key words: agrocluster, core model, 4K model, 6K model, concept, efficiency index, value chain, digitalization, state
subsidies.

AHHOTauus. [JaHHasa cTaTbsi MOCBSILLEHA KOMMIIEKCHOMY MCCINENOBaHMI0 OpPraHn3aunoHHON CTPYKTYPbl arpokiacTepos,
MX OPraHM3aLMOHHO-3KOHOMUYECKMX MEXaHN3MOB 1 OLEHKM 3hheKTMBHOCTHN. Ha ocHOBE odmLManbHbIX CTaTUCTUYECKUX
OaHHbIx 3a 2021-2025 rogbl NpoBeAEH aHanM3 aKOHOMUYECKUX Pe3yrnbTaToB arpoknactepoB Y3bekucTaH. BbinonHeHo
CpaBHUTENbHOE UCCeA0BaHNE C UCMONb30BaHNEM MeXAyHapoaHoro onbita HuaepnaHabl, V3paune, BeetHam u aHa.
Mopenb «4K» MenbHWKOB NoABEPrHyTa KPUTUHECKOMY aHanuay, 1 BNepBble NpeasiokeHa aganTMpoBaHHas K YCroBUAM
Y3bekucrtaHa KoHLenumsa moaenn «6K».

KnioueBble crnoBa: arpoknactep, saepHad mogenb, mogenb 4K, mogenb 6K, koHuenums, MHOEKC apdEKTUBHOCTM,
Lienoyka co3faHns CTOMMOCTU, LMdpoBM3aLIMS, rocyAapCTBEHHbIE cybenamm.

KIRISH

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo bo‘yicha mehnatga layogatli aholining 26,1 foizidan ortig'i
gishlog xo‘jaligi sohasida band. Ushbu soha aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlarda igtisodiyotning muhim
tayanch yo'nalishlaridan biri hisoblanadi. Global ozig-ovgat tizimlaridagi o'zgarishlar, iglim omillari va
ragamli transformatsiya jarayonlari sharoitida agrokasterlar alohida ishlab chigaruvchilardan samarali
integratsiyalashgan tizimga o‘tishning muhim vositasiga aylanmoqda.

O'zbekistondaklastertizimi2017-yil 19-maydagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 19.05.2017-yildagi
“Buxoro viloyatida zamonaviy paxtachilik-to‘gimachilik klasterini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
PQ-2978-sonli garori' asosida BCT Cluster tashkil etilishi bilan boshlangan. Hozirgi kunda mamlakatda 122
ta paxta-to‘gimachilik klasteri faoliyat yuritib, ular 1 033 ming gektar yer maydoniga ega bo‘lgan 26,8 mingta
fermer xo‘jaligi bilan hamkorlikda ishlab kelmogda.

Mamlakatimiz agrar sektorida amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida 2025-yilda gishlog, o‘rmon va
balig xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqarishining o‘sish surati o‘tgan yilga nisbatan rejalashtiriigan 4,1 foiz
o'rniga 4,4 foizni tashkil etdi. Shu bilan birga, faoliyatni tashkil etishdagi ayrim tizimli muammolar va boshgaruv
jarayonlarining murakkabligi sababli 2023—2024-yillarda ayrim agrokasterlarda rentabellik darajasi pasaygani
kuzatildi (-1,59% va -1,79%).

Shu bois, maqola doirasida agrokaster modelining yadrosi hamda boshgaruv mexanizmlarining
samaradorligini tadqiq qilish va ularni takomillashtirish yo'llarini ishlab chigish dolzarb ilmiy-amaliy masala
hisoblanadi.

1 https://lex.uz/docs/-4923854
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Asosiy maqgsad agrokasterlar yadro tizimini takomillashtirish orqali klasterlarning bargaror samaradorligini
ta’minlashga xizmat qiluvchi ilmiy asoslangan modelni taklif etish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Agrokaster nazariyasining shakllanishi Michael Porterning (1990) “romb modeli” konsepsiyasiga borib
tagaladi. Unga ko‘ra, klaster — bu “bir-biri bilan o‘zaro bog‘langan kompaniyalar, hamkor tashkilotlar va
muassasalarning muayyan sohada geografik jihatdan jamlangan tizimi” sifatida talgin etiladi. 1990-yillarda Ron
Boschma hamda Anne ter Wal bilimlar tarmog'i klaster innovatsiyalarining shakllanishida muhim omil ekanligini
ilmiy jihatdan asoslab berganlar.

A. Nastin agrokasterni “gishloq xojaligi korxonalari va ular bilan bog'lig tarmoglarni geografik yaqinlik,
o‘xshash ishlab chigarish jarayonlari hamda resurs va infratuzilmalardan birgalikda foydalanish asosida tashekil
etish shakli” sifatida baholaydi [7]. A. Zinchenko va boshga tadgiqotchilar fikriga ko‘ra esa, agrokasterlar gishloq
xo'jaligini rivojlantirish strategiyasi hamda hududiy siyosatning ajralmas tarkibiy gismiga aylanmoqda [8].

M.Q. Pardayev iqtisodiyotning agrar sektorida yig‘ilib golgan tizimli masalalarni hal etish zarurligini
ta’kidlagan [9]. O. Murtazayev qishlog xofjaligi ishlab chigarishini innovatsion rivojlantirish asosida bargaror
igtisodiy o‘sishni ta’'minlash bo‘yicha ilmiy fikrlar bildirgan [10]. I. Ochilov hamda Sh. Fayzullayev esa agrar
tarmoqqa davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini joriy etish masalalarini o‘rgangan [8].

Shuningdek, klasterlarga “ishlab chigarishdan tayyor mahsulotni realizatsiya qgilishgacha bo‘lgan butun
texnologik jarayonni o'z ichiga olgan, vertikal va gorizontal jihatdan o‘zaro bog‘langan igtisodiyot tarmoglarining
0'ziga xos integratsiyalashgan tizimi” sifatida yondashuvlar ham mavjud [12]. Mazkur yondashuv klasterlarning
nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, balki qo‘shimcha giymat yaratish zanjirini mustahkamlashdagi
o‘rnini ham ifodalaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mavzuni o‘rganishda O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo'jaligi vazirligi, O‘zbekiston Respublikasi Suv
xo'jaligi vazirligi hamda Milliy statistika go‘mitasining rasmiy manbalarida e’lon qilingan statistik ma’lumotlardan,
shuningdek, O‘zbekiston fermerlari kengashi hisobot materiallaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida tahlil, sintez, qiyosiy tahlil va kuzatish metodlari qo‘llanildi. Mazkur metodlar orgali
agrokasterlarning tashkiliy mexanizmlari, igtisodiy samaradorligi hamda boshqaruv tizimining amaliy natijalari
kompleks ravishda o‘rganildi. Shuningdek, xalqaro tajribalar bilan qgiyosiy tahlil o‘tkazish orgali O‘zbekiston
sharoitiga mos tashkiliy model va amaliy yondashuvlarni ishlab chigishga alohida e’tibor garatildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2000-yillarda olimlartomonidan global giymatzanijirlarinazariyasining rivojlantirilishiklaster konsepsiyasining
yanada boyishiga xizmat qildi. Xususan, Humbert va Keimes (2001) agrar-sanoat klasterlarini fermer klasterlari
(Farming Clusters — FC) hamda sanoat klasterlari (Industrial Clusters — IC) sifatida tasniflagan.

V. Melnikov esa 2018-yilda klasterlarni tahlil gilish uchun 4K modelini taklif etgan bo'lib, unda klasterning
to'rtta asosiy tarkibiy komponenti ajratib ko‘rsatilgan (1-rasm).

KONSEPTSIYA
Magsad va g‘oya

-~

RAQOBATBARDOSHLIK
Ichki ragobatni < CLUSTER > FAOLIYAT
shakllantirish va moslashuv Yadrosi Potensialni amalga oshirish

ustunliklarini ta’minlash

e

HAMKORLIK
Tashqi bozorga, institutlarga
va boshqa klasterlar bilan
0°zaro munosabatlar hamda
ushbu alogalarni boshgarish

1-rasm. 4K klaster modeli?

-
L
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- 1K — “Konsentratsiya”: hududiy jamlanish va resurslar zichligi orgali klaster ishtirokchilarini optimal
joylashtirish.

- 2K — “Raqobat”: bozor raqobati asosida mahsulot sifati hamda narx ragobatbardoshligini oshirish.

- 3K — “Hamkorlik”: ishtirokchilar o‘rtasidagi kooperatsiya orqali giymat zanjirini muvofiglashtirish va
shartnoma tizimini mustahkamlash.

- 4K —“Klasterlashuv”: eksport hajmi va bozor ulushini kengaytirish orgali klasterning xalgaro bozordagi
pozitsiyasini mustahkamlash.

Mazkur modelda V. Melnikov tomonidan tavsiya etilgan klaster yadrosining komponentlari model
ishlab chiqgilgan davr iqtisodiy sharoitlari uchun xos bo‘lganini kuzatish mumkin. Biroq dunyo mamlakatlari
igtisodiyotidagi o‘zgarishlar klaster yadrosini zamonaviy igtisodiy talablar asosida qayta ko‘rib chigish zaruratini
yuzaga keltirdi (1-jadval).

1-jadval. Melnikov 4K modeli komponentlari va ularning klaster yadro tizimidagi roli.

Komponent Melnikov 4K modeli ta’rifi Komponentning roli

Hududiy jamlanish va resurslar Yadro atrofida ishtirokchilarni

1K — Konsentratsiya zichligi optimal joylashtirish

Bozor raqobati orgali samaradorlikni | Mahsulot sifati va narx

2K — Raqobat oshirish ragobatbardoshligini kuchaytirish

3K — Hamkorlik Ishtlrokchlllar o'rtasidagi Qiymat zanjiri k(.)o.rdllnaftswg?l va
kooperatsiya shartnoma tizimini rivojlantirish

4K — Klasterlashuy Eksport'v.a bozor ulushini Kla§tgrn|ng .xalqaro bozordagi
kengaytirish pozitsiyasini mustahkamlash

4K modelining asosiy cheklovlaridan biri shundaki, unda klaster asosan statik tuzilma sifatida tasvirlanadi.

Shuningdek, ragamlashtirish jarayonlarining igtisodiy tizimlarga jadal kirib kelishi barcha sohalarda tashdkiliy,
igtisodiy va moliyaviy mexanizmlarni zamonaviy bozor talablariga mos ravishda takomillashtirishni talab
etmoqda. Shu bois, yuqorida gayd etilgan masalalarga yechim sifatida tadgiqotlarimiz natijasida agrokasterlar
yadrosining yangi 6K modelini ishlab chigish zarurligi asoslab berildi.

Zamonaviy agrokasterlar modelida quyidagi 6 ta asosiy vazifaning amalga oshirilishi muhim hisoblanadi:

. tizimni integratsiyalash;

2. resurslarni samarali tagsimlash;

3. qiymat zanjirini yaratish;

4. bozorga chigish imkoniyatlarini kengaytirish;
5. xatarlarni kamaytirish;

innovatsiya va texnologiyalarni joriy etish.

O‘zbekiston sharoitida ayrim agrokasterlar faoliyatida kuzatilayotgan igtisodiy natijalar hamda fermer
va boshqga gishloq xo‘jaligi subyektlarining klaster tizimiga qo‘shilishdagi ehtiyotkor yondashuvining asosiy
omillaridan biri aynan shu bilan bog'liqdir.

V. Melnikovning 4K modelidagi mavjud cheklovlarni bartaraf etish hamda O‘zbekiston sharoitini hisobga
olish magsadida ushbu tadqigot natijasida klasterlashtirishning 6K modeli konsepsiyasi taklif etimoqda.

Fikrimizcha, mazkur model Melnikovning 4K modelini takomillashtirib, uni global igtisodiyotning
ragamlashtirish jarayonlariga moslashtirish imkonini beradi (2-rasm).

—_
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1-K: KONSENTRATSIYA

Hududiy jamlanish,
resurslar zichligi

!

2-K: KOOPERATSIYA 3-K: RAQOBAT
Fermer—klaster +—>r “—> Iste’molchi uchun

shartnoma tizimi KL ASTER kurash, bozor ulushi
| YADROSI
(6 VAZIFA) X YANGI

4-K: RAQOBATBARDOSHLIK " «— 5-K: QO‘LLAB-QUVVATLASH
Iqtisodiy asosida Subsidiya, venchur,
yuqori mahsuldorlik kraudfanding

J }
[ % YANGI
6-K: KENGAYISH

Xalqaro integratsiya,
klasterlararo alogalar

2-rasm. 6K — Agrokaster modeli konsepsiyasi*

Tavsiya etilayotgan model V. Melnikovning 4K modeli komponentlarini saglab qolgan holda, ikkita yangi
komponent bilan boyitiladi.

- 1K — “Konsentratsiya”: hududiy jamlanish va resurslar zichligi — Melnikov 4K modelidan saglab
golingan. Jizzax viloyati va Sirdaryo viloyatidagi paxta hududlari hamda Samarqgand viloyati meva-sabzavot
klasterlari bunga misol bo‘la oladi.

- 2K — “Raqobat”: bozor raqobati orqali samaradorlikni oshirish — Melnikov 4K modelidan saqlab
golingan. Fermer—klaster shartnoma tizimi hamda mahsulot narxini o‘zaro kelishuv asosida belgilash
mexanizmlarining amaliyotga joriy etilgani ushbu yo‘nalish samaradorligini oshirmoqda.

- 3K — “Hamkorlik™: ishtirokchilar o‘rtasidagi kooperatsiya — Melnikov 4K modelidan caklab qolingan.
Eksport CAGR ko‘rsatkichlari: paxta eksportida 17,6%, IT Park eksportida 40,9% hamda g‘alla savdosida 7%
o'sish kuzatilgani hamkorlik mexanizmlarining amaliy natijasini ko‘rsatadi.

- 4K —*“Klasterlashuv”: ragamlashtirish orqali klaster koordinatsiyasini ta’minlash — Melnikov 4K modeli
asosida kengaytiriigan komponent. Ragamli platformalar va loT texnologiyalarining integratsiyasi klaster
ichidagi boshqgaruv jarayonlarini samarali tashkil etishga xizmat giladi.

- 5K — “Qo'llab-quvvatlash” (YANGI): davlat subsidiyalaridan bosqichma-bosqich mustaqil
moliyalashtirish tizimiga o‘tish — yangi komponent sifatida taklif etimogda. Bunda “subsidiya — venchur
kapital — kraudfanding” zanjiri asosida moliyaviy mexanizm shakllantirilib, davlat ulushini 60-85 foizdan 20-30
foizgacha kamaytirish nazarda tutiladi.

- 6K — “Kengayish” (YANGI): klasterning dinamik rivojlanishi va boshqa tizimlar bilan integratsiyasi
— yangi komponent hisoblanadi. Bunga klasterlararo integratsiya, OECD Seed Schemes mexanizmlaridan
foydalanish hamda nav originatorlari va biznes subyektlari bilan hammualliflik shartnomalarini rivojlantirish
kiradi.

Tadgqigotlarimizda Melnikovning 4K modeli va taklif etilayotgan 6K modeli komponentlari o‘zaro qiyosiy
tahlil gilinib, ularning mazmun-mohiyati va amaliy ahamiyati ochib berildi (2-jadval).
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2-jadval. Melnikov 4K va 6K modeli komponentlarini o‘zaro tagqoslash®

4K Melnikov 6K modeli . . ..
Ne Komponent modeli (taklif) O‘zbekiston misoli
1 1K — Jizzax viloyati va Sirdaryo viloyati paxta hududlari,
Konsentratsiya Samargand viloyati meva-sabzavot klasterlari
Fermer—klaster shartnoma tizimi; mahsulot narxini
— v v ’
2 | 2K—Raqobat | | o'zaro kelishuv asosida belgilash
. Eksport CAGR: paxta — 17,6%; IT Park — 40,9%;
3 | 3K — Hamkorlik g'alla savdosi — 7% o'sish
. Ragamlashtirish orqali klaster ichidagi
4 | 4K —Kilasterlashuv koordinatsiyani kuchaytirish
5K — Qo‘llab- . . Subsidiya — venchur kapital — kraudfanding; davlat
5 quvvatlash Yoq Yangi ulushini 60-85%dan 20-30%gacha kamaytirish
. . . Klasterlararo integratsiya; OECD Seed Schemes;
6 | 6K—Kengayish Yo'q Yangi nav originatorlari bilan hammualliflik

“Qo'llab-quvvatlash” (5K) komponenti agrokasterlarda kuzatilgan rentabellik pasayishini (-1,59% va
-1,79%) yumshatish hamda ularning moliyaviy barqgarorligini mustahkamlashga xizmat giladi.

“Kengayish” (6K) komponenti va “Agro-Cycle” hayotiy sikl konsepsiyasi klaster dinamikasini matematik
model asosida ifodalaydi:

Bu yerda:

dt

G () _ osish omillari:

- D(t)— pasayish (tanazzul) omillari;

- I(t)— innovatsion rivojlanish omillari.
Mazkur formula siyosat ishlab chiquvchilar va boshqaruv organlariga klaster rivojlanishini monitoring qilish
hamda boshgarishning aniq matematik vositasini tagdim etadi.

Shuningdek, tadqgigot davomida xalqaro agrokaster modellari ham o‘zaro qiyosiy tahlil qilindi. Jumladan,
Stanford STORM bazasida 12 ta Yevropa mamlakati misolida olib borilgan tadgiqotlar hamda Farmer's Pride
Internationalning 2023-yilgi hisobotlari asosida agrokasterlar samaradorligi klaster yadrosining innovatsiyalarga
moslashuvchanligi va davlat-xususiy sheriklik darajasiga bevosita bog‘liq ekani o‘rganildi.

Mazkur tadgiqotlar ham klasterlarning yadro tizimi zamonaviy igtisodiy sharoitlarga mos ravishda
takomillashtirilishi zarurligini tasdiglaydi (3-jadval).

3-jadval. Xalqaro agrokaster modellari giyosiy tahlili®

dK
— =a-G(@)—B-D(@)+y-I(t)

Mamlakat Klaster turi Yadro xususiyati CA;GR DavIaF Izoh
(J
(%) ulushi
R&D markazlashuvi va llmiy markaz va klaster
Niderlandiya | Bog‘dorchilik auksion tizimi 8-12% 15-20% | integratsiyasi yuqori darajada
shakllangan
Isroil Precision farming IoT va Al asosidagi 15-20% | 30-35% Ragamli yadro strategik ustunlikni
ragamli yadro ta’minlaydi
Vyetnam Guruch va qahva Kooperatsiya va 10-14% | 40-45% Davlat-xususiy sheriklik (PPP)
eksport marketingi modeli samarali go‘llanilgan
Kakao va mahalliy | Mahalliy xaridorlarga 100 _ano, | Mahalliy integratsiya tizimi
Gana qgiymat zanjiri ustuvorlik berilgan 7=10% 25-30% samarali rivojlangan
. Davlat ulushini bosgichma-bosqich
O‘zbekiston S:g;i\)’:t meva- 5:3’;?;;3?“:3?;20 deli | 17-41%" | 60-85% | 20-30%gacha kamaytirish tavsiya
gty etiladi
5 Muallif ishlanmasi
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Qiyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlatning klasterlarni moliyalashtirishdagi ulushi O‘zbekistonda
(60—85%) Niderlandiya (15-20%) va Isroil (30—35%) kabi mamlakatlarga nisbatan 3—4 barobar yuqori darajada
saqglanib golmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Birinchidan, klasterlar tizimida kuzatilgan rentabellik darajasining pasayishi (-1,59% va -1,79%) amaldagi
klaster modelidagi yadro tizimini zamonaviy global bozor igtisodiyoti talablariga yanada moslashtirish zarurligini
ko'rsatdi. Taklif etilayotgan “Qo’‘llab-quvvatlash” (5K) komponenti aynan ushbu masalani hal etishga va
klasterlarning moliyaviy bargarorligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Ikkinchidan, IT Park klasterining CAGR ko‘rsatkichi (40,9%) an’anaviy paxta klasterlariga (17,6%) nisbatan
2,3 barobar yuqori ekani raqamlashtirish jarayonlarini agrokaster yadrosiga integratsiyalash zarurligini igtisodiy
jihatdan asoslaydi. Taklif etilayotgan “Klasterlashuv” (4K) komponenti ushbu natijalarni tizimli ravishda boshqa
klasterlarga ham tatbiq etish imkonini beradi.

Uchinchidan, Michael Porter va V. Melnikov modellari klasterni asosan statik tizim sifatida talgin giladi.
Mazkur tadqiqotda taklif etilayotgan “Kengayish” (6K) komponenti hamda “Agro-Cycle” hayotiy sikl konsepsiyasi
esa klaster dinamikasini ilk bor matematik model asosida ifodalab, boshqaruv organlari va siyosat ishlab
chiquvchilar uchun aniq tahliliy vosita yaratadi.

Fikrimizcha, tavsiya etilayotgan 6K klasterlashtirish modeli agrokasterlar faoliyatida mavjud tashkiliy,
igtisodiy va moliyaviy masalalarni samarali hal etishga, ularning barqaror rivojlanishini ta’'minlashga hamda
zamonaviy bozor talablariga moslashuvchanligini oshirishga xizmat giladi.
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