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NAVOIY VILOYATIDA TURIZM XIZMATLARINI
DIVERSIFIKATSIYA QILISH

Turayev Abduvoxid Kuldashevich
Samarqand igtisodiyot va servis instituti
“Ragamli igtisodiyot” kafedrasi assistenti

Email: abduvoxidturayev70@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada Navoiy viloyatida turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilishning igtisodiy mazmuni, hududiy
imkoniyatlari va amaliy yo‘nalishlari tahlil qgilinadi. Tadgigotda rasmiy qgarorlar, statistik ma’lumotlar, turizmga oid ilmiy
adabiyotlar hamda viloyatning tabiiy va tarixiy salohiyati asosida xizmatlar turini kengaytirish bo‘yicha takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so'zlar: Navoiy viloyati, turizm xizmatlari, diversifikatsiya, ichki turizm, xalgaro turizm, Qizilqum, ekoturizm, ziyorat
turizmi, ragamli xizmatlar, turizm infratuzilmasi.

Abstract. This article examines the diversification of tourism services in Navoi region. Based on official policy documents,
statistical data and academic sources, the paper proposes practical directions for expanding tourism products and
improving the region’s competitiveness.

Key words: Navoi region, tourism services, diversification, domestic tourism, international tourism, Kyzylkum, ecotourism,
pilgrimage tourism, digital services.

AHHOTaLVA. B ctatbe aHanu3npyroTcs BO3MOXHOCTU AMBEPCUMUKALIMN TYPUCTUYECKMX ycryr B HaBowmnckon obnactu.
Ha ocHoBe odmumanbHbIX HOPMATUBHBIX AOKYMEHTOB, CTaTUCTUYECKMX AaHHbIX U Hay4YHbIX MCTOYHUKOB pa3paboTaHbl
NPEANOXEHNS MO PaCLUMPEHNIO TYPUCTUHECKUX HAMPaBNEHUA U NOBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM pervioHa.

KnioyeBble crioBa: HaBouickas obnactb, TypucTuyeckue ycnyru, AuBepcrudukaLms, BHyTPEHHUN TYPU3M, MEXAYHaPOOHbIN
TypuaMm, KbI3bIfkyM, 9KOTYpM3M, MANOMHUYECKNI TYpU3M, LIMGPOBLIE YCyru.

KIRISH

Turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish hudud igtisodiyotining bargaror o‘sishini ta’minlashda muhim
ahamiyatga ega. Chunki turizm fagat mehmonxona va ekskursiya xizmatlari bilan cheklanmaydi; u transport,
umumiy ovgatlanish, hunarmandchilik, savdo, madaniy tadbirlar, sport, sog‘lomlashtirish, ragamli bronlash,
gidlik, tarjimonlik, sug‘urta va boshga ko‘plab xizmatlar bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan murakkab iqtisodiy tizimdir.

Navoiy viloyati ushbu jihatdan o‘ziga xos imkoniyatlarga ega. Bir tomondan, viloyat sanoat va konchilik
salohiyati bilan respublika igtisodiyotida muhim o'rin tutadi. Ikkinchi tomondan, Qizilqum cho'li, Aydarkol
atrofidagi rekreatsion hududlar, Nurota tog'lari, Sarmishsoy petrogliflari, gadimiy karvon yo'llari, ziyorat
maskanlari, etnografik an’analar va cho’l landshafti viloyatda turizmning bir nechta turini birgalikda rivojlantirish
imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 5-yanvardagi “O‘zbekiston Respublikasida turizmni jadal
rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to'g'risida”gi PF-5611-son’ Farmoni bilan “2019 — 2025-yillarda
O'zbekiston Respublikasida turizm sohasini rivojlantirish konsepsiyasi’da turizm mahsulotlari va xizmatlarini
bozorning turli segmentlariga yo'naltirgan holda diversifikatsiya qilish, ichki turizm subyektlari faolligini
rag‘batlantirish va transport logistikasini rivojlantirish asosiy vazifalar qatorida belgilangan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Navoiy viloyatida turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish masalasini o‘rganishda birinchi navbatda cho‘l
hududlarida turizmni rivojlantirish bo‘yicha mahalliy ilmiy manbalar muhim ahamiyatga ega. R. Hayitboyevning
“O'zbekistonning cho'llarida turizmni rivojlantirish istigbollari” monografiyasida respublika hududining katta
gismini egallagan quruq iglimli chol mintaqalarida turizmni tashkil gilishning nazariy, ijtimoiy-iqtisodiy va

1 https://lex.uz/docs/-4143188
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amaliy jihatlari yoritilgan. Monografiyada cho’l hududlaridagi turistik resurslar, ularning geografiyasi, arxeologik
yodgorliklar, ziyorat manzillari, sardobalar, hayvonot va o'simlik dunyosi hamda turizm infratuzilmasi masalalari
alohida boblarda tahlil gilingan.? Ushbu yondashuv Navoiy viloyati uchun bevosita ahamiyatlidir, chunki
viloyatning katta gismi cho’l landshafti bilan bog'liq bo'lib, aynan shu tabiiy sharoit turizm mahsulotining o'ziga
xosligini belgilaydi.

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 27-apreldagi “2022 — 2026-yillarda Navoiy
viloyati hududlarini kompleks ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish va aholi turmush darajasini yanada yaxshilashga doir
go‘shimcha chora-tadbirlar to'g‘risida”gi 217-son? garori Navoiy viloyatini 2022—2026-yillarda kompleks ijtimoiy-
igtisodiy rivojlantirish bo‘yicha muhim dasturiy hujjat hisoblanadi. Mazkur garorda yalpi hududiy mahsulot,
xizmat ko‘rsatish, qurilish, investitsiyalar, transport, ichimlik suvi, “yashil hududlar” va turizm bo‘yicha maqgsadli
ko‘rsatkichlar belgilangan. Xususan, xizmat ko‘rsatish hajmini 3,3 baravar oshirish, turizm obyektlari va dam
olish joylarini tashkil qgilish hamda turizm infratuzilmasini rivojlantirish, turistlar sonini oshirish kabi indikatorlar
viloyat turizm xizmatlarini diversifikatsiya gilishga bevosita asos bo‘ladi.

Navoiy viloyatini ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishga oid garorlarda viloyat shahar va tumanlari kesimida “yof|
xaritalari” ishlab chigilishi, loyihalar ijrosi uchun mas’ul tashkilotlar belgilanishi hamda infratuzilma, tadbirkorlik,
investitsiya va xizmat ko‘rsatish sohalarini birgalikda rivojlantirish nazarda tutilgan.* Bu holat turizm xizmatlarini
alohida tarmoq sifatida emas, balki hududiy rivojlanishning boshga yo‘nalishlari bilan integratsiyalashgan tizim
sifatida ko'rishni talab qiladi.

Statistik manbalar ham Navoiy viloyatida xizmatlar sohasining kengayib borayotganini ko‘rsatadi. Milliy
statistika go‘mitasining 2025-yil yanvar—dekabr oylariga oid press-relizida O‘zbekiston bo‘yicha ko‘rsatilgan
bozor xizmatlari hajmi 1 050,3 trin so‘mni tashkil etgani, Navoiy viloyatida esa xizmatlar hajmi 25,7 trin so‘'mga
yetib, hududning respublika bo‘yicha ulushi 2,5 foizni tashkil gilgani gayd etilgan.® Aholi jon boshiga ko'rsatilgan
bozor xizmatlari hajmi bo‘yicha Navoiy viloyati 23,3 min so‘m ko‘rsatkichi bilan nisbatan yuqori hududlar
gatoridan joy olgan.® Ushbu ragamlar viloyatning xizmatlar igtisodiyotini rivojlantirish uchun bazasi mavjudligini
ko‘rsatadi.

Mahalliy ilmiy maqolalarda smart turizm, Big Data, sun’iy intellekt, mobil ilovalar, elektron gidlar va ragamli
marketing vositalari turistlar ogimini boshqarish, xizmat sifatini oshirish hamda hududiy turizm salohiyatini
targ‘ib qilish uchun muhim vosita sifatida ko‘rsatilgan.”

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magqolada tizimli tahlil, giyosiy tahlil, statistik guruhlash, SWOT yondashuvi va ilmiy umumlashtirish
metodlaridan foydalanildi. Birinchi bosqgichda Navoiy viloyatining turizm resurslari, rasmiy garorlar, statistik
ma’lumotlar va turizmga oid ilmiy adabiyotlar o‘rganildi. Ikkinchi bosgichda viloyatda turizm xizmatlarini
diversifikatsiya qilish uchun mavjud salohiyat turlari bo‘yicha guruhlandi. Uchinchi bosgichda turizm xizmatlarini
kengaytirishning iqtisodiy, infratuzilmaviy, ragamli va marketing yo‘nalishlari bo‘yicha amaliy takliflar ishlab
chigildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Navoiy viloyatida turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish zarurati bir necha omillar bilan izohlanadi.
Birinchidan, viloyatning mavjud turistik salohiyati hali to'liq igtisodiy mahsulotga aylantirimagan. Sarmishsoy,
Nurota, Qizilqum cho'li, Aydarko’l va tarixiy karvon yo'llari alohida-alohida tanilgan bo‘lsa-da, ularni yagona
turistik paket, ragamli marshrut va xizmatlar majmuasiga birlashtirish imkoniyatlari yetarli darajada ishga
solinmagan. Ikkinchidan, turistlarning ehtiyoji xilma-xil: ayrim turistlar tarixiy obidalar va petrogliflarga qizigsa,
boshqalari cho‘l safari, ethomadaniy tajriba, gastronomiya, ovul hayoti, tabiat kuzatuvi, sport va ekstremal
turizm yoki sog‘lomlashtirish xizmatlarini afzal ko‘radi. Uchinchidan, turizm xizmatlari diversifikatsiyasi hududda
kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning qulay yo'li hisoblanadi (1-jadval).

2 Hayitboyev R. O‘zbekistonning cho'llarida turizmni rivojlantirish istigbollari. Monografiya. - Samargand: SamlISI, 2018. - B. 4-6, 11-14.

3 https://lex.uz/uz/docs/-5988219

4 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 12-dekabrdagi “Navoiy viloyatini ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar to'g‘risida”gi PQ-430-son qarori // URL: https://lex.uz/docs/-7265566

5 O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. “O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari. 2025-yil
yanvar-dekabr”. Press-reliz. - Toshkent, 2026-yil 20-yanvar. - B. 1-2.

6 O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. “O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari. 2025-yil
yanvar-dekabr”. Press-reliz. - Toshkent, 2026-yil 20-yanvar. - B. 2-3.

7 Mamanov M.Q. Ragamli transformatsiya sharoitida turizm menejmentini rivojlantirish istigbollari. // “XXI asr: fan va ta’lim masalalari”
ilmiy elektron jurnali. - Toshkent, 2026. - Ne1. - B. 190-203; Bekmurodov B.F., Ergasheva L.S. Ragamli igtisodiyot sharoitida
O'zbekistonda bargaror turizmni rivojlantirish uchun ragamli innovatsiyalarni joriy etish. // Solution of Social Problems in Management
and Economy. - 2025. - B. 157-160.
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1-jadval. Navoiy viloyatida turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilishning asosiy yo‘nalishlari®

Yo‘nalish

Asosiy resurslar

Xizmat turlari

Kutiladigan natija

Ekoturizm va cho’l turizmi

Qizilgum cho'li,
Aydarko’l, Nurota tog'lari

Cho'l safari, qum landshafti
bo‘ylab marshrut, ekologik
kuzatuyv, foto-tur

Mavsumiy turizm uzayadi,
yangi marshrutlar paydo
bo‘ladi

Tarixiy-madaniy turizm

Sarmishsoy petrogliflari,
karvon yo'llari, tarixiy
maskanlar

Arxeologik ekskursiya,
muzeylashtirish, madaniy festival,
gidlik

Hududning madaniy
brendi kuchayadi

Ziyorat turizmi

Nurota va boshqa
ziyorat maskanlari

Ziyorat marshruti, mehmon uylari,
halol ovgatlanish, transport paketi

Ichki turizm va mintaqaviy
turistlar ogimi ortadi

Etnografik va gishloq turizmi

Ovul va qishloglar, milliy
urf-odatlar

Mehmon uylari, hunarmandchilik,
milliy taomlar, folklor dasturlari

Aholi daromadi va bandligi
oshadi

Sanoat va ishbilarmonlik
turizmi

Navoiy sanoat zonasi,
konchilik va logistika
markazlari

Ishbilarmonlik tashriflari, MICE,
sanoat ekskursiyalari

Xizmatlar bozori va
mehmonxona bandligi
kengayadi

Ragamli turizm

Elektron xarita, onlayn

E-gid, QR-ma’lumotnoma,

Turistga qulaylik va xizmat

bronlash, mobil ilovalar | ragamli to‘lov, CRM shaffofligi oshadi

Jadvaldan ko‘rinadiki, Navoiy viloyati turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish uchun bir vaqtning o‘zida bir
nechta turizm turiga tayanishi mumkin. Aynigsa, cho’l turizmi, tarixiy-madaniy turizm va etnografik xizmatlarni
birlashtirish viloyatni o‘ziga xos turistik hududga aylantiradi. Masalan, Sarmishsoy petrogliflari bilan bog'liq
marshrut faqat tarixiy ekskursiya sifatida emas, balki ekologik piyoda yurish, foto-tur, etnografik ovgatlanish va
mabhalliy hunarmandchilik savdosi bilan birlashtirilsa, turistning hududda golish muddati va xarajatlari oshadi.

2025-yilda Navoiy viloyatida ko‘rsatilgan bozor xizmatlari hajmi 25,7 trln so‘mni tashkil etgan, o‘sish sur’ati
113,7 foiz bo‘lgan. Aholi jon boshiga xizmatlar hajmi 23,3 min so‘mni tashkil etib, bu ko‘rsatkich respublika
hududlari orasida nisbatan yuqori daraja hisoblanadi. Shuningdek, kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan
ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi 14,9 trin so‘mga yetgan va bu Navoiy viloyatida xizmatlar bozorida tadbirkorlik
ulushi muhim ekanini bildiradi (2-jadval; 1-rasm).®

2-jadval. Navoiy viloyatida xizmatlar sohasi bo‘yicha ayrim rasmiy ko‘rsatkichlar'®

Ko‘rsatkich 2025-yil giymati Izoh

Ko‘rsatilgan bozor xizmatlari hajmi 25,7 trln so'm Respublika umumiy hajmidagi ulushi 2,5 foiz

Bozor xizmatlari o'sish sur’ati 113,7 foiz 2024-yilga nisbatan real o'sish

Navoiy viloyati nisbatan yuqgori hududlar

Aholi jon boshiga bozor xizmatlari 23,3 min so'm

gatorida
Aholi jon boshiga xizmatlar o'sishi 111,8 foiz Xizmatlar iste’molining kengayishini bildiradi
Kichik tadbirkorlik xizmatlari hajmi 14,9 trln so‘m Xizmatlar bozorida kichik biznes roli yuqgori
Kichik biznes ulushi 58,0 foiz Hududiy xizmatlar tarkibida muhim ulush
Kichik biznes xizmatlari o'sishi 114,8 foiz Tadbirkorlik asosidagi xizmatlar kengaymoqda
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Manba: muallif tomonidan rasmiy garorlar, iimiy adabiyotlar va Navoiy viloyatining turistik salohiyati asosida tuzildi.

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. “O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari. 2025-yil
yanvar-dekabr”. Press-reliz. - Toshkent, 2026-yil 20-yanvar. - B. 2-4.

10 Manba: O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining 2025-yil yanvar-dekabr oylariga oid xizmatlar sohasi press-relizi
asosida tuzildi.
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Navoiy viloyatida xizmatlar sohasi bo‘yicha ayrim ko‘rsatkichlar (2025-yil)
60 - 58,0

Ko‘rsatkich giymati

Bozor xizmatlari Aholi jon boshiga Kichik tadbirkorlik Kichik biznes
hajmi (trin so'm) xizmatlar (mIn so'm) xizmatlari (trln so'm) ulushi (%)

1-rasm. Navoiy viloyatida xizmatlar sohasi bo‘yicha ayrim ko‘rsatkichlar (2025-yil)

Mazkur ko‘rsatkichlar Navoiy viloyatida turizmni rivojlantirish uchun xizmatlar igtisodiyotining tayanch
bazasi mavjudligini ko‘rsatadi. Turizm xizmatlari diversifikatsiyasi aynan xizmatlar sohasidagi mavjud o'sish
bilan bog‘liq holda amalga oshirilsa, mehmonxona, umumiy ovgatlanish, transport, gidlik, ko‘ngilochar xizmatlar,
mahalliy mahsulot savdosi va raqamli xizmatlar o‘zaro bog‘langan iqtisodiy zanjirga aylanadi.

Navoiy viloyatini 2022—2026-yillarda kompleks rivojlantirish dasturida xizmat ko‘rsatish hajmini 3,3 baravar
oshirish belgilangan. Shuningdek, turizm obyektlari va dam olish joylarini tashkil gilish, turizm infratuzilmasini
rivojlantirish bo‘yicha 84 ta obyekt, turistlar sonini oshirish bo'yicha esa jami 2 298 ming kishi ko‘rsatkichlari
belgilangan. Shu jumladan, xorijiy turistlar 80,6 ming kishi, ichki turizm hisobiga keluvchilar esa 2 217,4 ming
kishi sifatida ko‘rsatilgan (3-jadval).™

3-jadval. 2022-2026-yillarda Navoiy viloyati bo‘yicha turizm va xizmatlar sohasiga oid magsadli ko‘rsatkichlar'?

T/r Ko‘rsatkich O'Ichov birligi Jami ko‘rsatkich Mazmuni

Hududda xizmatlar igtisodiyotini

1 Xizmat ko‘rsatish hajmi marta 3,3 baravar .
kengaytirish

Turizm obyektlari va dam olish
2 joylarini tashkil gilish, turizm dona 84
infratuzilmasini rivojlantirish

Turizm taklifini ko'paytirish va hududiy
obyektlar yaratish
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Turistik ogimni ko‘paytirish bo‘yicha

3 Turistlar sonini oshirish ming Kishi 2298,0 .

umumiy magsad
3.1 Xorijiy turistlar ming kishi 80,6 Xalgaro turizm segmentini kengaytirish
3.2 | Ichki turizm hisobiga ming kishi 22174 Mahallly sayyohlar ogimini

kuchaytirish

T
A

YO

3-jadval shuni ko‘rsatadiki, Navoiy viloyatida turizm xizmatlarini diversifikatsiya gilishda eng katta salohiyat
ichki turizm segmentiga to‘gri keladi. Bu holat, bir tomondan, viloyatning respublika ichidagi sayohatlar uchun
qulay marshrutlarga ega ekanini bildirsa, ikkinchi tomondan, xorijiy turistlar ulushini oshirish uchun alohida
marketing strategiyasi zarurligini ko‘rsatadi. Xorijiy turistlar uchun Navoiy viloyatini Samarqand—Buxoro—Xiva
klassik yo‘nalishlariga gqo‘shimcha “cho’l va petrogliflar marshruti” sifatida ulash mumkin. Ichki turistlar uchun
esa dam olish maskanlari, ziyorat yo'nalishlari, oilaviy sayohat paketlari va gisqa muddatli hafta oxiri turlari
samarali bo‘ladi.

Turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilishning yana bir muhim yo'‘nalishi — ragamli xizmatlarni
kengaytirishdir. Bugungi sayyoh turistik mahsulot hagida dastlabki axborotni ko‘pincha internet orgali oladi.

11 O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 27-apreldagi 217-son Qarori. - 2022-2026-yillarda Navoiy viloyatini
kompleks ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish bo‘yicha magsadli ko‘rsatkichlar parametrlari, B. 6-11.
12 Manba: O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 27-apreldagi 217-son qarori ilovalari asosida tuzildi.
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Demak, Navoiy viloyatida turizmni rivojlantirish uchun alohida ragamli xarita, ko‘p tilli veb-sahifa, onlayn
bronlash, QR-ma’lumotnomalar, elektron gidlar, mobil marshrutlar va ragamli to‘lov tizimlari zarur. Ragamli
texnologiyalar turistlar ogimini monitoring qilish, xizmat sifatini baholash, narxlarni shaffoflashtirish va turistik
obyektlar haqgidagi ma’lumotlarni tezkor yangilash imkonini beradi (4-jadval).

4-jadval. Navoiy viloyati turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish bo‘yicha SWOT tahlil*?

Kuchli tomonlar Kuchsiz tomonlar

Qizilqum cho'li, Sarmishsoy, Nurota, Aydarko’l kabi | Turistik obyektlar o‘rtasida integratsiyalashgan paketlar yetarli
noyob resurslar emas

Xorijiy tillardagi kontent va professional gidlar yetishmasligi

Sanoat, logistika va transport imkoniyatlari murnkin

Ichki turizm uchun keng hududiy baza Ayrim obyektlarda servis sifati va sanitariya infratuzilmasi notekis

Ragamli bronlash va onlayn marketing tizimlari to‘liq

Kichik biznes xizmatlari ulushining yuqoriligi rivojlanmagan

Imkoniyatlar Xavflar

Cho'l safari, ekoturizm, ziyorat, MICE va

etnoturizmni birlashtirish Mavsumiylik va iglim sharoitining keskinligi

Samargand-Buxoro-Xiva yo‘nalishlariga qo‘shimcha | Xizmat sifati past bo‘lsa, turistlarning gayta kelish ehtimoli
marshrut sifatida kirish pasayadi
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Davlat-xususiy sheriklik asosida yangi obyektlar

yaratish Ekologik yuklama va tabiiy resurslarga bosim ortishi

Ragamli platformalar orqali xalgaro bozorga chigish | Ragobatchi hududlar turizm marketingida faolroq bo‘lishi mumkin

SWOT tahlil shuni ko‘rsatadiki, Navoiy viloyatining asosiy ustunligi uning takrorlanmas tabiiy va tarixiy
resurslaridir. Biroq ushbu resurslar xizmatlar majmuasiga aylantiriimasa, ular igtisodiy natija bermaydi.
Masalan, Sarmishsoyga boradigan turist uchun transport, gid, xavfsizlik, ovqatlanish, esdalik mahsuloti, ragamli
ma’lumotnoma va yagqin atrofdagi qo‘shimcha marshrut birgalikda taklif qilinsa, xizmatlar zanjiri shakllanadi.
Aks holda, turistik obyekt bir martalik ko‘rish nuqtasi bo'lib qoladi.

Turizm xizmatlari diversifikatsiyasining igtisodiy samarasi bir necha yo‘'nalishda namoyon bo‘ladi.
Birinchidan, turistik mahsulotlar soni ko‘payadi va turistning hududda qolish muddati uzayadi. Ikkinchidan, kichik
biznes subyektlari uchun yangi xizmat bozorlari paydo bo‘ladi. Uchinchidan, gishloq va cho’l hududlaridagi aholi
uchun go‘shimcha daromad manbalari yaratiladi. To‘rtinchidan, viloyatning ijobiy imiji kuchayib, investitsiya va
xizmat ko‘rsatish sohasiga gizigish ortadi.

Navoiy viloyatida turizm xizmatlarini diversifikatsiya gilishda quyidagi strategik yondashuvlar muhim
hisoblanadi:

1. Turistik klaster yondashuvini shakllantirish. Sarmishsoy, Nurota, Aydarkol va Qizilqum hududlari
alohida obyekt sifatida emas, balki yagona klaster sifatida targ‘ib qilinishi zarur. Klaster tarkibiga transport,
mehmon uylari, gidlar, ovqatlanish, hunarmandchilik, suvenir savdosi va raqgamli xizmatlar kirishi lozim.

2. Ichki turizm paketlarini kengaytirish. Mahalliy sayyohlar uchun dam olish kunlari mo‘ljallangan gisqa
turlar, oilaviy sayohatlar, o‘quvchi-talabalar uchun ilmiy-ma’rifiy marshrutlar va ziyorat yo‘nalishlari ishlab
chiqilishi kerak.

3. Xalqaro turistlar uchun noyob brend yaratish. Navoiy viloyati xalqaro bozorda “Qizilqum va gadimiy
tasvirlar hududi”, “cho’l sarguzashti®, “Sarmishsoy petrogliflari” kabi aniq brendlar orqali targ‘ib gilinishi mumkin.

4. Ragamli marketingni kuchaytirish. Har bir obyekt uchun ko'p tilli ragamli pasport, onlayn xarita, QR-kodli
ma’lumot, virtual tur va ijtimoiy tarmoglarda qgisqa video kontentlar tayyorlanishi kerak.

5. Ekologik bargarorliknita’minlash. Cho'l va tabiiy hududlarda turizmni rivojlantirishda chiqgindi boshqgaruvi,
suvdan tejamkor foydalanish, transport yuklamasini nazorat gilish va tabiiy muhitni asrash majburiy shart
bo'lishi kerak. Mazkur yo‘nalishlar Navoiy viloyatining turizm xizmatlarini oddiy ekskursiya modelidan yuqori
go‘shimcha giymatli xizmatlar modeliga o‘tkazadi. Aynigsa, kichik tadbirkorlik xizmatlari hajmi va ulushi yuqori
bo‘lgan viloyatda turizm xizmatlarini mahalliy biznes bilan bog‘lash strategik ahamiyatga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Navoiy viloyatida turizm xizmatlarini diversifikatsiya gilish hududning iqtisodiy salohiyatini kengaytirish,
xizmatlar bozorini rivojlantirish, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va aholi bandligini oshirishning muhim

13 Manba: muallif ishlanmasi.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, may. Ne 5-son. (2) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

yo‘nalishidir. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, viloyatning Qizilgum cho'li, Sarmishsoy petrogliflari, Nurota,
Aydarko'l, ziyorat maskanlari va etnografik resurslari turizmni bir necha yo‘nalishda rivojlantirishga imkon beradi.

Magqola natijalari asosida quyidagi takliflar ilgari suriladi: birinchidan, Navoiy viloyatida Sarmishsoy—Nurota—
Aydarko‘l-Qizilgum yo‘nalishini yagona turistik klaster sifatida rivojlantirish zarur; ikkinchidan, ichki turizm uchun
oilaviy, ziyorat, o‘quv-ma’rifiy va dam olish kunlari turlarini ko‘paytirish lozim; uchinchidan, xorijiy turistlar uchun
cho’l safari, petrogliflar, etnomadaniy tajriba va ekologik marshrutlarni birlashtirgan yuqori giymatli paketlar
ishlab chiqish kerak; to‘rtinchidan, turistik obyektlarni ko‘p tilli ragamli xarita, QR-ma’lumotnoma va onlayn
bronlash tizimlariga ulash talab etiladi; beshinchidan, xizmatlar sifatini oshirish uchun gidlar, mehmon uylari va
umumiy ovgatlanish subyektlari xodimlari malakasini oshirish tizimini kuchaytirish zarur.

Umuman olganda, Navoiy viloyatida turizm xizmatlarini diversifikatsiya qilish tabiiy va tarixiy resurslarni
igtisodiy giymatga aylantirishning samarali mexanizmidir. Ushbu jarayon rasmiy strategik hujjatlar, statistik
ko‘rsatkichlar, xususiy sektor tashabbusi va ragamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirilsa, Navoiy viloyati
respublikaning istigbolli turizm hududlaridan biriga aylanishi mumkin.
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