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TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISHNING
KONSEPTUAL ASOSLARI

VA UNING IQTISODIY
SAMARADORLIGINI OSHIRISH
MEXANIZMLARI

Yusupov Ravshanbek Aminbaevich

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi,

Registrator ofisi bosh mutaxassisi,

igtisod fanlari nomzodi (i.f.n.), dotsent

Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy-konseptual asoslari, uning iqtisodiy taragqiyotdagi
o‘rni hamda zamonaviy iqtisodiy sharoitdagi ahamiyati tahlil gilingan. Tadqgiqotda tadbirkorlikni rivojlantirishga ta’sir
etuvchi asosiy omillar, jumladan, ta’lim tizimi, moliyaviy resurslar, institutsional muhit va ragamli texnologiyalarning roli
o‘rganilgan. Shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini samarali tashkil etishda innovatsion fikrlash, risklarni boshgarish hamda
strategik qarorlar qabul qilish jarayonlarining muhimligi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Magolada tadbirkorlikni rivojlantirishning konseptual modeli ishlab chiqilib, unda kirish omillari, jarayon mexanizmlari
va natijaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik yoritilgan. Olib borilgan tahlillar asosida tadbirkorlikni rivojlantirish
igtisodiy o'sishni ta’minlash, bandlik darajasini oshirish va milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini kuchaytirishda
muhim omil ekani aniglangan. Tadgiqot natijalariga tayangan holda tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash, ta’lim tizimini
takomillashtirish, moliyaviy mexanizmlarni kengaytirish hamda ragamli texnologiyalarni keng joriy etish bo‘yicha ilmiy-
amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, tadbirkorlikni rivojlantirish, kichik biznes, innovatsiya, iqtisodiy o'sish, bandlik, ragobatbardoshlik,
ragamli igtisodiyot, biznes muhiti, moliyaviy resurslar, strategik boshgaruv.

Abstract. This article analyzes the theoretical and conceptual foundations of entrepreneurship development, its role in
economic growth, and its significance in modern economic conditions. The study examines the main factors influencing
entrepreneurship development, including the role of the education system, financial resources, institutional environment,
and digital technologies. In addition, the importance of innovative thinking, risk management, and strategic decision-
making processes in the effective organization of entrepreneurial activity is scientifically substantiated.

The article develops a conceptual model for entrepreneurship development, highlighting the interrelationship between
input factors, process mechanisms, and performance indicators. Based on the conducted analysis, it was determined
that entrepreneurship development is an important factor in ensuring economic growth, increasing employment levels,
and strengthening the competitiveness of the national economy. Based on the research findings, scientific and practical
recommendations were developed to support entrepreneurship, improve the education system, expand financial
mechanisms, and promote the widespread implementation of digital technologies.

Key words: entrepreneurship, entrepreneurship development, small business, innovation, economic growth, employment,
competitiveness, digital economy, business environment, financial resources, strategic management.
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AHHOTauus. B gaHHON cTaTbe NpoaHanu3MpoBaHbl TEOPETUKO-KOHLIENTYarnbHbIE OCHOBbI Pa3BUTUS NpeanpuHMMaTenbLCTBA,
€ro posib B 3KOHOMMYECKOM Pa3BUTUM 1 3HAYEHVE B COBPEMEHHbBIX SKOHOMUYECKMX YCINOBUSIX. B uccnenoBaHmnm nayyeHsi
OCHOBHble (DaKTOpbl, BMAUSAKOLWIME Ha pa3BUTUE MpeanpuHUMATEnbLCTBA, B YacTHOCTU pPoOflb cUCTeMbl 0bpas3oBaHus,
(PMHAHCOBBIX PECYPCOB, MHCTUTYLIMOHANbHOW cpedbl U UMdpoBbIX TexHonorun. Kpome Toro, Hay4yHo obocHoBaHa
Ba&)XHOCTb VMHHOBALMOHHOIO MBbILLUMEHNS, YNPaBieHUs pyUCKamn U MPOLIECCOB MPUHATUSA CTpaTEernyeckux peLleHuni B
3O PEKTUBHON OpraHM3aLmm NpeanpuHMMaTenbCKon 4EATENBHOCTY.

B ctatbe paspaboTtaHa KoHuenTyanbHas MoAenb pasBUTUA NpeanpyHUMATENbCTBA, B KOTOPOW packpbiTa B3aMMOCBS3b
Mexzay BXOAHbIMW dakTopamu, MexaHu3Mamy TpPOLEeCCOB W PesynbTupywwnMy  nokasarenamu. Ha ocHose
NPOBEeAEHHOIO aHanmn3a yCTaHOBIEHO, YTO Pa3BUTUE NPeANPUHNMAaTENbCTBA ABNSETCA BaXKHbIM (hakTopom obecneyeHus
3KOHOMMYECKOrO POCTa, MOBbILLEHWS YPOBHS 3aHATOCTM U YCUINEHUSI KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY HAaLMOHaNbHON 9KOHOMUKM.
[Mo pesynsratam mccnegoBaHus pa3paboTaHbl HAYYHO-MPaKTUYECKUE NPEarioXeHUs U pekoMeHAauuvu no nopaepxke
npeanpuHMMaTenbCTBa, COBEPLUEHCTBOBaHMIO CUCTEMbl 0Opa3oBaHWsi, pacLUMpeHuto (OMHAHCOBBLIX MEXaHW3MOB WU
LLMPOKOMY BHEOPEHMUIO LUPPOBLIX TEXHOMOTMN.

KnioueBble crioBa: MNpeanpuHUMAaTensCTBO, pasBUTME  MNpeanpuHMMaTenbCTBa, Manblii  GUsHec, WHHOBaLMW,
3KOHOMUYECKUI POCT, 3aHATOCTb, KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb, LMGPOBasi 3KOHOMUKA, 6usHec-cpeda, (UHAHCOBbIE
pecypchl, CTpaTernyeckoe ynpaeneHue.

KIRISH

Tadbirkorlikni rivojlantirish zamonaviy iqtisodiyotning muhim va ajralmas tarkibiy gismlaridan biri
hisoblanadi. Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida tadbirkorlik faoliyati igtisodiy tizimning
barqgaror ishlashini ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘lmogda. U nafagat yangi biznes
subyektlarini tashkil etish, balki mavjud korxonalarni modernizatsiya qilish, ularning raqobatbardoshligini
oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashda ham muhim
rol o‘ynaydi. Shu jihatdan tadbirkorlikni rivojlantirish igtisodiy o‘sishning ustuvor strategik yo‘nalishlaridan biri
sifatida qaraladi.

Tadbirkorlikni rivojlantirish — muvaffagiyatli biznesni tashkil etish va uni samarali boshgarish uchun zarur
bo‘lgan bilim, ko‘nikma hamda kompetensiyalarni shakllantirish va rivojlantirish jarayonidir. Ushbu jarayon
nafaqgat nazariy bilimlarni egallashni, balki amaliy tajriba orttirish, muammolarni hal etish, tezkor va asoslangan
garorlar gabul gilish gobiliyatini rivojlantirishni ham o'z ichiga oladi. Aynigsa, zamonaviy biznes muhitida
tadbirkorlar bozor talablarini chuqur tahlil qilish, iste’molchilar ehtiyojlarini aniglash, innovatsion g‘oyalarni
ishlab chigish va ularni amaliyotga joriy etish ko‘nikmalariga ega bo'lishlari zarur. Shu bois tadbirkorlikni
rivojlantirish jarayoni kompleks va ko‘p girrali xususiyatga ega bo'lib, igtisodiy, ijtimoiy va psixologik omillar
bilan chambarchas bog‘liqdir.

Mazkur jarayon shaxsning tashabbuskorligi, mustaqil fikrlashi va ijodiy yondashuvini rivojlantirishga xizmat
giladi. Tadbirkorlik faoliyatida muvaffaqiyatga erishish ko‘p jihatdan risklarni to‘g‘ri baholash va ularni samarali
boshqarish qobiliyatiga bog‘liq. Shu bilan birga, strategik fikrlash tadbirkorga uzoq muddatli magsadlarni
belgilash, resurslardan oqilona foydalanish hamda raqobat muhitida ustunlikka erishish imkonini beradi.
Innovatsion yondashuv esa yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish, mavjud jarayonlarni takomillashtirish
hamda bozor imkoniyatlaridan samarali foydalanishga yordam beradi.

Bundan tashqari, tadbirkorlikni rivojlantirish inson kapitalini yuksaltirishning muhim vositasi sifatida ham
garaladi. Chunki ushbu jarayon orgali shaxsda liderlik, jamoani boshqarish, samarali muloqot gilish, muzokaralar
olib borish hamda tarmoq (networking) alogalarini rivojlantirish kabi ko‘nikmalar shakllanadi. Bu esa nafaqat
alohida tadbirkorlarning muvaffagiyatiga, balki jamiyatning umumiy igtisodiy va ijtimoiy taraqgiyotiga ham ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi.

Shu nuqgtai nazardan, tadbirkorlikni rivojlantirishni go‘llab-quvvatlash davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Maxsus ta’lim dasturlari, biznes-inkubatorlar, startap akseleratorlari hamda
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari orqgali tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar
yaratiimogda. Natijada tadbirkorlik nafagat iqtisodiy foyda keltiruvchi faoliyat turi, balki innovatsiyalarni
rag‘batlantiruvchi, yangi ish o'rinlari yaratuvchi va jamiyat farovonligini oshiruvchi muhim ijtimoiy-igtisodiy
institut sifatida shakllanib bormoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri bo‘lib, u yangi
ish o'rinlari yaratish, ragobat muhitini kuchaytirish hamda bozor igtisodiyotini rivojlantirishga xizmat giladi. Bu
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borada Joseph Schumpeter! tadbirkorlikni innovatsiyalar orgali iqtisodiy taraqqiyotni jadallashtiruvchi kuch
sifatida baholagan bo‘lsa, Peter Drucker? uni imkoniyatlarni aniglash va ulardan samarali foydalanish jarayoni
sifatida izohlaydi. Ushbu yondashuvlar tadbirkorlikni nafagat biznes faoliyati, balki keng gamrovli ijtimoiy-
igtisodiy hodisa sifatida ko‘rib chigish zarurligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonlik olimlar ham tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlarini chuqur tadgiq
etganlar. Jumladan, Abdug‘ani Abdug‘aniyev® o'z ilmiy ishlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish mamlakat igtisodiy bargarorligini ta’minlashda muhim omil ekanligini asoslab bergan. U tadbirkorlik
subyektlarini qo‘llab-quvvatlash orqgali yangi ish o'rinlari yaratish va aholi daromadlarini oshirish imkoniyatlarini
alohida ta’kidlaydi. Shuningdek, Mohira Qosimova* marketing va menejment nugtai nazaridan tadbirkorlik
faoliyatini samarali tashkil etish masalalarini o‘rganib, korxonalarda raqobatbardoshlikni oshirishda strategik
boshgaruvning ahamiyatini yoritib bergan. Bahodir Tursunov® esa sanoat korxonalarida korporativ boshgaruv
tizimini takomillashtirish orgali tadbirkorlik samaradorligini oshirish mumekinligini ilmiy asoslab beradi. Bundan
tashqari, Dilfuza Raximova® tadgiqotlarida yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish, tadbirkorlik ta’limining ahamiyati
va innovatsion fikrlashni shakllantirish masalalari keng yoritilgan. Uning fikricha, zamonaviy ta’lim tizimi orqali
yoshlarning tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish igtisodiy taragqiyotning muhim sharti hisoblanadi.

Umuman olganda, yuqoridagi ilmiy yondashuvlar tadbirkorlikni rivojlantirish ko‘p omilli jarayon ekanligini
ko‘rsatadi. U innovatsiyalar, samarali boshgaruy, ta’lim tizimi va davlat tomonidan yaratilgan qulay institutsional
muhit bilan chambarchas bog‘liq bo'lib, igtisodiy o‘sish hamda ijtimoiy farovonlikni ta’minlashda muhim rol
o‘ynaydi. Hozirgi kunda tadbirkorlik faoliyatini boshlashni istagan yoshlar va talabalar uchun turli ta’lim dasturlari,
treninglar hamda inkubatsiya markazlari faoliyat yuritmogda. Ushbu dasturlar orqali ishtirokchilar biznes-reja
tuzish, marketing strategiyalarini ishlab chiqish, moliyaviy resurslarni boshqarish, jamoada ishlash va samarali
mulogot qilish kabi muhim ko‘nikmalarni egallaydilar.

Shu bilan birga, zamonaviy ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlikni rivojlantirish innovatsion
texnologiyalar, startap loyihalar va ragamli platformalar bilan uzviy bog‘liq holda shakllanmogda. Umuman
olganda, tadbirkorlikni rivojlantirish nafaqat alohida shaxsning muvaffagiyatini ta’minlaydi, balki jamiyat va
milliy igtisodiyot taraqgiyotiga ham xizmat qiladi. Shu bois tadbirkorlikni rivojlantirishni ilmiy jihatdan o‘rganish,
uning nazariy asoslarini takomillashtirish hamda amaliy mexanizmlarini ishlab chigish bugungi kunning dolzarb
vazifalaridan biri hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonining nazariy va amaliy jihatlarini kompleks o‘rganish
magsadida tizimli yondashuv asosida metodologiya ishlab chiqildi. Tadgigot metodologiyasi ilmiylik, obyektivlik,
tizimlilik hamda taqqoslama tahlil tamoyillariga asoslanadi. Ushbu metodologiya tadbirkorlikni rivojlantirish
omillari, ularning igtisodiy samaradorlikka ta’siri va mavjud muammolarni aniglashga garatilgan.

Tadgqiqot jarayonida bir nechta ilmiy usullar majmuasidan foydalanildi. Avvalo, nazariy tahlil usuli yordamida
tadbirkorlikni rivojlantirishga oid ilmiy adabiyotlar, xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari o‘rganilib,
umumlashtirildi. Xususan, Joseph Schumpeter va Peter Drucker kabi olimlarning tadbirkorlik nazariyalari
tadgigotning metodologik asosi sifatida xizmat qildi.

Empirik tadgigotlar doirasida kuzatish, so‘rovnoma va intervyu usullaridan foydalanildi. So‘rovnoma usuli
orqgali tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanayotgan shaxslar, talabalar hamda startap tashabbuskorlarining fikr-
mulohazalari o‘rganildi. Intervyular tajribali tadbirkorlar va mutaxassislar ishtirokida o‘tkazilib, amaliy muammolar
hamda ularning yechimlari aniglashtirildi. Kuzatish usuli yordamida esa tadbirkorlik faoliyatining real jarayonlari,
biznes yuritish amaliyoti va boshgaruv mexanizmlari tahlil gilindi.

Shuningdek, tadgiqotda statistik tahlil usullaridan ham keng foydalanildi. Ushbu usullar yordamida tadbirkorlik
subyektlari faoliyati, ularning igtisodiy ko‘rsatkichlari hamda rivojlanish dinamikasi tahlil qilindi. Tagqoslama
tahlil orqali esa O‘zbekiston tajribasi xorijiy davlatlar amaliyoti bilan solishtirilib, samarali yondashuvlar va ilg‘or
tajribalar aniglab olindi (1-rasm).
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1-rasm. Tadbirkorlikni rivojlantirishning konseptual modeli’

Mazkur model tadbirkorlikni rivojlantirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar, jarayon mexanizmlari hamda
natijaviy ko‘rsatkichlarni o‘zaro bog'liglikda ifodalaydi. Modelda ta’lim, moliyaviy resurslar, institutsional muhit
va raqamli texnologiyalar asosiy kirish omillari sifatida ko‘rsatilib, ular tadbirkorlik ko‘nikmalari va innovatsion
fikrlash orqali igtisodiy natijalarga ta’sir ko‘rsatishi yoritilgan.

Tadqigotning muhim jihatlaridan biri sifatli (qualitative) va migdoriy (quantitative) yondashuvlarning uyg‘un
holda go'llanilganidadir. Sifatli tahlil yordamida tadbirkorlik muhitining ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari, motivatsion
omillar hamda mavjud muammolar aniglangan bo‘lsa, migdoriy tahlil orgali ularning statistik ifodasi va o‘zaro
bog'ligligi o‘rganildi.

Shuningdek, mazkur metodologiya tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonini kompleks tarzda tahlil gilish,
mavjud muammolarni aniglash hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar va amaliy
tavsiyalar ishlab chigish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadgiqot doirasida tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy asoslari hamda amaliy jihatlari kompleks
tarzda tahlil gilindi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, tadbirkorlikni rivojlantirish igtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida
nafaqat yangi biznes subyektlarini tashkil etishga, balki mavjud korxonalarning samaradorligini oshirishga
ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi bandlik darajasini
oshirish, aholi daromadlarini ko‘paytirish hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonida bir nechta asosiy omillar muhim rol o‘ynaydi.
Birinchidan, ta’lim va bilim darajasi tadbirkorlik faoliyatining muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy omillardan biri
hisoblanadi. Maxsus tadbirkorlik ta’limi va amaliy treninglar orqali shaxslarda biznesni rejalashtirish, moliyaviy
boshgaruv hamda marketing strategiyalarini ishlab chigish ko‘nikmalari shakllanadi. Ikkinchidan, institutsional
muhit, ya'ni davlat tomonidan yaratilgan huqugiy va igtisodiy sharoitlar tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishiga
sezilarli ta’'sir ko‘rsatadi. Uchinchidan, innovatsion yondashuv va ragamli texnologiyalardan foydalanish
zamonaviy tadbirkorlik samaradorligini oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Shuningdek, o‘rganishlar natijasida tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlarining amaliy samaradorligi ham
aniglandi. Mazkur dasturlar ishtirokchilarga oz biznes g‘oyalarini shakllantirish, ularni amaliyotga joriy etish va
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bozor sharoitida sinovdan o‘tkazish imkonini beradi. Natijada dastur ishtirokchilarida tashabbuskorlik, liderlik,
muammolarni hal gilish va jamoada ishlash ko‘nikmalari sezilarli darajada rivojlanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikni rivojlantirish igtisodiy barqgarorlikni ta’minlash bilan birga,
jamiyatda innovatsion fikrlash muhitini shakllantirishga ham xizmat qiladi. Aynigsa, yoshlar o‘rtasida tadbirkorlik
faoliyatini keng targ‘ib gilish ularning bandligini ta’minlash va iqgtisodiy faolligini oshirishda muhim vosita
hisoblanadi.

Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi asosiy natijalarga erishildi:
tadbirkorlikni rivojlantirish igtisodiy o'sish va bandlikni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi;
tadbirkorlik ta’limi va amaliy treninglar biznes faoliyati samaradorligini oshiradi;
innovatsion va raqamli yondashuvlar zamonaviy tadbirkorlik rivojining ajralmas gismi hisoblanadi;
davlat tomonidan yaratilgan qulay institutsional muhit tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantiradi;
tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari shaxsiy va kasbiy kompetensiyalarni shakllantirishda muhim
ahamiyatga ega.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar tadbirkorlikni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash va uni tizimli
ravishda takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikni rivojlantirish zamonaviy igtisodiyotning barqgaror
o'sishini ta’'minlovchi eng muhim omillardan biri hisoblanadi. Tadbirkorlik faoliyati iqgtisodiyotda tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish, yangi ishlab chigarish tarmoglarini shakllantirish hamda mavjud resurslardan
samarali foydalanishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
subyektlarining faol rivojlanishi mamlakat igtisodiyotini diversifikatsiya qilish, eksport salohiyatini oshirish
hamda ichki bozorni sifatli mahsulot va xizmatlar bilan ta’minlashga xizmat giladi.

Tadqigot davomida aniglanishicha, tadbirkorlikni rivojlantirish jarayoni ko‘p omilli va murakkab tizim bo'lib,
u iqtisodiy, ijtimoiy hamda institutsional omillarning o‘zaro ta’siri asosida shakllanadi. Xususan, ta’lim tizimi
tadbirkorlikni rivojlantirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Zamonaviy tadbirkorlik ta’limi nafagat nazariy bilimlarni,
balki amaliy ko‘nikmalarni, innovatsion fikrlashni va muammolarni hal gilish qobiliyatini rivojlantirishga qaratilgan
bo'lishi lozim. Shu bilan birga, tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay institutsional muhit — aniq va shaffof
gonunchilik bazasi, samarali davlat boshgaruvi hamda biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi
muhim ahamiyat kasb etadi.

Tahlillar shuni ham ko‘rsatdiki, ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlik faoliyatining samaradorligi sezilarli
darajada oshmoqgda. Ragamli texnologiyalar, elektron tijorat platformalari va innovatsion startaplar orgali
tadbirkorlar yangi bozorlarni egallash, xarajatlarni kamaytirish hamda mijozlar bilan samarali alogalarni yo‘lga
go'yish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Shu bois tadbirkorlikni rivojlantirishni ragamlashtirish jarayonlari bilan
uyg‘un holda olib borish muhim hisoblanadi.

Yuqorldag| tahlillar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

tadbirkorlik ta’limini zamonaviy innovatsion yondashuvlar asosida takomillashtirish;

- yoshlar va startap tashabbuslarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish;

- kichik biznes subyektlari uchun imtiyozli kredit va investitsiya dasturlarini rivojlantirish;

- raqamli texnologiyalar va elektron tijorat tizimlarini tadbirkorlik faoliyatiga keng joriy etish;

- biznes yuritish jarayonlarini soddalashtirish va institutsional muhitni yanada takomillashtirish;

- tadbirkorlik subyektlari uchun amaliy treninglar, mentorlik dasturlari va biznes inkubatorlar faoliyatini
kengaytirish.

Tadbirkorlikni rivojlantirish nafagat igtisodiy o‘sish va bandlikni ta’minlash, balki innovatsion rivojlanish,
ijtimoiy bargarorlik hamda jamiyat farovonligini oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Shu sababli ushbu
sohani kompleks va tizimli ravishda rivojlantirish davlat va jamiyat oldida turgan ustuvor vazifalardan biri bo'lib
golmoqda.

Yugorida keltirilgan xulosalardan kelib chiqgib, tadbirkorlikni rivojlantirish samaradorligini oshirish magsadida
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Tadbirkorlik ta’limini takomillashtirish. Oliy va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarida tadbirkorlikka oid
fanlarni zamonaviy talablar asosida qayta ko‘rib chigish, amaliy mashg‘ulotlar, keic-ctagm (case study), biznes
simulyatsiyalar va startap loyihalari asosida o‘qgitish tizimini joriy etish zarur. Shu bilan birga, talabalarni real
biznes mubhitiga jalb qgilish orqali ularning amaliy tajribasini oshirish muhim ahamiyatga ega.

2. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish. Tadbirkorlar, aynigsa yoshlar va yangi
tashkil etilgan biznes subyektlari uchun imtiyozli kreditlar, subsidiyalar, grantlar hamda venchur moliyalashtirish
tizimini rivojlantirish lozim. Bu orqali innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash va ularni amaliyotga joriy etish
imkoniyatlari kengayadi.
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3. Biznes yuritish uchun qulay institutsional muhit yaratish. Biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish va yuritish
jarayonlarini soddalashtirish, ortigcha byurokratik to'siglarni kamaytirish, soliq tizimini optimallashtirish hamda
tadbirkorlarning huquglarini himoya gilish mexanizmlarini yanada kuchaytirish zarur.

4. Raqgamli tadbirkorlikni rivojlantirish. Elektron tijorat, ragamli marketing, onlayn xizmatlar va fintech
texnologiyalarini keng joriy etish orgali tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirish mumkin. Shu bilan birga,
tadbirkorlarni ragamli ko‘nikmalarga o'qitish va ularni zamonaviy texnologiyalar bilan ishlashga tayyorlash
muhim ahamiyat kasb etadi.

5. Biznes infratuzilmasini rivojlantirish. Biznes-inkubatorlar, texnoparklar, akseleratorlar va konsalting
markazlari faoliyatini kengaytirish orqali tadbirkorlarga kompleks xizmatlar ko‘rsatish tizimini shakllantirish
lozim. Bu esa yangi biznes subyektlarining muvaffagiyatli faoliyat yuritishiga yordam beradi.

6. Hududiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash. Chekka va gishlog hududlarida tadbirkorlikni rivojlantirish
uchun zarur infratuzilmani yaratish, logistika tizimini yaxshilash hamda mabhalliy resurslardan samarali
foydalanish orgali hududlar o‘rtasidagi igtisodiy tafovutlarni kamaytirish mumkin.

7. Mentorlik va konsalting tizimini rivojlantirish. Tajribali tadbirkorlar va mutaxassislar ishtirokida mentorlik
dasturlarini kengaytirish orgali yangi boshlayotgan tadbirkorlarga amaliy yordam ko‘rsatish zarur. Bu esa
ularning xatolarini kamaytirish va muvaffagiyatga erishish ehtimolini oshiradi.

Umuman olganda, taklif etilgan chora-tadbirlarni izchil amalga oshirish orqali tadbirkorlikni rivojlantirishning
samarali tizimini shakllantirish, igtisodiy o‘sishni jadallashtirish hamda mamlakatning global ragobatbardoshligini
oshirish mumkin.
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