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TADBIRKORLIKNI 
RIVOJLANTIRISHNING 
KONSEPTUAL ASOSLARI 
VA UNING IQTISODIY 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH 
MEXANIZMLARI

Yusupov Ravshanbek Aminbaevich
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi 
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi,
Registrator ofisi bosh mutaxassisi,
iqtisod fanlari nomzodi (i.f.n.), dotsent

Annotatsiya. Mazkur maqolada tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy-konseptual asoslari, uning iqtisodiy taraqqiyotdagi 
o‘rni hamda zamonaviy iqtisodiy sharoitdagi ahamiyati tahlil qilingan. Tadqiqotda tadbirkorlikni rivojlantirishga ta’sir 
etuvchi asosiy omillar, jumladan, ta’lim tizimi, moliyaviy resurslar, institutsional muhit va raqamli texnologiyalarning roli 
o‘rganilgan. Shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini samarali tashkil etishda innovatsion fikrlash, risklarni boshqarish hamda 
strategik qarorlar qabul qilish jarayonlarining muhimligi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Maqolada tadbirkorlikni rivojlantirishning konseptual modeli ishlab chiqilib, unda kirish omillari, jarayon mexanizmlari 
va natijaviy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik yoritilgan. Olib borilgan tahlillar asosida tadbirkorlikni rivojlantirish 
iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, bandlik darajasini oshirish va milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini kuchaytirishda 
muhim omil ekani aniqlangan. Tadqiqot natijalariga tayangan holda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, ta’lim tizimini 
takomillashtirish, moliyaviy mexanizmlarni kengaytirish hamda raqamli texnologiyalarni keng joriy etish bo‘yicha ilmiy-
amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: tadbirkorlik, tadbirkorlikni rivojlantirish, kichik biznes, innovatsiya, iqtisodiy o‘sish, bandlik, raqobatbardoshlik, 
raqamli iqtisodiyot, biznes muhiti, moliyaviy resurslar, strategik boshqaruv.

Abstract. This article analyzes the theoretical and conceptual foundations of entrepreneurship development, its role in 
economic growth, and its significance in modern economic conditions. The study examines the main factors influencing 
entrepreneurship development, including the role of the education system, financial resources, institutional environment, 
and digital technologies. In addition, the importance of innovative thinking, risk management, and strategic decision-
making processes in the effective organization of entrepreneurial activity is scientifically substantiated.

The article develops a conceptual model for entrepreneurship development, highlighting the interrelationship between 
input factors, process mechanisms, and performance indicators. Based on the conducted analysis, it was determined 
that entrepreneurship development is an important factor in ensuring economic growth, increasing employment levels, 
and strengthening the competitiveness of the national economy. Based on the research findings, scientific and practical 
recommendations were developed to support entrepreneurship, improve the education system, expand financial 
mechanisms, and promote the widespread implementation of digital technologies.

Key words: entrepreneurship, entrepreneurship development, small business, innovation, economic growth, employment, 
competitiveness, digital economy, business environment, financial resources, strategic management.
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Аннотация. В данной статье проанализированы теоретико-концептуальные основы развития предпринимательства, 
его роль в экономическом развитии и значение в современных экономических условиях. В исследовании изучены 
основные факторы, влияющие на развитие предпринимательства, в частности роль системы образования, 
финансовых ресурсов, институциональной среды и цифровых технологий. Кроме того, научно обоснована 
важность инновационного мышления, управления рисками и процессов принятия стратегических решений в 
эффективной организации предпринимательской деятельности.

В статье разработана концептуальная модель развития предпринимательства, в которой раскрыта взаимосвязь 
между входными факторами, механизмами процессов и результирующими показателями. На основе 
проведённого анализа установлено, что развитие предпринимательства является важным фактором обеспечения 
экономического роста, повышения уровня занятости и усиления конкурентоспособности национальной экономики. 
По результатам исследования разработаны научно-практические предложения и рекомендации по поддержке 
предпринимательства, совершенствованию системы образования, расширению финансовых механизмов и 
широкому внедрению цифровых технологий.

Ключевые слова: предпринимательство, развитие предпринимательства, малый бизнес, инновации, 
экономический рост, занятость, конкурентоспособность, цифровая экономика, бизнес-среда, финансовые 
ресурсы, стратегическое управление.

K I R I S H
Tadbirkorlikni rivojlantirish zamonaviy iqtisodiyotning muhim va ajralmas tarkibiy qismlaridan biri 

hisoblanadi. Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida tadbirkorlik faoliyati iqtisodiy tizimning 
barqaror ishlashini ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. U nafaqat yangi biznes 
subyektlarini tashkil etish, balki mavjud korxonalarni modernizatsiya qilish, ularning raqobatbardoshligini 
oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashda ham muhim 
rol o‘ynaydi. Shu jihatdan tadbirkorlikni rivojlantirish iqtisodiy o‘sishning ustuvor strategik yo‘nalishlaridan biri 
sifatida qaraladi.

Tadbirkorlikni rivojlantirish — muvaffaqiyatli biznesni tashkil etish va uni samarali boshqarish uchun zarur 
bo‘lgan bilim, ko‘nikma hamda kompetensiyalarni shakllantirish va rivojlantirish jarayonidir. Ushbu jarayon 
nafaqat nazariy bilimlarni egallashni, balki amaliy tajriba orttirish, muammolarni hal etish, tezkor va asoslangan 
qarorlar qabul qilish qobiliyatini rivojlantirishni ham o‘z ichiga oladi. Ayniqsa, zamonaviy biznes muhitida 
tadbirkorlar bozor talablarini chuqur tahlil qilish, iste’molchilar ehtiyojlarini aniqlash, innovatsion g‘oyalarni 
ishlab chiqish va ularni amaliyotga joriy etish ko‘nikmalariga ega bo‘lishlari zarur. Shu bois tadbirkorlikni 
rivojlantirish jarayoni kompleks va ko‘p qirrali xususiyatga ega bo‘lib, iqtisodiy, ijtimoiy va psixologik omillar 
bilan chambarchas bog‘liqdir.

Mazkur jarayon shaxsning tashabbuskorligi, mustaqil fikrlashi va ijodiy yondashuvini rivojlantirishga xizmat 
qiladi. Tadbirkorlik faoliyatida muvaffaqiyatga erishish ko‘p jihatdan risklarni to‘g‘ri baholash va ularni samarali 
boshqarish qobiliyatiga bog‘liq. Shu bilan birga, strategik fikrlash tadbirkorga uzoq muddatli maqsadlarni 
belgilash, resurslardan oqilona foydalanish hamda raqobat muhitida ustunlikka erishish imkonini beradi. 
Innovatsion yondashuv esa yangi mahsulot va xizmatlarni yaratish, mavjud jarayonlarni takomillashtirish 
hamda bozor imkoniyatlaridan samarali foydalanishga yordam beradi.

Bundan tashqari, tadbirkorlikni rivojlantirish inson kapitalini yuksaltirishning muhim vositasi sifatida ham 
qaraladi. Chunki ushbu jarayon orqali shaxsda liderlik, jamoani boshqarish, samarali muloqot qilish, muzokaralar 
olib borish hamda tarmoq (networking) aloqalarini rivojlantirish kabi ko‘nikmalar shakllanadi. Bu esa nafaqat 
alohida tadbirkorlarning muvaffaqiyatiga, balki jamiyatning umumiy iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotiga ham ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi.

Shu nuqtai nazardan, tadbirkorlikni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Maxsus ta’lim dasturlari, biznes-inkubatorlar, startap akseleratorlari hamda 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari orqali tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar 
yaratilmoqda. Natijada tadbirkorlik nafaqat iqtisodiy foyda keltiruvchi faoliyat turi, balki innovatsiyalarni 
rag‘batlantiruvchi, yangi ish o‘rinlari yaratuvchi va jamiyat farovonligini oshiruvchi muhim ijtimoiy-iqtisodiy 
institut sifatida shakllanib bormoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri bo‘lib, u yangi 

ish o‘rinlari yaratish, raqobat muhitini kuchaytirish hamda bozor iqtisodiyotini rivojlantirishga xizmat qiladi. Bu 
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borada Joseph Schumpeter1 tadbirkorlikni innovatsiyalar orqali iqtisodiy taraqqiyotni jadallashtiruvchi kuch 
sifatida baholagan bo‘lsa, Peter Drucker2 uni imkoniyatlarni aniqlash va ulardan samarali foydalanish jarayoni 
sifatida izohlaydi. Ushbu yondashuvlar tadbirkorlikni nafaqat biznes faoliyati, balki keng qamrovli ijtimoiy-
iqtisodiy hodisa sifatida ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatadi.

O‘zbekistonlik olimlar ham tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlarini chuqur tadqiq 
etganlar. Jumladan, Abdugʻani Abdugʻaniyev3 o‘z ilmiy ishlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 
rivojlantirish mamlakat iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda muhim omil ekanligini asoslab bergan. U tadbirkorlik 
subyektlarini qo‘llab-quvvatlash orqali yangi ish o‘rinlari yaratish va aholi daromadlarini oshirish imkoniyatlarini 
alohida ta’kidlaydi. Shuningdek, Mohira Qosimova4 marketing va menejment nuqtai nazaridan tadbirkorlik 
faoliyatini samarali tashkil etish masalalarini o‘rganib, korxonalarda raqobatbardoshlikni oshirishda strategik 
boshqaruvning ahamiyatini yoritib bergan. Bahodir Tursunov5 esa sanoat korxonalarida korporativ boshqaruv 
tizimini takomillashtirish orqali tadbirkorlik samaradorligini oshirish mumkinligini ilmiy asoslab beradi. Bundan 
tashqari, Dilfuza Raximova6 tadqiqotlarida yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish, tadbirkorlik ta’limining ahamiyati 
va innovatsion fikrlashni shakllantirish masalalari keng yoritilgan. Uning fikricha, zamonaviy ta’lim tizimi orqali 
yoshlarning tadbirkorlik kompetensiyalarini rivojlantirish iqtisodiy taraqqiyotning muhim sharti hisoblanadi.

Umuman olganda, yuqoridagi ilmiy yondashuvlar tadbirkorlikni rivojlantirish ko‘p omilli jarayon ekanligini 
ko‘rsatadi. U innovatsiyalar, samarali boshqaruv, ta’lim tizimi va davlat tomonidan yaratilgan qulay institutsional 
muhit bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, iqtisodiy o‘sish hamda ijtimoiy farovonlikni ta’minlashda muhim rol 
o‘ynaydi. Hozirgi kunda tadbirkorlik faoliyatini boshlashni istagan yoshlar va talabalar uchun turli ta’lim dasturlari, 
treninglar hamda inkubatsiya markazlari faoliyat yuritmoqda. Ushbu dasturlar orqali ishtirokchilar biznes-reja 
tuzish, marketing strategiyalarini ishlab chiqish, moliyaviy resurslarni boshqarish, jamoada ishlash va samarali 
muloqot qilish kabi muhim ko‘nikmalarni egallaydilar.

Shu bilan birga, zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlikni rivojlantirish innovatsion 
texnologiyalar, startap loyihalar va raqamli platformalar bilan uzviy bog‘liq holda shakllanmoqda. Umuman 
olganda, tadbirkorlikni rivojlantirish nafaqat alohida shaxsning muvaffaqiyatini ta’minlaydi, balki jamiyat va 
milliy iqtisodiyot taraqqiyotiga ham xizmat qiladi. Shu bois tadbirkorlikni rivojlantirishni ilmiy jihatdan o‘rganish, 
uning nazariy asoslarini takomillashtirish hamda amaliy mexanizmlarini ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb 
vazifalaridan biri hisoblanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonining nazariy va amaliy jihatlarini kompleks o‘rganish 

maqsadida tizimli yondashuv asosida metodologiya ishlab chiqildi. Tadqiqot metodologiyasi ilmiylik, obyektivlik, 
tizimlilik hamda taqqoslama tahlil tamoyillariga asoslanadi. Ushbu metodologiya tadbirkorlikni rivojlantirish 
omillari, ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri va mavjud muammolarni aniqlashga qaratilgan.

Tadqiqot jarayonida bir nechta ilmiy usullar majmuasidan foydalanildi. Avvalo, nazariy tahlil usuli yordamida 
tadbirkorlikni rivojlantirishga oid ilmiy adabiyotlar, xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari o‘rganilib, 
umumlashtirildi. Xususan, Joseph Schumpeter va Peter Drucker kabi olimlarning tadbirkorlik nazariyalari 
tadqiqotning metodologik asosi sifatida xizmat qildi.

Empirik tadqiqotlar doirasida kuzatish, so‘rovnoma va intervyu usullaridan foydalanildi. So‘rovnoma usuli 
orqali tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanayotgan shaxslar, talabalar hamda startap tashabbuskorlarining fikr-
mulohazalari o‘rganildi. Intervyular tajribali tadbirkorlar va mutaxassislar ishtirokida o‘tkazilib, amaliy muammolar 
hamda ularning yechimlari aniqlashtirildi. Kuzatish usuli yordamida esa tadbirkorlik faoliyatining real jarayonlari, 
biznes yuritish amaliyoti va boshqaruv mexanizmlari tahlil qilindi.

Shuningdek, tadqiqotda statistik tahlil usullaridan ham keng foydalanildi. Ushbu usullar yordamida tadbirkorlik 
subyektlari faoliyati, ularning iqtisodiy ko‘rsatkichlari hamda rivojlanish dinamikasi tahlil qilindi. Taqqoslama 
tahlil orqali esa O‘zbekiston tajribasi xorijiy davlatlar amaliyoti bilan solishtirilib, samarali yondashuvlar va ilg‘or 
tajribalar aniqlab olindi (1-rasm).

1	 Joseph Schumpeter Business Cycles: A Theoretical, Historical, and Statistical Analysis of the Capitalist Process, 2 vol. (1939; rev. ed. 
1964).

2	 Peter Drucker. Innovation and Entrepreneurship. – New York: Harper & Row, 1985. 
3	 Abdugʻaniyev Abdugʻani. Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti va tadbirkorlik asoslari. – Toshkent: Iqtisodiyot nashriyoti, 2010. 
4	 Qosimova Mohira. Marketing asoslari. – Toshkent: O‘qituvchi, 2015. 
5	 Tursunov Bahodir. Korporativ boshqaruv va sanoat iqtisodiyoti. – Toshkent: Fan, 2018. 
6	 Raximova Dilfuza. Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish masalalari. – Toshkent: Innovatsiya nashriyoti, 2020.
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1-rasm. Tadbirkorlikni rivojlantirishning konseptual modeli7

Mazkur model tadbirkorlikni rivojlantirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar, jarayon mexanizmlari hamda 
natijaviy ko‘rsatkichlarni o‘zaro bog‘liqlikda ifodalaydi. Modelda ta’lim, moliyaviy resurslar, institutsional muhit 
va raqamli texnologiyalar asosiy kirish omillari sifatida ko‘rsatilib, ular tadbirkorlik ko‘nikmalari va innovatsion 
fikrlash orqali iqtisodiy natijalarga ta’sir ko‘rsatishi yoritilgan.

Tadqiqotning muhim jihatlaridan biri sifatli (qualitative) va miqdoriy (quantitative) yondashuvlarning uyg‘un 
holda qo‘llanilganidadir. Sifatli tahlil yordamida tadbirkorlik muhitining ijtimoiy-iqtisodiy xususiyatlari, motivatsion 
omillar hamda mavjud muammolar aniqlangan bo‘lsa, miqdoriy tahlil orqali ularning statistik ifodasi va o‘zaro 
bog‘liqligi o‘rganildi.

Shuningdek, mazkur metodologiya tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonini kompleks tarzda tahlil qilish, 
mavjud muammolarni aniqlash hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar va amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mazkur tadqiqot doirasida tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy asoslari hamda amaliy jihatlari kompleks 

tarzda tahlil qilindi. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, tadbirkorlikni rivojlantirish iqtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida 
nafaqat yangi biznes subyektlarini tashkil etishga, balki mavjud korxonalarning samaradorligini oshirishga 
ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi bandlik darajasini 
oshirish, aholi daromadlarini ko‘paytirish hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda muhim ahamiyat 
kasb etadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, tadbirkorlikni rivojlantirish jarayonida bir nechta asosiy omillar muhim rol o‘ynaydi. 
Birinchidan, ta’lim va bilim darajasi tadbirkorlik faoliyatining muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy omillardan biri 
hisoblanadi. Maxsus tadbirkorlik ta’limi va amaliy treninglar orqali shaxslarda biznesni rejalashtirish, moliyaviy 
boshqaruv hamda marketing strategiyalarini ishlab chiqish ko‘nikmalari shakllanadi. Ikkinchidan, institutsional 
muhit, ya’ni davlat tomonidan yaratilgan huquqiy va iqtisodiy sharoitlar tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishiga 
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Uchinchidan, innovatsion yondashuv va raqamli texnologiyalardan foydalanish 
zamonaviy tadbirkorlik samaradorligini oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Shuningdek, o‘rganishlar natijasida tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlarining amaliy samaradorligi ham 
aniqlandi. Mazkur dasturlar ishtirokchilarga o‘z biznes g‘oyalarini shakllantirish, ularni amaliyotga joriy etish va 

7	  Muallif ishlanmasi
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bozor sharoitida sinovdan o‘tkazish imkonini beradi. Natijada dastur ishtirokchilarida tashabbuskorlik, liderlik, 
muammolarni hal qilish va jamoada ishlash ko‘nikmalari sezilarli darajada rivojlanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikni rivojlantirish iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash bilan birga, 
jamiyatda innovatsion fikrlash muhitini shakllantirishga ham xizmat qiladi. Ayniqsa, yoshlar o‘rtasida tadbirkorlik 
faoliyatini keng targ‘ib qilish ularning bandligini ta’minlash va iqtisodiy faolligini oshirishda muhim vosita 
hisoblanadi.

Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi asosiy natijalarga erishildi:
−	 tadbirkorlikni rivojlantirish iqtisodiy o‘sish va bandlikni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi; 
−	 tadbirkorlik ta’limi va amaliy treninglar biznes faoliyati samaradorligini oshiradi; 
−	 innovatsion va raqamli yondashuvlar zamonaviy tadbirkorlik rivojining ajralmas qismi hisoblanadi; 
−	 davlat tomonidan yaratilgan qulay institutsional muhit tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantiradi; 
−	 tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari shaxsiy va kasbiy kompetensiyalarni shakllantirishda muhim 

ahamiyatga ega. 
Umuman olganda, olib borilgan tahlillar tadbirkorlikni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash va uni tizimli 

ravishda takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikni rivojlantirish zamonaviy iqtisodiyotning barqaror 

o‘sishini ta’minlovchi eng muhim omillardan biri hisoblanadi. Tadbirkorlik faoliyati iqtisodiyotda tarkibiy 
o‘zgarishlarni amalga oshirish, yangi ishlab chiqarish tarmoqlarini shakllantirish hamda mavjud resurslardan 
samarali foydalanishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Ayniqsa, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
subyektlarining faol rivojlanishi mamlakat iqtisodiyotini diversifikatsiya qilish, eksport salohiyatini oshirish 
hamda ichki bozorni sifatli mahsulot va xizmatlar bilan ta’minlashga xizmat qiladi.

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, tadbirkorlikni rivojlantirish jarayoni ko‘p omilli va murakkab tizim bo‘lib, 
u iqtisodiy, ijtimoiy hamda institutsional omillarning o‘zaro ta’siri asosida shakllanadi. Xususan, ta’lim tizimi 
tadbirkorlikni rivojlantirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Zamonaviy tadbirkorlik ta’limi nafaqat nazariy bilimlarni, 
balki amaliy ko‘nikmalarni, innovatsion fikrlashni va muammolarni hal qilish qobiliyatini rivojlantirishga qaratilgan 
bo‘lishi lozim. Shu bilan birga, tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay institutsional muhit — aniq va shaffof 
qonunchilik bazasi, samarali davlat boshqaruvi hamda biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi 
muhim ahamiyat kasb etadi.

Tahlillar shuni ham ko‘rsatdiki, raqamli iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik faoliyatining samaradorligi sezilarli 
darajada oshmoqda. Raqamli texnologiyalar, elektron tijorat platformalari va innovatsion startaplar orqali 
tadbirkorlar yangi bozorlarni egallash, xarajatlarni kamaytirish hamda mijozlar bilan samarali aloqalarni yo‘lga 
qo‘yish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Shu bois tadbirkorlikni rivojlantirishni raqamlashtirish jarayonlari bilan 
uyg‘un holda olib borish muhim hisoblanadi.

Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:
−	 tadbirkorlik ta’limini zamonaviy innovatsion yondashuvlar asosida takomillashtirish; 
−	 yoshlar va startap tashabbuslarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish; 
−	 kichik biznes subyektlari uchun imtiyozli kredit va investitsiya dasturlarini rivojlantirish; 
−	 raqamli texnologiyalar va elektron tijorat tizimlarini tadbirkorlik faoliyatiga keng joriy etish; 
−	 biznes yuritish jarayonlarini soddalashtirish va institutsional muhitni yanada takomillashtirish; 
−	 tadbirkorlik subyektlari uchun amaliy treninglar, mentorlik dasturlari va biznes inkubatorlar faoliyatini 

kengaytirish. 
Tadbirkorlikni rivojlantirish nafaqat iqtisodiy o‘sish va bandlikni ta’minlash, balki innovatsion rivojlanish, 

ijtimoiy barqarorlik hamda jamiyat farovonligini oshirishning muhim vositasi hisoblanadi. Shu sababli ushbu 
sohani kompleks va tizimli ravishda rivojlantirish davlat va jamiyat oldida turgan ustuvor vazifalardan biri bo‘lib 
qolmoqda.

Yuqorida keltirilgan xulosalardan kelib chiqib, tadbirkorlikni rivojlantirish samaradorligini oshirish maqsadida 
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1.	 Tadbirkorlik ta’limini takomillashtirish. Oliy va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarida tadbirkorlikka oid 
fanlarni zamonaviy talablar asosida qayta ko‘rib chiqish, amaliy mashg‘ulotlar, кейс-стади (case study), biznes 
simulyatsiyalar va startap loyihalari asosida o‘qitish tizimini joriy etish zarur. Shu bilan birga, talabalarni real 
biznes muhitiga jalb qilish orqali ularning amaliy tajribasini oshirish muhim ahamiyatga ega. 

2.	 Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish. Tadbirkorlar, ayniqsa yoshlar va yangi 
tashkil etilgan biznes subyektlari uchun imtiyozli kreditlar, subsidiyalar, grantlar hamda venchur moliyalashtirish 
tizimini rivojlantirish lozim. Bu orqali innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash va ularni amaliyotga joriy etish 
imkoniyatlari kengayadi. 
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3.	 Biznes yuritish uchun qulay institutsional muhit yaratish. Biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish va yuritish 
jarayonlarini soddalashtirish, ortiqcha byurokratik to‘siqlarni kamaytirish, soliq tizimini optimallashtirish hamda 
tadbirkorlarning huquqlarini himoya qilish mexanizmlarini yanada kuchaytirish zarur. 

4.	 Raqamli tadbirkorlikni rivojlantirish. Elektron tijorat, raqamli marketing, onlayn xizmatlar va fintech 
texnologiyalarini keng joriy etish orqali tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirish mumkin. Shu bilan birga, 
tadbirkorlarni raqamli ko‘nikmalarga o‘qitish va ularni zamonaviy texnologiyalar bilan ishlashga tayyorlash 
muhim ahamiyat kasb etadi. 

5.	 Biznes infratuzilmasini rivojlantirish. Biznes-inkubatorlar, texnoparklar, akseleratorlar va konsalting 
markazlari faoliyatini kengaytirish orqali tadbirkorlarga kompleks xizmatlar ko‘rsatish tizimini shakllantirish 
lozim. Bu esa yangi biznes subyektlarining muvaffaqiyatli faoliyat yuritishiga yordam beradi. 

6.	 Hududiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash. Chekka va qishloq hududlarida tadbirkorlikni rivojlantirish 
uchun zarur infratuzilmani yaratish, logistika tizimini yaxshilash hamda mahalliy resurslardan samarali 
foydalanish orqali hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish mumkin. 

7.	 Mentorlik va konsalting tizimini rivojlantirish. Tajribali tadbirkorlar va mutaxassislar ishtirokida mentorlik 
dasturlarini kengaytirish orqali yangi boshlayotgan tadbirkorlarga amaliy yordam ko‘rsatish zarur. Bu esa 
ularning xatolarini kamaytirish va muvaffaqiyatga erishish ehtimolini oshiradi. 

Umuman olganda, taklif etilgan chora-tadbirlarni izchil amalga oshirish orqali tadbirkorlikni rivojlantirishning 
samarali tizimini shakllantirish, iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish hamda mamlakatning global raqobatbardoshligini 
oshirish mumkin.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1.	 Joseph Schumpeter. The Theory of Economic Development. – Cambridge: Harvard University Press, 1934. 
2.	 Peter Drucker. Innovation and Entrepreneurship. – New York: Harper & Row, 1985. 
3.	 Abdugʻani Abdugʻaniyev. Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti va tadbirkorlik asoslari. – Toshkent: Iqtisodiyot nashriyoti, 2010. 
4.	 Mohira Qosimova. Marketing asoslari. – Toshkent: O‘qituvchi, 2015. 
5.	 Bahodir Tursunov. Korporativ boshqaruv va sanoat iqtisodiyoti. – Toshkent: Fan, 2018. 
6.	 Dilfuza Raximova. Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish masalalari. – Toshkent: Innovatsiya nashriyoti, 2020. 
7.	 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. – Toshkent, 2023. 
8.	 OECD. Entrepreneurship at a Glance. – Paris: OECD Publishing, 2022. 
9.	 World Bank. Doing Business Report. – Washington DC: World Bank, 2020.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 5

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


