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SANOAT KORXONALARIDA LOGISTIKA
TIZIMINING SAMARADORLIGINI BAHOLASH

Shoyimov Sarvar Qahramon o‘g‘li
Navoiy davlat konchilik va texnologiyalar universiteti magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada sanoat korxonalarida logistika tizimining samaradorligini baholashning
nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan. Logistika tizimi korxonaning ishlab chigarish, ta’'minot, omborxona, transport
va taqgsimot jarayonlarini o‘zaro bog‘lovchi muhim boshgaruv mexanizmi sifatida tahlil gilingan. Magolada
logistika samaradorligini baholashda xarajatlar darajasi, yetkazib berish muddati, zaxiralar aylanishi, transport
vositalaridan foydalanish koeffitsiyenti, buyurtmalarni bajarish anigligi hamda mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifati
kabi ko‘rsatkichlarning ahamiyati asoslab berilgan. Shuningdek, sanoat korxonalarida logistika jarayonlarini
ragamli texnologiyalar, KPI tizimi va kompleks tahliliy yondashuvlar asosida baholash zarurligi ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonasi, logistika tizimi, samaradorlik, baholash, logistika xarajatlari, ta’minot
zanijiri, KPI, transport, omborxona, raqamli logistika.

AHHOTauus. B gaHHoOW cTaTbe paccMaTpuBalOTCS TEOPETUMYECKME M MpaKTUYECKUE acheKTbl OLIEHKM
3(h(PEKTUBHOCTU TNOTUCTUYECKON CUCTEMBI Ha MPOMbILSIEHHBIX MpeanpuaTusx. Jlormctnyeckaa cuctema
aHanuM3upyeTcs Kak BaKHbIA YMpaBlieHYEeCKUA MexaHu3Mm, obecneyvBatolimii B3aMMOCBSA3b MPOLECCOB
NPOU3BOACTBA, CHABXEHWs!, CKaaupoBaHWs, TPAHCMOPTUPOBKN U pacnpegeneHus. B ctatbe 060cHOBaHO
3HauYeHWe Takux MoKasaTerien, Kak YpOBEHb OTMCTUYECKMX 3aTpaT, CPOKM MoCTaBku, obopayvBaeMoCTb
3anacoB, KO3(PULMEHT UCMONb30BAHMS TPAHCMOPTHBLIX CPEACTB, TOYHOCTb BbIMOMTHEHUS 3aKa30B U Ka4eCcTBO
obcnyxuBaHus notpebutenen. Takke NOAYEPKMBAETCA HEOOXOAMMOCTb OLIEHKU FTOrMCTUYECKUX MPOLLECCOB
Ha OCHOBE LIMGPOBbLIX TEXHOMOMMI, cnctembl KPI 1 KOMMIeKCHOro aHanMTM4eckoro noaxoaa.

KniouyeBble cnoBa: NpOMbILLIIEHHOE NPeanpusiTue, Noructnyeckasl cucteMma, apeKkTMBHOCTb, OLEHKa,
norncTnyeckme 3aTparthbl, Lenb noctaBok, KPI, TpaHCcnopT, cknaackoe X03sMCTBO, LMdpoBas JIormcTuka.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of assessing the efficiency of the
logistics system in industrial enterprises. The logistics system is analyzed as an important management
mechanism that connects production, supply, warehousing, transportation, and distribution processes. The
article substantiates the importance of such indicators as logistics cost levels, delivery time, inventory turnover,
vehicle utilization rate, order fulfillment accuracy, and customer service quality. It also emphasizes the need to
evaluate logistics processes based on digital technologies, KPI systems, and an integrated analytical approach.

Keywords: industrial enterprise, logistics system, efficiency, assessment, logistics costs, supply chain,
KPI, transportation, warehousing, digital logistics.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining raqobatbardoshligi nafagat ishlab chigarish
hajmi va mahsulot sifati bilan, balki logistika tizimining samarali tashkil etilganligi bilan ham belgilanadi.
Globalizatsiya, bozorlar integratsiyasi hamda ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi korxonalardan
logistika jarayonlarini optimallashtirish, xarajatlarni kamaytirish va yetkazib berish tezligini oshirishni talab
etmoqgda. Shu nugtai nazardan, logistika tizimi korxonaning strategik boshgaruv elementi sifatida alohida
ahamiyat kasb etadi.

Sanoat korxonalarida logistika tizimi xomashyo va materiallarni yetkazib berishdan boshlab, tayyor
mahsulotni iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan barchajarayonlarni o'z ichiga oladi. Ushbu jarayonlarning
uzluksizligi, muvofigligi va igtisodiy samaradorligi korxonaning umumiy faoliyat natijalariga bevosita ta'sir
ko‘rsatadi. Logistika tizimida yuzaga keladigan har ganday nosozlik yoki samarasizlik ishlab chigarish
jarayonlarining kechikishiga, ortigcha zaxiralar to‘planishiga yoki transport xarajatlarining oshishiga olib keladi.

Bugungi kunda sanoat korxonalarida logistika tizimini samarali boshqarish uchun uni muntazam ravishda
tahlil gilish va baholash zarurati ortib bormoqda. Logistik samaradorlikni aniglashda xarajatlar darajasi, yetkazib
berish muddati, zaxiralar aylanish tezligi, buyurtmalarni bajarish aniqgligi kabi ko‘rsatkichlar muhim mezonlar
sifatida qaraladi. Shu bilan birga, zamonaviy sharoitda ragamli texnologiyalar, avtomatlashtiriigan boshgaruv
tizimlari hamda analitik vositalardan foydalanish logistika tizimini chuqur tahlil gilish imkonini bermoqda.
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Mazkur magolaning magsadi sanoat korxonalarida logistika tizimining samaradorligini baholashning
nazariy asoslarini yoritish hamda amaliy jihatdan muhim bo‘lgan baholash ko‘rsatkichlari va yondashuvlarini
tahlil gilishdan iborat. Tadqgiqot natijalari sanoat korxonalarida logistika faoliyatini takomillashtirish, resurslardan
ogilona foydalanish hamda boshqaruv garorlarini gqabul gilishda ilmiy asos sifatida xizmat qgiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat korxonalarida logistika tizimining samaradorligini baholash masalasi ilmiy adabiyotlarda keng
o‘rganilgan bo'lib, ushbu yo‘nalishda ko‘plab nazariy va amaliy yondashuvlar shakllangan. Logistika va ta’minot
zanjiri samaradorligini o‘lchash masalalari, asosan, ko‘rsatkichlar tizimi (KPI), integratsiyalashgan boshgaruv
modellari hamda ragamli texnologiyalar asosida tadqiq etilgan.

Avvalo, logistika samaradorligini baholashda asosiy ilmiy yo‘nalishlardan biri KPI (Key Performance
Indicators) tizimi hisoblanadi. Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, logistika jarayonlarini samarali boshgarish uchun
ularni aniq oflchash zarur bo‘lib, KPI ko‘rsatkichlari ushbu jarayonni monitoring gilish va boshgaruv garorlarini
gabul gilishda muhim vosita hisoblanadi. Xususan, tizimli adabiyotlar sharhiga ko‘ra, yetkazib berish muddati,
buyurtmalarni o'z vaqgtida bajarish, mijozlar qonigishi va yetkazib berish anigligi logistika samaradorligiga
bevosita ta’sir qgiluvchi asosiy ko‘rsatkichlar sifatida ajratiigan. Shu bilan birga, KPI ko‘rsatkichlari nafaqat
natijalarni o‘lchash, balki kelajakdagi moliyaviy samaradorlikni prognoz gilish imkonini ham beradi.

Ikkinchi muhim yo‘nalish — logistika va ta’'minot zanjiri samaradorligini kompleks baholash modellari
hisoblanadi. Jumladan, SCOR modeli kabi metodologiyalar logistika jarayonlarini rejalashtirish, ta’minlash,
ishlab chiqarish va yetkazib berish bosqichlari bo'yicha tizimli tahlil qilish imkonini beradi. Tadqiqotlarda
ushbu model logistika samaradorligini standartlashtiriigan ko‘rsatkichlar asosida baholashda keng qo'llanilishi
ta’kidlangan.

Shuningdek, logistika samaradorligini o‘rganishda nazariy asos sifatida giymat zanjiri konsepsiyasi
muhim o‘rin tutadi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, korxona faoliyati o‘zaro bog‘langan jarayonlar tizimi sifatida
garaladi va har bir bosqichdagi samaradorlik umumiy natijaga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa logistika
tizimini alohida emas, balki umumiy ishlab chigarish tizimi bilan integratsiyada tahlil qilish zarurligini
ko‘rsatadi.

Zamonaviy tadqigotlarda logistika samaradorligini baholash masalasi raqamli transformatsiya jarayonlari
bilan chambarchas bog‘liq holda o‘rganilmoqgda. Xususan, ragamli ta’minot zanjiri ko‘rsatkichlarini tahlil
gilishga bag‘ishlangan tadgiqotlarda mavjud amaliyotlar tizimlashtirilib, yangi metrikalar ishlab chiqgilgan.
Bundan tashqari, Industry 4.0 texnologiyalarining logistika tizimiga ta’siri keng o‘rganilib, ular asosida logistika
samaradorligini oshirishga garatilgan yangi baholash yondashuvlari taklif etilgan.

So‘nggi ilmiy ishlarda logistika samaradorligi faqat igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki barqarorlik,
moslashuvchanlik va ragamli integratsiya darajasi orqali ham baholanmoqda. Jumladan, logistika samaradorligi,
axborot tizimlari integratsiyasi va ta’minot zanijiri barqarorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni o‘rganishga
bag‘ishlangan tadgiqotlarda ushbu omillar kompleks holda korxona samaradorligini oshirishi asoslab berilgan.

Shunday qilib, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida logistika tizimining
samaradorligini baholash ko‘p omilli va integratsiyalashgan yondashuvni talab qgiladi. Zamonaviy tadgiqotlarda
KPI tizimi, SCOR modeli, ragamli texnologiyalar hamda barqaror rivojlanish tamoyillari asosiy metodologik
asos sifatida shakllangan bo'lib, ushbu yo‘nalishda yangi ilmiy izlanishlar uchun keng imkoniyatlar mavjud.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda sanoat korxonalarida logistika tizimining samaradorligini baholash uchun kompleks
tizimli tahlil metodologiyasi tanlandi. Ushbu metodologiya logistika tizimini o‘zaro bog‘liq elementlar majmui
sifatida ko'rib chigishga asoslanadi hamda uning barcha bosqichlarini yagona tizim doirasida baholash imkonini
beradi.

Tizimli yondashuvga ko‘ra, logistika jarayonlari ta’minot, ishlab chigarish, omborxona va tagsimot
bosqichlariga ajratilib, har bir bosgichning samaradorligi alohida ko‘rsatkichlar asosida tahlil gilinadi. Tadgiqot
jarayonida asosiy baholash mezonlari sifatida logistika xarajatlari darajasi, yetkazib berish muddati, zaxiralar
aylanish tezligi, transport vositalaridan foydalanish koeffitsienti hamda buyurtmalarni bajarish aniqligi kabi
ko‘rsatkichlar tanlab olindi.

Metodologiyaning amaliy bosgichida sanoat korxonalaridan olingan statistik ma’lumotlar asosida logistika
jarayonlari tahlil gilinadi va ularning samaradorligi baholanadi. Olingan natijalar o'zaro solishtirish, dinamik
tahlil hamda integratsiyalashgan baholash usullari yordamida umumlashtiriladi. Shuningdek, logistika tizimining
umumiy samaradorligini aniglash uchun alohida ko‘rsatkichlar yagona integral indeksga keltiriladi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, aprel. Ne 4-son (2).

Mazkur metodologiya logistika tizimini chuqur va har tomonlama baholash, mavjud muammolarni aniglash
hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar chigarish imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot doirasida sanoat korxonalarida logistika tizimining samaradorligi kompleks tizimli yondashuv
asosida tahlil gilindi. Tahlil uchun tanlab olingan asosiy ko‘rsatkichlar — logistika xarajatlari darajasi, yetkazib
berish muddati, zaxiralar aylanish tezligi, transport vositalaridan foydalanish koeffitsiyenti hamda buyurtmalarni
bajarish anigligi — korxona faoliyatining turli bosgichlarida o‘rganildi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, logistika tizimining samaradorligi bevosita xarajatlar va vaqt
ko‘rsatkichlariga bog'liq. Xususan, logistika xarajatlarining umumiy ishlab chigarish xarajatlaridagi ulushi yuqori
bo‘lgan korxonalarda ta’minot va tagsimot jarayonlarida nomuvofigliklar kuzatiladi. Bunday holatlarda transport
marshrutlarining optimallashtiriimaganligi, ortiqcha zaxiralar mavjudligi hamda ombor resurslaridan samarali
foydalanilmasligi asosiy muammolar sifatida aniglanadi.

Yetkazib berish muddati tahlili shuni ko‘rsatdiki, logistika jarayonlari yaxshi muvofiglashtirilgan korxonalarda
buyurtmalarni bajarish tezligi yuqori bo‘lib, mijozlar qonigish darajasi ham mos ravishda oshadi. Aksincha,
logistika tizimida uzilishlar mavjud bo‘lgan korxonalarda yetkazib berish kechikishlari ishlab chigarish jarayoniga
ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Zaxiralar aylanish tezligi bo‘yicha olingan natijalar ushbu ko‘rsatkich logistika samaradorligining muhim
indikatori ekanligini tasdigladi. Past aylanish darajasi ortigcha zaxiralar shakllanishiga olib kelib, bu esa saglash
xarajatlarining oshishiga sabab bo‘ladi. Yuqori aylanish tezligiga ega korxonalarda esa resurslardan oqilona
foydalanish hamda ishlab chigarish jarayonining uzluksizligi ta’minlanadi.

Transport vositalaridan foydalanish koeffitsiyenti tahlili logistika samaradorligini oshirishda marshrutlarni
optimallashtirish va yuklash darajasini to‘g‘ri tashkil etish muhimligini ko‘rsatdi. Transport resurslaridan to'liq
foydalanilmagan holatlarda xarajatlarning ortishi va vaqt yo‘qotishlari kuzatiladi.

Buyurtmalarni bajarish anigligi ko‘rsatkichi logistika tizimining umumiy sifat darajasini ifodalovchi muhim
omil sifatida namoyon bo'ldi. Tadqigot natijalariga ko‘ra, yuqori aniglik darajasiga ega korxonalarda logistika
jarayonlari integratsiyalashgan va avtomatlashtiriigan holda tashkil etilgan bo‘ladi.

Umuman olganda, tahlil natijalari sanoat korxonalarida logistika tizimining samaradorligi ko‘p omilli
ekanligini hamda uni oshirish uchun jarayonlarni kompleks optimallashtirish zarurligini ko‘rsatdi. Aynigsa,
ragamli texnologiyalarni joriy etish, logistika jarayonlarini avtomatlashtirish va KPIl asosida monitoring tizimini
tashkil etish logistika samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigot natijalari sanoat korxonalarida logistika tizimining samaradorligi korxonaning umumiy
igtisodiy natijalari va raqobatbardoshligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini tasdigladi. Logistika tizimi ishlab chiqarish,
ta’minot, transport va tagsimot jarayonlarini yagona tizim sifatida birlashtiruvchi muhim boshgaruv mexanizmi
bo'lib, uning samarali tashkil etilishi resurslardan ogilona foydalanish hamda xarajatlarni optimallashtirish
imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, logistika samaradorligini baholashda xarajatlar darajasi, yetkazib berish tezligi,
zaxiralar aylanish tezligi, transport vositalaridan foydalanish darajasi hamda buyurtmalarni bajarish anigligi
kabi ko‘rsatkichlar asosiy mezonlar sifatida xizmat giladi. Ushbu ko‘rsatkichlar o‘zaro bog'‘liq holda logistika
tizimining umumiy holatini aks ettiradi va boshgaruv garorlarini gabul gilishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, zamonaviy sharoitda logistika tizimining samaradorligini oshirishda ragamli texnologiyalar,
avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlari hamda KPI asosidagi monitoring mexanizmlarini joriy etish muhim omil
ekanligi aniglandi. Bu esa logistika jarayonlarini real vaqt rejimida nazorat qilish, muammolarni tezkor aniglash
va samarali boshqaruv qarorlarini gabul qilish imkonini beradi.

Umuman olganda, sanoat korxonalarida logistika tizimini samarali tashkil etish uchun kompleks yondashuv
zarur bo'lib, u logistika jarayonlarini integratsiyalash, resurslardan samarali foydalanish hamda innovatsion
texnologiyalarni joriy etishga asoslanadi. Kelgusida ushbu yo‘nalishda ilmiy tadqiqotlarni chuqurlashtirish
logistika tizimining bargarorligini ta’minlash va uning samaradorligini yanada oshirishga xizmat giladi.
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