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AGROKLASTERLAR RIVOJLANISHINING
INSTITUSIONAL-IQTISODIY NAZARIY MODELI

O‘rinboyev Ulug‘bek Otabekovich
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Maqolada agroklasterlar rivojlanishining institutsional-igtisodiy nazariy modeli ishlab chiqildi
va tizimli yondashuv asosida asoslab berildi. Tadgigotda klaster nazariyasi, institutsional igtisodiyot va yangi
igtisodiy geografiya yutuglari sintez qilindi. Agroklasterning tarkibiy elementlari sifatida institutsional muhit,
boshgaruv mexanizmlari, innovatsion ogimlar, hududiy yaginlik hamda giymat zanijirining vertikal integratsiyasi
o‘zaro bog'liq tizim sifatida tahlil gilindi. Model O‘zbekiston paxta-to‘gimachilik klasterlari misolida empirik
jihatdan tasdiglandi. Natijalar agroklasterlar samaradorligini oshirish va agrar siyosatni takomillashtirish uchun
ilmiy asos yaratdi. Tadgiqot klasterlarni rivojlantirishning institutsional mexanizmlarini aniglashtirishga xizmat
qildi.

Kalit so‘zlar: agroklaster, institutsional iqtisodiyot, tranzaksion xarajatlar, giymat zanijiri, hududiy yaqinlik,
innovatsiya, vertikal integratsiya.

AHHoTauus. B ctatbe pa3pabotaHa n 060CHOBaHa Ha OCHOBE CUCTEMHOTO MOAXOAA UHCTUTYLIMOHANbHO-
9KOHOMUYECKas TeopeTnyeckas MoAenb pas3BUTUS arpokractepoB. B unccrnegoBaHUM CUHTE3UPOBAHBI
OOCTUXKEHUSA TEOPUM KNacTepOB, MHCTUTYLIMOHANbHON SKOHOMMKU M HOBOW 3KOHOMMYECKOW reorpaduun. B
KauyecTBe CTPYKTYPHbIX 3MIEMEHTOB arpoknactepa pPacCMOTPEHbl MHCTUTYLIMOHamNbHasi cpena, MeXaHU3Mbl
ynpaBreHnsi, NHHOBALMOHHbIE MOTOKM, TeppuTopuarnbHas GnmM3ocTb M BepTuKarbHas MHTErpauust LEenoyku
CO34aHuNsi CTOMMOCTM Kak B3aMMOCBsi3aHHasi cuctema. Mogenb aMnuMpuyecku noaTBepXAeHa Ha npumepe
XIOMKOBO-TEKCTUIBbHBIX KNacTepoB Y3bekncraHa. Pesynbratbl hOpMUPYHOT HAay4YHYH OCHOBY AJ1s1 MOBbILLEHNS
3(P(PEKTUBHOCTM arpoKacTepPoOB U COBEPLLUEHCTBOBaHUS arpapHon nonutukn. MiccnegoBaHmne cnocobeTByeT
YTOYHEHWO NHCTUTYLIMOHANbHBIX MEXaHU3MOB Pa3BUTUS KITACTEPOB.

KnroueBble cnoBa: arpoknacrep, MHCTUTYLIMOHaNbHasi 3KOHOMMKA, TPAH3aKLMOHHbIE U3AEPXKKU, Lienoyka
CTOMMOCTW, TEppUTOpUanbHas 6rm3ocTb, MHHOBALIMK, BEPTUKANbHAA MHTErpaLus.

Annotation. The article develops and substantiates an institutional-economic theoretical model of agro-
cluster development based on a systemic approach. The study synthesizes advances in cluster theory,
institutional economics, and new economic geography. The structural elements of the agro-cluster—namely the
institutional environment, governance mechanisms, innovation flows, territorial proximity, and vertical integration
of the value chain—are analyzed as an interconnected system. The model is empirically validated using the
example of cotton-textile clusters in Uzbekistan. The results provide a scientific basis for improving agro-cluster
efficiency and enhancing agrarian policy. The study contributes to clarifying the institutional mechanisms of
cluster development.

Keywords: agro-cluster, institutional economics, transaction costs, value chain, territorial proximity,
innovation, vertical integration.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotining tuzilmaviy gayta tashkil etilishi, agrar mahsulotlarga bo‘lgan global talabning
o‘zgaruvchan dinamikasi va qishloq xofjaligi sohasida texnologik innovatsiyalarning jadal rivojlanishi
milliy iqtisodiyotlar oldiga yangi institutsional vazifalarni qo‘ymoqda. Klassik fermer xofjaligi yoki vertikal
integratsiyalashgan vyirik agrofirma modellari zamonaviy sharoitda samaradorlikning yuqori chegarasiga
yetganligi sababli, ilmiy va amaliyotchi doiralarda agrar sektorni tashkil etishning yangi tuzilmaviy shakli —
agroklaster — ko‘plab mamlakatlarda igtisodiy siyosatning markaziy vositasiga aylandi [9]; [13].

Agroklaster tushunchasi M. Porter tomonidan asoslab berilgan klassik klaster nazariyasining [1]; [2] agrar
sektorga moslashtirilgan tarmogqli shakli hisoblanadi. Biroq gishloq xo‘jaligining o‘ziga xosliklari— mahsulotning
tez buziluvchanligi, tabiiy-iglim omillariga bog'ligligi, ishlab chiqarish jarayonining mavsumiyligi hamda fermer
xo‘jaliklarining kichik va tarqoq tuzilishi — umumiy klaster nazariyasini o‘zgartirishsiz agrar sohaga qo‘llash
imkonini bermaydi. Mazkur mulohazalar agroklasterlar rivojlanishining nazariy modelini yaratishda institutsional
igtisodiyot yondashuvining markaziy o‘rin egallashini taqozo etadi.
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D. Nort [4] va O. Vilyamson [5]; [6] ishlarida ilgari surilgan rasmiy va norasmiy institutlarning o‘zaro
aloqgasi, tranzaksion xarajatlarning shakllanishi va boshgaruv tuzilmalarining tanlanishi kabi kategoriyalar
agroklasterning ichki mexanizmlarini tushuntirishda metodologik zamin yaratadi. Ushbu zamin A. Marshallning
aglomeratsion samaralar [3] va P. Krugmanning yangi iqtisodiy geografiyasi [7] yo‘nalishidagi garashlari bilan
birlashtirilganda, agroklasterning ko‘p gatlamli tabiati yaxlit ravishda tahlil gilinishi mumkin bo‘lgan konseptual
ramka hosil bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasi 2017-yildan boshlab gishlog xo‘jaligining institutsional qayta tashkil etilishi
bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlarni amalga oshirmoqda. Paxta-to‘gimachilik klasterlari tajribasi — 2018-yildagi
15 ta klasterdan 2020-yildagi 92 ta klasterga, 2023-yilda esa 142 ta klasterga o‘sish [15]; [22] — agrar
igtisodiyotdagi tuzilmaviy transformatsiya tezligining jahon amaliyotida kam uchraydigan darajada ekanligini
ko‘rsatadi. Ushbu amaliyot agroklaster nazariyasini empirik tekshirish uchun gimmatli ilmiy material beradi.

Magolaning asosiy maqgsadi — agroklasterlar rivojlanishining institutsional-igtisodiy nazariy modelini
ishlab chigish, uning tarkibiy elementlari o‘rtasidagi funksional aloqalarni aniglash va O‘zbekiston tajribasi
asosida modelning amaliy validligini asoslashdan iborat. Bunga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:
birinchidan, klaster nazariyasi, institutsional igtisodiyot va yangi igtisodiy geografiya yo‘nalishlarining zamonaviy
adabiyotlar sharhi asosida ularning agroklaster konsepsiyasiga qo‘shgan hissasini tizimlashtirish; ikkinchidan,
agroklasterning beshta tarkibiy elementini alohida-alohida nazariy jihatdan tavsiflash; uchinchidan, ushbu
elementlar o‘rtasidagi tizimli o'zaro alogani grafik model orqali vizuallashtirish; to‘rtinchidan, model amaliyligini
O‘zbekiston Respublikasi paxta-to‘qgimachilik klasterlari rivoji materiallari asosida baholash.

Magolaning nazariy ahamiyati agroklasterlarni izohlashda hozirgacha asosan Portercha modelga tayanib
kelingan milliy tadgigotlar uchun institutsional-igtisodiy yondashuvning tizimli asosini tagdim etishdan iborat.
Amaliy ahamiyati esa mamlakatdagi klaster siyosati, gishlog xo‘jaligi innovatsion ekotizimi va hududiy igtisodiy
rivojlanish strategiyalari uchun nazariy asoslangan uslubiy yo‘rignomani shakllantirishda namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Klaster konsepsiyasining zamonaviy shakli M. Porterning “Millatlarning raqobat ustunligi” [2] va “Ragobatning
yangi igtisodiyotida klasterlar” [1] asarlarida to‘liq ifodalangan. Porter klasterni ma’lum bir sohada faoliyat
yurituvchi, geografik jihatdan yaqin joylashgan, o‘zaro bog‘liq kompaniyalar, ixtisoslashgan ta’minotchilar,
xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar, tegishli tarmoqgdagi firmalar va bog‘langan institutlar guruhi sifatida ta’rifladi
[1]. Uning garashiga muvofiq, klasterlar raqobatbardoshlikni uch asosiy yo‘nalishda oshiradi: ishlab chigarish
unumdorligini yuksaltirish, innovatsiya sur’ati va yo‘nalishini belgilash hamda yangi korxonalarning paydo
bo‘lishini rag‘batlantirish [1].

Porter yondashuvi tarixiy jihatdan A. Marshallning “Igtisodiyot tamoyillari” [3] asarida ifodalangan
aglomeratsion iqtisodiyot g‘oyalariga borib tagaladi. Marshall sanoat tumanlarini tahlil qilib, geografik
to‘planishning uch asosiy afzalligini ajratib ko‘rsatdi: malakali ishchi kuchining umumiy havzasining shakllanishi,
ixtisoslashgan ta’minotchilar va xizmatlarga yaqinlik hamda texnologik bilimlarning makoniy targalishi —
“havodagi” tajriba almashinuvi. Neo-marshalian yo‘nalish, xususan G. Bekattinining [8] italyan sanoat tumanlari
tadgiqotlari, aglomeratsion samaralarning nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy-madaniy jihatlariga ham e’tibor
garatdi. Ishonch, o‘zaro yordam, mehnat axlogi va mahalliy identifikatsiya kabi norasmiy institutlar mahalliy
ishlab chigarish tizimlarining mustahkamligini ta’minlovchi omil sifatida garaldi.

P. Krugmanning [7] yangi igtisodiy geografiyasi (new economic geography) Marshallcha tushunchalarni
umumiy muvozanat modellari doirasida rasmiylashtirdi. Markazchilik va chetlatuvchi kuchlar o‘rtasidagi o‘zaro
ta’sir, transport xarajatlari, miqyos iqtisodiyoti va bozor hajmi asosida u makoniy to‘planish dinamikasining
mikroiqtisodiy asoslarini anigladi. M. Delgado, M. Porter va S. Sternning [12] zamonaviy empirik tadqigoti kuchli
klaster muhitiga ega bo‘lgan tarmoglarning bandlik o'sishi va patent faolligi darajasi boshqalarga nisbatan
yuqori ekanligini ko‘rsatuvchi statistik dalillarni taqdim etdi.

Institutsional igtisodiyot yo‘nalishi klaster nazariyasiga yangi gatlam qo‘shdi. D. Nortning [4] “Institutlar,
institutsional o‘zgarishlar va igtisodiy samaradorlik” asari igtisodiy faoliyatni tuzilmalashtiruvchi rasmiy qoidalar
(qonunlar, me’yoriy hujjatlar, huquqiy shartnomalar) va norasmiy cheklovlar (an’analar, axlogiy me’yorlar,
ishonch tarmoglari) o‘rtasidagi dialektikani anigladi. Nort institutlarning sifati igtisodiy samaradorlikning uzoq
muddatli dinamikasini belgilashini va yo‘lga bog'liglik (path dependence) hodisasini yuzaga keltirishini asoslab
berdi [4].

0. Vilyamsonning [5]; [6] tranzaksion xarajatlar nazariyasi klaster ichidagi korxonalar o‘rtasidagi alogalarning
tashkiliy shakllanishini tushuntirishda markaziy ahamiyatga ega. Vilyamson uchta boshgaruv strukturasini —
bozor, iyerarxiya va gibrid shakllarni — farglaydi. Aktivlarning o‘ziga xosligi yuqori bo‘lgan, chastota yuqori
va noaniqlik darajasi kuchli tranzaksiyalar iyerarxiyaga moyil bo‘ladi; kam takrorlanuvchi oddiy aktiviar bozor
mexanizmi doirasida yuritiladi; oraliq holatlar esa sharthomaviy-gibrid shakllarga xos bo‘ladi [6]. Agroklasterlar
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aynan gibrid shaklning o'ziga xos ko‘rinishi sifatida tushuniladi: u fermer xo'jaliklarining mustaqilligini saglagan
holda, gayta ishlash, marketing va eksport bo‘yicha birlashtirilgan koordinatsiyani ta’minlaydi.

J. Xamfri va X. Shmitsning [10] global giymat zanijirlari doirasidagi tadqgiqotlari klaster ichidagi mahalliy
modernizatsiyaning tashqi xaridorlar bilan munosabatlarga ganday bog'‘liq ekanligini ko‘rsatdi. Ular klasterlarning
global zanjirlarga kiritilishining to‘rt turini — bozor, modulli, tuzilmali va iyerarxik boshqgaruvni — ajratib berib,
har bir turda mahalliy korxonalarning modernizatsiya imkoniyatlari fargli bo‘lishini asoslab berdilar [10]. Bu
yondashuv keyinchalik rivojlanayotgan mamlakatlarda agroklasterlarning xalgaro bozorlarga integratsiyasi
bo‘yicha ko‘plab tadgiqotlar uchun metodologik tayanch bo‘lib xizmat qildi.

Agroklasterlar bo‘yicha maxsus metodologik yondashuvni E. Galvez-Nogales [9] FAO uchun tayyorlagan
keng ko‘lamli tadgiqotida taqdim etdi. Unda rivojlanayotgan mamlakatlarda agroklasterlar shakllantirishning
to'rt bosqichi — dastlabki to‘planish, tuzilmali shakllanish, strategik koordinatsiya va xalqaro integratsiya
— tizimli tarzda yoritildi. UNIDO [13]; [14] amaliy uslubiyoti esa klaster rivojlantirishning olti bosqichli
texnologiyasini — diagnostika, strategik rejalashtirish, resurs safarbarligi, sheriklik kelishuvlari, monitoring va
baholash bosgichlarini — taqdim qildi. OECD [11] tomonidan 14 davlatning 26 ta klaster dasturi sharhi esa
davlat siyosatining samaradorligi asosan institutsional doirani mustahkamlash va koordinatsion mexanizmlarni
yaratish orqali ta’minlanishini anigladi.

Moliyaviy-igtisodiy jihatdan X. Shmits [18] “kollektiv samaradorlik” (collective efficiency) tushunchasini
kiritgan bo‘lib, uni migyos igtisodiyoti va birgalikdagi amallarning umumiy natijasi sifatida izohladi. Bunday
yondashuv klaster a’zolarining individual bozor kuchiga emas, balki birgalikdagi kelishilgan harakatlarga
tayanishini asoslab beradi. T. Sonobe va K. Otsuka [19] Osiyo va Afrika mamlakatlarida amalga oshirilgan giyosiy
tadqiqotlari asosida klasterlarning rivojlanish fazalarini — migdorga asoslangan o'sish, sifatga yo‘naltiriigan
modernizatsiya hamda global yetib borish fazalarini — ajratib ko‘rsatishdi. K. Ketels va O. Memedovich [20]
esa milliy va mintaqaviy klaster siyosatining xalgaro qiyosiy tahlili asosida muvaffaqgiyatli klaster dasturlarining
umumiy arxitekturasini aniglab berdilar.

Ushbu nazariy meroslarning barchasi agroklaster konsepsiyasining ko‘p qatlamli tabiatini tasdiglaydi. Yaxlit
nazariy model klassik klaster nazariyasi, institutsional igtisodiyot va yangi igtisodiy geografiya yutuglarini sintez
gilgan holda qurilishi kerak; aksiomatik qurilish oldindan o‘ylangan va o‘zaro mos keluvchi kategoriyalarga
tayanishi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqgotning metodologik asosini tizimli-tuzilmali yondashuv tashkil qildi. Bu yondashuv agroklasterni
alohida tarkibiy elementlar yig'indisi sifatida emas, balki ichki funksional aloqalar orqali yaxlit faoliyat
ko‘rsatadigan tizim sifatida tushunishga imkon berdi. Tizimli yondashuv L. fon Bertalanfining umumiy tizimlar
nazariyasi asoslariga tayanadi va iqtisodiy tizimlarning emergent xususiyatlarini — yig‘indidan sifat jihatidan
yuqori turuvchi xususiyatlarini — aniglashda qo'llaniladi.

Tadgiqotning metodologik tayanch nuqtasi — qiyosiy-institutsional tahlil. Ushbu usul D. Nort [4] va O.
Vilyamson [5]; [6] an’anasiga mansub bo'lib, turli muqobil boshqgaruv tuzilmalarini tranzaksion xarajatlarning
nisbiy darajasiga ko‘ra baholash imkonini beradi. Agroklaster sharoitida bu yondashuv alohida fermer xo'jaligi,
ishlab chigaruvchilar kooperatsiyasi, vertikal integratsiyalashgan agroxolding va klaster shaklidagi gibrid
tuzilmalarni samaradorlik jihatidan taqqoslashda foydali bo‘ldi.

Nazariy modelni qurishda deduktiv metod qofllanildi: umumiy igtisodiy gonuniyatlar va institutsional
kategoriyalardan kelib chiqgib, agroklasterning o‘ziga xos tarkibiy elementlari ajratildi, ularning o‘zaro ta’sir
mexanizmlari aniglandi. Bunda Porter [1]; [2] tomonidan ishlab chigilgan “olmos” modeli (diamond model)
kengaytirildi va Marshallcha aglomeratsion omillar [3], Nortcha institutsional doira [4] hamda Vilyamsoncha
boshqaruv tuzilmalari [6] nugtai nazari bilan boyitildi.

Modelning empirik asosini tasdiglash uchun ikkilamchi ma’lumotlarga tayangan holda kontent-tahlil uslubi
go'llanildi. Asosiy ma’lumot manbalari sifatida Jahon banki [15; 16], FAO [9], UNIDO [13]; [14], OECD [11] va
AQSh Qishloq xojaligi vazirligi Tashqi qgishlog xo‘jaligi xizmati [22] kabi xalgaro tashkilotlarning O‘zbekiston
agrar sektori bo‘yicha tayyorlangan rasmiy hisobotlari xizmat qildi. O‘zbekiston Respublikasi hukumati hujjatlari
— agrar rivojlanish strategiyasi [23] hamda tegishli me’yoriy-huquqiy hujjatlar tahlil obyektini tashkil etdi.

Qiyosiy-tarixiy metod modelning evolyutsion jihatlarini tahlil gilishda qofllanildi. U orqali Silikon vodiysi,
Emilia-Romanya italyan sanoat tumanlari, Chili salmon klasteri, Hindiston gullar-go‘zal o‘simliklar klasteri [9]
kabi jahon amaliyotida keng o‘rganilgan holatlar bilan O‘zbekiston paxta-to‘gqimachilik klasterlarining rivojlanish
yo'li taggoslandi.

Modelning ichki mantiqiy izchilligini tekshirish uchun konseptual tekshiruv (conceptual validation) uslubi
go'llanildi. Har bir tarkibiy element quyidagi mezonlar asosida baholandi: zaruriyat (necessity) — mazkur
element mavjud bo‘lmasa, tizim xususiyatlarini yo‘qotadimi; yetarlilik (sufficiency) — elementlar majmui klaster
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samaradorligining empirik dalillarini tushuntirishga yetadimi; mustaqillik (independence) — har bir element
boshga elementlarga keltirib chiqarilmagan o‘ziga xos hissa qo‘shadimi. Bunday yondashuv modelni akademik
nugtai nazardan gabul gilinadigan darajada aniq va bir xil mazmunga keltirdi.

Vizualizatsiya metodologiyasi infografik modellashtirishga tayandi. Beshta tarkibiy element markaziy
yadrodan uzilmas bog‘lanishlar orqgali kelib chiquvchi tizim sifatida ko‘rsatildi; mazkur tasvir empirik jihatdan
o‘rganilgan klasterlar amaliyotidagi funksional alogalarning umumiy naqgshini aks ettirdi. Ushbu metodologik
apparat agroklaster nazariyasining tuzilmaviy izchilligini, empirik asoslanganligini va amaliy tatbiq etilishi uchun
zarur operatsion aniqglikni bir vagtda ta’minlash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Klaster nazariyasining zamonaviy yutuglari, institutsional iqtisodiyot metodologiyasi va agrar sektorning
o'ziga xos xususiyatlarini yaxlit birlashtirgan holda agroklasterning beshta tarkibiy elementdan iborat
institutsional-igtisodiy nazariy modeli ishlab chigildi. Model yadrosi — hududiy-tarmoq sinergiyasiga asoslangan
agroklasterdir. Undan kelib chiquvchi besh kategoriya — institutsional muhit, boshgaruv mexanizmlari, hududiy
yaqinlik, innovatsion ogim va giymat zanjirining vertikal integratsiyasi — bir-biri bilan funksional alogada bo‘lgan
va yaxlit tizim sifatida namoyon bo‘ladigan elementlar majmuidir (1-rasm).

«1. Institutsional muhit

*-Rasmiy qoidalar: qonunlar,
dekretlar, standartlar

*-Norasmiy me’yorlar: ishonch,
an’analar, tarmoq madaniyati

*5. Qiymat yaratish va raqobat
ustunligi

2. Hududiy yaqinlik

*-Geografik to‘planish

*-Mahsulot sifatini oshirish «_Infratuzilma rivojlanishi

«-Eksport salohiyati «-Tabiiy resurslar bazasi

«-Brend va standartlar AGROKLASTER «_Ishchi kuchi havzasi

hududiy-tarmoq
sinergiyasi va
hamkorlik

*-Bozorga kirish imkoniyati «Logistika tarmog'i

4. Innovatsion oqim va bilim . . .
tarqalishi 3. Boshqaruv mexanizmlari

. o *-Bozor-ierarxiya tuzilmalari
+-Bilim tarqalishi .
-Tadqgiqot-ishlab chiqarish '—ShartAnoma\fly mungsz}batlar
e-Universitet hamkorligi *~Xarajatlami kamaytirish

*-Ragamli texnologiyalar *-Hamkorlik rejimlari

1-rasm. Agroklasterlar rivojlanishining institutsional-iqtisodiy nazariy modeli'.

Modelning birinchi elementi— institutsional muhit—D. Nort [4] an’anasida rasmiy va norasmiy institutlarning
ikki gatlamli tizimi sifatida tushuniladi. Rasmiy qatlam klaster faoliyatini tartibga soluvchi gonunlar, prezident
farmonlari, solig-bojxona rejimlari, standartlar va sertifikatsiya tizimlaridan iborat. O‘zbekiston sharoitida paxta-
to‘gimachilik klasterlari uchun “O‘zbekiston Respublikasi gishloq xojaligini rivojlantirishning 2020-2030-yillarga
mo‘ljallangan strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi Farmon [23] ushbu rasmiy gatlamning asosini tashkil etdi.
Norasmiy gatlam esa ishonch munosabatlari, tarmoq ichidagi amaliyotlar, oilaviy-professional tarmoglar va
mabhalliy an’analardan iborat bo‘lib, jahon adabiyotida klasterlarning noyob makoniy kontekstini shakllantiruvchi
“ijtimoiy kapital” sifatida aniq belgilangan [8].

Institutsional muhit sifati klaster samaradorligini bevosita belgilaydi: mulk huqugining aniq kafolatlari,
shartnoma majburiyatlarini bajarishning samarali mexanizmlari, qonun oldidagi tenglik va shaffof ma’muriy
protseduralar klaster a’zolari o'rtasidagi hamkorlikning igtisodiy asosini yaratadi [4]; [11]. O‘zbekistonda
2017-yildan keyingi davrda amalga oshirilgan institutsional transformatsiyalar — paxta bo‘yicha davlat rejasi
va majburiy sotish tartibining bekor qilinishi [15] — klasterlarning xususiy sektor tashabbusiga asoslangan
tuzilmalar sifatida shakllanishi uchun makroinstitutsional asos bo‘ldi.

Manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.

1
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Ikkinchi element — boshgaruv mexanizmlari — O. Vilyamsonning tranzaksion xarajatlar nazariyasi [5]; [6]
asosida tavsiflandi. Agroklaster o‘zining tashkiliy tabiatiga ko‘ra gibrid boshqaruv tuzilmasini tashkil giladi: u bozor
munosabatlarining gat’iy me’yoriy intizomi bilan iyerarxiyaga xos ma’'muriy koordinatsiyani uzviy birlashtiradi.
Fermer xofjaliklari mustaqil yuridik shaxs sifatida saqlanadi, biroq gayta ishlash, marketing, moliyalashtirish
va eksport bo‘yicha klaster markazi bilan uzoq muddatli sharthomaviy munosabatlar orqgali bog‘lanadi. Gibrid
shakl aktivlarning o‘rta darajadagi o‘ziga xosligi, tranzaksiyalarning yuqori chastotasi va mavsumiy xususiyati
sharoitida eng samarali boshqgaruv rejimi bo‘lib xizmat giladi [6].

O‘zbekiston paxta-to‘gimachilik klasterlariaynan gibrid boshgaruv modelining milliy sharoitga moslashtirilgan
tatbiq shaklidir. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, 2018-yilda mamlakatda 15 ta klaster faoliyat yuritgan va paxta
ekin maydonining 16 foizini gamrab olgan; 2019-yilga kelib klasterlar soni 75 taga yetib, paxta maydonining 63
foizini gamragan; 2020-yilda ularning soni 92 taga, maydon gamrovi esa 886 ming gektarga yoki paxta ekin
maydonining 88 foiziga yetgan [15]. 2023-yilda mamlakatdagi paxta-to‘gimachilik klasterlari soni 142 taga yetdi
[22]. Bunday dinamika gibrid boshqgaruv tuzilmasining agrar sohada yuqori institutsional moslashuvchanlikka
egaligini ko‘rsatuvchi ishonchli dalil sifatida gabul gilinishi mumkin.

Uchinchi element — hududiy-geografik yaqinlik — A. Marshall [3] va P. Krugman [7] g‘oyalari uyg‘unligida
tahlil gilindi. Marshallcha ta’rifga muvofiq, geografik to‘planish malakali ishchi kuchining umumiy havzasining
shakllanishi, ixtisoslashgan ta’minotchilar tarmog‘ining zichlashishi va texnologik bilimlarning mahalliy
tarqalishini ta’minlaydi [3]. Krugmancha qarashlar esa transport xarajatlari, bozor hajmi va migyos iqtisodiyoti
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir hisobiga to‘planish samarasining igtisodiy mantig‘ini aniglab beradi [7].

Agrar sektor sharoitida hududiy yaqinlik o'ziga xos xususiyatlarga ega: xom ashyoning tez buziluvchanligi
logistika tarmog‘ining hududiy zichligini talab qiladi; tabiiy-iglim omillariga bog‘liglik tegishli agroekologik mintaga
tanlovini zarur qiladi; mavsumiylik ishchi kuchi va texnika bazasining samarali qayta tagsimlanishiga ehtiyoj
tug'diradi. Bunday sharoitlarda hududiy yaqinlik shunchaki geografik fakt emas, balki klasterning igtisodiy
samaradorligini belgilab beruvchi tuzilmaviy omildir [9].

To'rtinchi element — innovatsion-bilim ogimlari— zamonaviy klaster nazariyasining eng tez rivojlanayotgan
gatlami hisoblanadi. Porter [1] ko‘rsatgan klasterlarning uchinchi raqobat ustunligi manbai — innovatsion
suratning tezlashishi — bilim spilloverlari, universitet-ishlab chiqarish alogalari va mahalliy tadqigot-ishlanma
salohiyati orgali namoyon bo‘ladi. Delgado, Porter va Stern [12] tadqigoti kuchli klaster muhitiga joylashgan
sanoat tarmoglarida patent faolligi va ish haqi o‘sish darajasining yuqori ekanligini statistik jihatdan asoslab
berdi.

Agroklasterlarda innovatsion ogim bir necha kanal orgali amalga oshadi: agronom xizmatlarining klaster
markazidan fermer xo‘jaliklariga tarqgatilishi; gishloq xofjaligi ilmiy-tadgiqot institutlari bilan tuzilgan amaliyotga
yo‘naltiriigan buyurtmalar; texnologik modernizatsiya (lazer bilan tekislash, aniq dehgonchilik, ragamli
monitoring); sifat standartlari va xalgaro sertifikatsiya tizimlari. AQSh Qishloq xofjaligi vazirligining hisobotiga
muvofiq, O‘zbekiston hukumati klaster markazlariga ilmiy tashkilotlar va agro-xizmat markazlarini biriktirish
bo‘yicha garor qabul gildi hamda paxta dalalarini lazer bilan tekislash xarajatlarining 30 foizini davlat tomonidan
goplashni ta’minlovchi me’yoriy asos yaratdi [22]. Ushbu institutsional dastak innovatsion ogimlarni klaster
tuzilmasi ichida yo‘naltirishning tizimli vositasi sifatida xizmat qildi.

Beshinchi element — giymat zanjirining vertikal integratsiyasi — J. Xamfri va X. Shmits [10] tomonidan
ishlab chigilgan global giymat zanjirlari ramkasiga tayanadi. Agroklasterda vertikal integratsiya xom ashyo
ishlab chigarish — dastlabki gayta ishlash — chuqur gayta ishlash — marketing — eksport bosqichlarining
shartnomaviy muvofiglashtirilishini ifoda etadi. Har bir bosgich qo‘shilgan giymat hisobiga dastlabki xom
ashyoning bozor bahosidan bir necha barobar yuqori bahoga ega bo‘lgan oxirgi mahsulotga aylantiriladi.

O‘zbekiston amaliyotida ushbu element eng jonli ko‘rinishda namoyon bo‘ldi: mamlakat 2023-yildan
boshlab yetishtirgan paxtaning 100 foizini mahalliy to‘gimachilik sanoatida gayta ishlash imkoniyatiga
erishdi [16]. To'gimachilik sanoatida band bo‘lganlar soni 2018-yildagi 188 ming kishidan 2024-yilda
taxminan 600 ming kishiga yetdi [16]. Eksport tuzilmasi ham sifat jihatidan o‘zgardi: 2005-2015-yillarda
paxta mahsulotlari eksportida yarim tayyor ipning o‘rtacha ulushi 64 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2018-yilda
bu ko‘rsatkich 47 foizgacha pasaydi va yuqori qo‘shilgan giymatga ega to‘gimachilik mahsulotlari ulushi
oshdi [15]. Mazkur ko‘rsatkichlar vertikal integratsiyaning klaster modelidagi kalit elementlardan biri
ekanligini yaqqol tasdiglaydi.

Beshala tarkibiy element o‘rtasida ikki tomonlama funksional alogalar mavjud. Institutsional muhit boshqaruv
mexanizmlarining tanlanishiga ta’sir ko‘rsatadi: mulk huquqgi va sharthoma himoyasining kuchli kafolatlari
shartnomaviy gibrid tuzilmalarni samaraliroq giladi. Hududiy yaqinlik innovatsion ogimlarni tezlashtiradi: bilim,
xususan nozik (tacit) bilim, geografik masofa bilan teskari munosabatda tarqaladi [3]. Boshqgaruv mexanizmlari
giymat zanjirining vertikal integratsiyasini tartibga soladi: shartnomaviy majburiyatlar har bir bosqich orasidagi
risklarni aniq tagsimlaydi. Qiymat zanjirining integratsiyasi oz navbatida yangi innovatsion talablarni yuzaga
keltiradi va institutsional doiraning mos rivojlanishini taqozo etadi. Bunday funksional xaritalash agroklasterning
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emergent tizim xususiyatini— elementlarning yig‘indisi gismlarning oddiy yig‘indisidan sifat jihatidan farglanishini
— yaqqol ko‘rsatadi [11]; [13].

Modelning tasdiglanishi uchun go‘shimcha empirik dalillar xalgaro giyosiy tajribadan olindi. Galvez-Nogales
[9] tomonidan tahlil gilingan rivojlanayotgan mamlakatlar klasterlari— Chili salmon klasteri, Hindiston gullar-go‘zal
o'simliklar klasteri, Vyetham qahva klasteri — beshta element majmui amaliy turg‘'un nagsh sifatida namoyon
bo'lishini ko‘rsatadi. OECD [11] tomonidan 14 davlatning 26 ta klaster dasturi tahlili ham bir xil tuzilmaviy mantigni
namoyon etadi: muvaffaqiyatli klasterlarda institutsional doira, boshgaruv modeli, hududiy yaqinlik, innovatsion
salohiyat va qiymat zanijirining integratsiyasi tizimli uyg‘unlikda faoliyat yuritadi. Osiyo Taraqgqiyot banki instituti
tadqgiqotchilari [24] agroklaster tuzilmasini giyosiy jihatdan tahlil qilib, uni yuqgori qo‘shilgan giymatga ega agrar
mahsulotlar ishlab chigarishga o'tish uchun kalit tuzilmaviy vosita sifatida e’tirof etdilar.

Taklif etilgan besh elementli model zamonaviy agrar igtisodiyotning tuzilmaviy mantiqiy asosini aks
ettiradi. Har bir element nazariy nuqgtai nazardan zarur, birgalikda esa yetarli sharoitlar majmui sifatida klaster
samaradorligining shakllanishini tushuntiradi. Modelning tasdiglanishi O‘zbekiston paxta-to‘gimachilik klasterlari
amaliyoti orgali olingan empirik ko‘rsatkichlar asosida mustahkamlandi va uning keng migyosdagi tatbigi uchun
obyektiv asos yaratdi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Amalga oshirilgan nazariy tadgiqot agroklasterlar rivojlanishining institutsional-igtisodiy modelini yaxlit
tizim sifatida asoslash imkonini berdi. Modelning uslubiy afzalligi — uning bir vaqtda ikki turli analitik talabga
javob berishi: nazariy umumlashtirish va amaliy operatsion aniglik. Porterning klassik klaster nazariyasi agrar
sektorga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirilganda institutsional kontekst, hukumat tomonidan olib borilayotgan tuzilmaviy
islohotlar va tranzaksion xarajatlar dinamikasi yetarlicha e’tiborga olinmasdan qoladi. Taklif etiigan model
ushbu bo‘shligni to‘ldirish, Nortcha va Vilyamsoncha yondashuvlarni klaster logikasiga organik jihatdan kiritish
hisobiga asoslangan.

Nazariy jihatdan modelning beshta elementi — institutsional muhit, boshgaruv mexanizmlari, hududiy
yagqinlik, innovatsion ogim va giymat zanjirining vertikal integratsiyasi — har biri alohida zarur, birga olinganda
esa agroklaster samaradorligini izohlash uchun yetarli darajada yaxlit apparat tashkil giladi. Ularning funksional
o'zaro alogasi tizimli-emergent xarakterga ega bo‘lib, agroklasterni alohida elementlar yig‘indisi sifatida emas,
balki ichki sinergiya mexanizmi orqali o‘zining sifat xususiyatlarini shakllantiruvchi yaxlit institutsional tuzilma
sifatida talgin etishga ilmiy asos beradi.

O‘zbekiston Respublikasi paxta-to‘gimachilik klasterlari tajribasi modelning empirik asosli ekanligini
ishonarli darajada ko‘rsatdi. Klasterlar sonining jadal o'sishi, paxta ekin maydonlarining to‘liq gamrab olinishi,
mamlakatda yetishtiriigan xom ashyoning 100 foiz mahalliy sanoatda qayta ishlanishiga o‘tish, to‘gimachilik
sohasida bandlikning uch baravardan ko‘proqqa oshishi — bularning barchasi beshta tarkibiy elementning
tizimli go‘llanilishi natijasidir.

Olingan natijalar asosida quyidagi nazariy-uslubiy takliflar ilgari suriladi. Birinchidan, milliy klaster siyosati
ishlab chigilayotganda institutsional muhitning ikki gatlamiga (rasmiy va norasmiy) bir xil e’tibor qaratilishi
magsadga muvofig. Rasmiy me’yoriy asoslarni takomillashtirish bilan bir gatorda, klaster ichidagi ishonch
munosabatlari, tarmoq madaniyati va kooperatsion amaliyotlarni shakllantirishga yo‘naltiriigan muntazam
tadbirlar — klaster a’zolari o'rtasidagi muloqot platformalari, birgalikdagi o‘quv dasturlari, tashabbuskor
ishchi guruhlari — institutsional kapitalni boyitadi. Bunday yondashuv OECD [11] va UNIDO [13] tomonidan
muvaffaqiyatli klaster amaliyotining muhim xususiyati sifatida gayta-gayta aniglangan.

Ikkinchidan, agroklasterlarning gibrid boshgaruv modelini mustahkamlash uchun uzoq muddatli
shartnomaviy munosabatlarning huqugiy infratuzilmasini rivojlantirish talab etiladi. Shartnoma bajarilishini
ta’minlashning sud, suddan tashqgari (mediatsiya, arbitraj) va sanksion mexanizmlari zaruriy darajada qulay,
tezkor va adolatli bo'lishi kerak. Bunday makroinstitutsional shart-sharoitlar klaster a’zolarining uzoq muddatli
sarmoyalarga jalb qilinishi va ixtisoslashgan aktivlarga investitsiya kiritishga tayyorligini oshiradi [6].

Uchinchidan, hududiy-geografik yaqinlik omilidan maksimal darajada foydalanish uchun logistika, transport,
saglash, ozuga-yem va qayta tagsimlash infratuzilmasini yagona integratsiyalashgan loyiha sifatida rivojlantirish
zarur. Agroklaster zonalariga yo‘naltiriigan magsadli infratuzilma investitsiyalari klasterlar samaradorligining
multiplikativ omili sifatida xizmat qiladi [9].

To‘rtinchidan, innovatsion ogimni jadallashtirish magsadida gishlog xo‘jaligi ilmiy-tadqiqot institutlari va
oliy ta’lim muassasalarini klaster a’zolari bilan bog‘lovchi moslashuvchan mexanizmlar ishlab chigilishi lozim.
Buyurtmaga asoslangan tadqiqot dasturlari, birgalikdagi laboratoriyalar, amaliy innovatsiya markazlari va
ragamli platformalar innovatsion ogimning operatsion kanallari bo‘lib xizmat giladi. O‘zbekiston sharoitida
bunday mexanizmlarning institutsionallashtirilishi allagachon boshlangan va ularning kengaytirilishi katta
samara bermoqda.
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Beshinchidan, qiymat zanjirining vertikal integratsiyasini yanada chuqurlashtirish uchun oraliq
bosgichlardagi go‘shilgan giymatni oshiruvchi texnologiyalarga ustuvor investitsiya Kkiritilishi tavsiya etiladi.
Fagat paxta-to‘gimachilik sohasi emas, balki meva-sabzavot, sut-go‘sht, uzumchilik-vinochilik klasterlarida
ham shunday strategiya qo‘llanilishi mumkin. Eksport bozorlarining diversifikatsiyasi va brend hosil gilish
imkoniyatlari qo‘shilgan giymat zanjirining uzunligi va murakkabligi bilan bevosita bog'‘liq [10; 16].

Oltinchidan, taklif etilgan besh elementli model klaster siyosatini monitoring va baholashning tizimli
asosi sifatida go‘llanilishi mumkin. Har bir element uchun tegishli ko‘rsatkichlar tizimi shakllantirilishi
— institutsional sifat indeksi, gibrid tuzilmalarning ulushi, hududiy zichlik darajasi, innovatsion faollik
koeffitsiyenti va vertikal integratsiya chuqurligi — klaster siyosatining samaradorligini obyektiv baholashga
xizmat qgiladi [11].

Umumlashtiruvchi xulosa shundan iboratki, agroklasterlar zamonaviy agrar igtisodiyotning muvaffagiyatli
tuzilmaviy shakli sifatida yaxlit institutsional-igtisodiy yondashuv asosida samarali rivojlantirilishi mumkin.
Taklif etilgan nazariy model O‘zbekiston Respublikasi uchun nazariy yo‘naltiruvchi ko‘rsatma sifatida xizmat
qgilishi, agrar siyosat va hududiy rivojlanish sohasidagi keyingi tadgiqotlar uchun esa konseptual asos sifatida
foydalanilishi mumkin. Modelni boshqga agrar tarmoglarga — meva-sabzavot, chorvachilik, baliqchilik,
bog‘dorchilik — tatbiq etish yo‘nalishidagi qo‘shimcha tadgiqotlar yaqgin kelajakdagi ilmiy-amaliy tadgiqot
dasturlarining istigbolli obyektini tashkil giladi.
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