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AGROKLASTERLAR RIVOJLANISHINING 
INSTITUSIONAL-IQTISODIY NAZARIY MODELI
Oʻrinboyev Ulugʻbek Otabekovich
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Maqolada agroklasterlar rivojlanishining institutsional-iqtisodiy nazariy modeli ishlab chiqildi 
va tizimli yondashuv asosida asoslab berildi. Tadqiqotda klaster nazariyasi, institutsional iqtisodiyot va yangi 
iqtisodiy geografiya yutuqlari sintez qilindi. Agroklasterning tarkibiy elementlari sifatida institutsional muhit, 
boshqaruv mexanizmlari, innovatsion oqimlar, hududiy yaqinlik hamda qiymat zanjirining vertikal integratsiyasi 
o‘zaro bog‘liq tizim sifatida tahlil qilindi. Model O‘zbekiston paxta-to‘qimachilik klasterlari misolida empirik 
jihatdan tasdiqlandi. Natijalar agroklasterlar samaradorligini oshirish va agrar siyosatni takomillashtirish uchun 
ilmiy asos yaratdi. Tadqiqot klasterlarni rivojlantirishning institutsional mexanizmlarini aniqlashtirishga xizmat 
qildi.

Kalit so‘zlar: agroklaster, institutsional iqtisodiyot, tranzaksion xarajatlar, qiymat zanjiri, hududiy yaqinlik, 
innovatsiya, vertikal integratsiya.

Аннотация. В статье разработана и обоснована на основе системного подхода институционально-
экономическая теоретическая модель развития агрокластеров. В исследовании синтезированы 
достижения теории кластеров, институциональной экономики и новой экономической географии. В 
качестве структурных элементов агрокластера рассмотрены институциональная среда, механизмы 
управления, инновационные потоки, территориальная близость и вертикальная интеграция цепочки 
создания стоимости как взаимосвязанная система. Модель эмпирически подтверждена на примере 
хлопково-текстильных кластеров Узбекистана. Результаты формируют научную основу для повышения 
эффективности агрокластеров и совершенствования аграрной политики. Исследование способствует 
уточнению институциональных механизмов развития кластеров.

Ключевые слова: агрокластер, институциональная экономика, транзакционные издержки, цепочка 
стоимости, территориальная близость, инновации, вертикальная интеграция.

Annotation. The article develops and substantiates an institutional-economic theoretical model of agro-
cluster development based on a systemic approach. The study synthesizes advances in cluster theory, 
institutional economics, and new economic geography. The structural elements of the agro-cluster—namely the 
institutional environment, governance mechanisms, innovation flows, territorial proximity, and vertical integration 
of the value chain—are analyzed as an interconnected system. The model is empirically validated using the 
example of cotton-textile clusters in Uzbekistan. The results provide a scientific basis for improving agro-cluster 
efficiency and enhancing agrarian policy. The study contributes to clarifying the institutional mechanisms of 
cluster development.

Keywords: agro-cluster, institutional economics, transaction costs, value chain, territorial proximity, 
innovation, vertical integration.

K I R I S H
Jahon iqtisodiyotining tuzilmaviy qayta tashkil etilishi, agrar mahsulotlarga boʻlgan global talabning 

oʻzgaruvchan dinamikasi va qishloq xoʻjaligi sohasida texnologik innovatsiyalarning jadal rivojlanishi 
milliy iqtisodiyotlar oldiga yangi institutsional vazifalarni qoʻymoqda. Klassik fermer xoʻjaligi yoki vertikal 
integratsiyalashgan yirik agrofirma modellari zamonaviy sharoitda samaradorlikning yuqori chegarasiga 
yetganligi sababli, ilmiy va amaliyotchi doiralarda agrar sektorni tashkil etishning yangi tuzilmaviy shakli — 
agroklaster — koʻplab mamlakatlarda iqtisodiy siyosatning markaziy vositasiga aylandi [9]; [13].

Agroklaster tushunchasi M. Porter tomonidan asoslab berilgan klassik klaster nazariyasining [1]; [2] agrar 
sektorga moslashtirilgan tarmoqli shakli hisoblanadi. Biroq qishloq xoʻjaligining oʻziga xosliklari — mahsulotning 
tez buziluvchanligi, tabiiy-iqlim omillariga bogʻliqligi, ishlab chiqarish jarayonining mavsumiyligi hamda fermer 
xoʻjaliklarining kichik va tarqoq tuzilishi — umumiy klaster nazariyasini oʻzgartirishsiz agrar sohaga qoʻllash 
imkonini bermaydi. Mazkur mulohazalar agroklasterlar rivojlanishining nazariy modelini yaratishda institutsional 
iqtisodiyot yondashuvining markaziy oʻrin egallashini taqozo etadi.
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D. Nort [4] va O. Vilyamson [5]; [6] ishlarida ilgari surilgan rasmiy va norasmiy institutlarning oʻzaro 
aloqasi, tranzaksion xarajatlarning shakllanishi va boshqaruv tuzilmalarining tanlanishi kabi kategoriyalar 
agroklasterning ichki mexanizmlarini tushuntirishda metodologik zamin yaratadi. Ushbu zamin A. Marshallning 
aglomeratsion samaralar [3] va P. Krugmanning yangi iqtisodiy geografiyasi [7] yoʻnalishidagi qarashlari bilan 
birlashtirilganda, agroklasterning koʻp qatlamli tabiati yaxlit ravishda tahlil qilinishi mumkin boʻlgan konseptual 
ramka hosil boʻladi.

Oʻzbekiston Respublikasi 2017-yildan boshlab qishloq xoʻjaligining institutsional qayta tashkil etilishi 
boʻyicha keng koʻlamli islohotlarni amalga oshirmoqda. Paxta-toʻqimachilik klasterlari tajribasi — 2018-yildagi 
15 ta klasterdan 2020-yildagi 92 ta klasterga, 2023-yilda esa 142 ta klasterga oʻsish [15]; [22] — agrar 
iqtisodiyotdagi tuzilmaviy transformatsiya tezligining jahon amaliyotida kam uchraydigan darajada ekanligini 
koʻrsatadi. Ushbu amaliyot agroklaster nazariyasini empirik tekshirish uchun qimmatli ilmiy material beradi.

Maqolaning asosiy maqsadi — agroklasterlar rivojlanishining institutsional-iqtisodiy nazariy modelini 
ishlab chiqish, uning tarkibiy elementlari oʻrtasidagi funksional aloqalarni aniqlash va Oʻzbekiston tajribasi 
asosida modelning amaliy validligini asoslashdan iborat. Bunga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: 
birinchidan, klaster nazariyasi, institutsional iqtisodiyot va yangi iqtisodiy geografiya yoʻnalishlarining zamonaviy 
adabiyotlar sharhi asosida ularning agroklaster konsepsiyasiga qoʻshgan hissasini tizimlashtirish; ikkinchidan, 
agroklasterning beshta tarkibiy elementini alohida-alohida nazariy jihatdan tavsiflash; uchinchidan, ushbu 
elementlar oʻrtasidagi tizimli oʻzaro aloqani grafik model orqali vizuallashtirish; toʻrtinchidan, model amaliyligini 
Oʻzbekiston Respublikasi paxta-toʻqimachilik klasterlari rivoji materiallari asosida baholash.

Maqolaning nazariy ahamiyati agroklasterlarni izohlashda hozirgacha asosan Portercha modelga tayanib 
kelingan milliy tadqiqotlar uchun institutsional-iqtisodiy yondashuvning tizimli asosini taqdim etishdan iborat. 
Amaliy ahamiyati esa mamlakatdagi klaster siyosati, qishloq xoʻjaligi innovatsion ekotizimi va hududiy iqtisodiy 
rivojlanish strategiyalari uchun nazariy asoslangan uslubiy yoʻriqnomani shakllantirishda namoyon boʻladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Klaster konsepsiyasining zamonaviy shakli M. Porterning “Millatlarning raqobat ustunligi” [2] va “Raqobatning 

yangi iqtisodiyotida klasterlar” [1] asarlarida toʻliq ifodalangan. Porter klasterni maʼlum bir sohada faoliyat 
yurituvchi, geografik jihatdan yaqin joylashgan, oʻzaro bogʻliq kompaniyalar, ixtisoslashgan taʼminotchilar, 
xizmat koʻrsatuvchi tashkilotlar, tegishli tarmoqdagi firmalar va bogʻlangan institutlar guruhi sifatida taʼrifladi 
[1]. Uning qarashiga muvofiq, klasterlar raqobatbardoshlikni uch asosiy yoʻnalishda oshiradi: ishlab chiqarish 
unumdorligini yuksaltirish, innovatsiya surʼati va yoʻnalishini belgilash hamda yangi korxonalarning paydo 
boʻlishini ragʻbatlantirish [1].

Porter yondashuvi tarixiy jihatdan A. Marshallning “Iqtisodiyot tamoyillari” [3] asarida ifodalangan 
aglomeratsion iqtisodiyot gʻoyalariga borib taqaladi. Marshall sanoat tumanlarini tahlil qilib, geografik 
toʻplanishning uch asosiy afzalligini ajratib koʻrsatdi: malakali ishchi kuchining umumiy havzasining shakllanishi, 
ixtisoslashgan taʼminotchilar va xizmatlarga yaqinlik hamda texnologik bilimlarning makoniy tarqalishi — 
“havodagi” tajriba almashinuvi. Neo-marshalian yoʻnalish, xususan G. Bekattinining [8] italyan sanoat tumanlari 
tadqiqotlari, aglomeratsion samaralarning nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy-madaniy jihatlariga ham eʼtibor 
qaratdi. Ishonch, oʻzaro yordam, mehnat axloqi va mahalliy identifikatsiya kabi norasmiy institutlar mahalliy 
ishlab chiqarish tizimlarining mustahkamligini taʼminlovchi omil sifatida qaraldi.

P. Krugmanning [7] yangi iqtisodiy geografiyasi (new economic geography) Marshallcha tushunchalarni 
umumiy muvozanat modellari doirasida rasmiylashtirdi. Markazchilik va chetlatuvchi kuchlar oʻrtasidagi oʻzaro 
taʼsir, transport xarajatlari, miqyos iqtisodiyoti va bozor hajmi asosida u makoniy toʻplanish dinamikasining 
mikroiqtisodiy asoslarini aniqladi. M. Delgado, M. Porter va S. Sternning [12] zamonaviy empirik tadqiqoti kuchli 
klaster muhitiga ega boʻlgan tarmoqlarning bandlik oʻsishi va patent faolligi darajasi boshqalarga nisbatan 
yuqori ekanligini koʻrsatuvchi statistik dalillarni taqdim etdi.

Institutsional iqtisodiyot yoʻnalishi klaster nazariyasiga yangi qatlam qoʻshdi. D. Nortning [4] “Institutlar, 
institutsional oʻzgarishlar va iqtisodiy samaradorlik” asari iqtisodiy faoliyatni tuzilmalashtiruvchi rasmiy qoidalar 
(qonunlar, meʼyoriy hujjatlar, huquqiy shartnomalar) va norasmiy cheklovlar (anʼanalar, axloqiy meʼyorlar, 
ishonch tarmoqlari) oʻrtasidagi dialektikani aniqladi. Nort institutlarning sifati iqtisodiy samaradorlikning uzoq 
muddatli dinamikasini belgilashini va yoʻlga bogʻliqlik (path dependence) hodisasini yuzaga keltirishini asoslab 
berdi [4].

O. Vilyamsonning [5]; [6] tranzaksion xarajatlar nazariyasi klaster ichidagi korxonalar oʻrtasidagi aloqalarning 
tashkiliy shakllanishini tushuntirishda markaziy ahamiyatga ega. Vilyamson uchta boshqaruv strukturasini — 
bozor, iyerarxiya va gibrid shakllarni — farqlaydi. Aktivlarning oʻziga xosligi yuqori boʻlgan, chastota yuqori 
va noaniqlik darajasi kuchli tranzaksiyalar iyerarxiyaga moyil boʻladi; kam takrorlanuvchi oddiy aktivlar bozor 
mexanizmi doirasida yuritiladi; oraliq holatlar esa shartnomaviy-gibrid shakllarga xos boʻladi [6]. Agroklasterlar 
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aynan gibrid shaklning oʻziga xos koʻrinishi sifatida tushuniladi: u fermer xoʻjaliklarining mustaqilligini saqlagan 
holda, qayta ishlash, marketing va eksport boʻyicha birlashtirilgan koordinatsiyani taʼminlaydi.

J. Xamfri va X. Shmitsning [10] global qiymat zanjirlari doirasidagi tadqiqotlari klaster ichidagi mahalliy 
modernizatsiyaning tashqi xaridorlar bilan munosabatlarga qanday bogʻliq ekanligini koʻrsatdi. Ular klasterlarning 
global zanjirlarga kiritilishining toʻrt turini — bozor, modulli, tuzilmali va iyerarxik boshqaruvni — ajratib berib, 
har bir turda mahalliy korxonalarning modernizatsiya imkoniyatlari farqli boʻlishini asoslab berdilar [10]. Bu 
yondashuv keyinchalik rivojlanayotgan mamlakatlarda agroklasterlarning xalqaro bozorlarga integratsiyasi 
boʻyicha koʻplab tadqiqotlar uchun metodologik tayanch boʻlib xizmat qildi.

Agroklasterlar boʻyicha maxsus metodologik yondashuvni E. Galvez-Nogales [9] FAO uchun tayyorlagan 
keng koʻlamli tadqiqotida taqdim etdi. Unda rivojlanayotgan mamlakatlarda agroklasterlar shakllantirishning 
toʻrt bosqichi — dastlabki toʻplanish, tuzilmali shakllanish, strategik koordinatsiya va xalqaro integratsiya 
— tizimli tarzda yoritildi. UNIDO [13]; [14] amaliy uslubiyoti esa klaster rivojlantirishning olti bosqichli 
texnologiyasini — diagnostika, strategik rejalashtirish, resurs safarbarligi, sheriklik kelishuvlari, monitoring va 
baholash bosqichlarini — taqdim qildi. OECD [11] tomonidan 14 davlatning 26 ta klaster dasturi sharhi esa 
davlat siyosatining samaradorligi asosan institutsional doirani mustahkamlash va koordinatsion mexanizmlarni 
yaratish orqali taʼminlanishini aniqladi.

Moliyaviy-iqtisodiy jihatdan X. Shmits [18] “kollektiv samaradorlik” (collective efficiency) tushunchasini 
kiritgan boʻlib, uni miqyos iqtisodiyoti va birgalikdagi amallarning umumiy natijasi sifatida izohladi. Bunday 
yondashuv klaster aʼzolarining individual bozor kuchiga emas, balki birgalikdagi kelishilgan harakatlarga 
tayanishini asoslab beradi. T. Sonobe va K. Otsuka [19] Osiyo va Afrika mamlakatlarida amalga oshirilgan qiyosiy 
tadqiqotlari asosida klasterlarning rivojlanish fazalarini — miqdorga asoslangan oʻsish, sifatga yoʻnaltirilgan 
modernizatsiya hamda global yetib borish fazalarini — ajratib koʻrsatishdi. K. Ketels va O. Memedovich [20] 
esa milliy va mintaqaviy klaster siyosatining xalqaro qiyosiy tahlili asosida muvaffaqiyatli klaster dasturlarining 
umumiy arxitekturasini aniqlab berdilar.

Ushbu nazariy meroslarning barchasi agroklaster konsepsiyasining koʻp qatlamli tabiatini tasdiqlaydi. Yaxlit 
nazariy model klassik klaster nazariyasi, institutsional iqtisodiyot va yangi iqtisodiy geografiya yutuqlarini sintez 
qilgan holda qurilishi kerak; aksiomatik qurilish oldindan oʻylangan va oʻzaro mos keluvchi kategoriyalarga 
tayanishi lozim. 

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning metodologik asosini tizimli-tuzilmali yondashuv tashkil qildi. Bu yondashuv agroklasterni 

alohida tarkibiy elementlar yigʻindisi sifatida emas, balki ichki funksional aloqalar orqali yaxlit faoliyat 
koʻrsatadigan tizim sifatida tushunishga imkon berdi. Tizimli yondashuv L. fon Bertalanfining umumiy tizimlar 
nazariyasi asoslariga tayanadi va iqtisodiy tizimlarning emergent xususiyatlarini — yigʻindidan sifat jihatidan 
yuqori turuvchi xususiyatlarini — aniqlashda qoʻllaniladi.

Tadqiqotning metodologik tayanch nuqtasi — qiyosiy-institutsional tahlil. Ushbu usul D. Nort [4] va O. 
Vilyamson [5]; [6] anʼanasiga mansub boʻlib, turli muqobil boshqaruv tuzilmalarini tranzaksion xarajatlarning 
nisbiy darajasiga koʻra baholash imkonini beradi. Agroklaster sharoitida bu yondashuv alohida fermer xoʻjaligi, 
ishlab chiqaruvchilar kooperatsiyasi, vertikal integratsiyalashgan agroxolding va klaster shaklidagi gibrid 
tuzilmalarni samaradorlik jihatidan taqqoslashda foydali boʻldi.

Nazariy modelni qurishda deduktiv metod qoʻllanildi: umumiy iqtisodiy qonuniyatlar va institutsional 
kategoriyalardan kelib chiqib, agroklasterning oʻziga xos tarkibiy elementlari ajratildi, ularning oʻzaro taʼsir 
mexanizmlari aniqlandi. Bunda Porter [1]; [2] tomonidan ishlab chiqilgan “olmos” modeli (diamond model) 
kengaytirildi va Marshallcha aglomeratsion omillar [3], Nortcha institutsional doira [4] hamda Vilyamsoncha 
boshqaruv tuzilmalari [6] nuqtai nazari bilan boyitildi.

Modelning empirik asosini tasdiqlash uchun ikkilamchi maʼlumotlarga tayangan holda kontent-tahlil uslubi 
qoʻllanildi. Asosiy maʼlumot manbalari sifatida Jahon banki [15; 16], FAO [9], UNIDO [13]; [14], OECD [11] va 
AQSh Qishloq xoʻjaligi vazirligi Tashqi qishloq xoʻjaligi xizmati [22] kabi xalqaro tashkilotlarning Oʻzbekiston 
agrar sektori boʻyicha tayyorlangan rasmiy hisobotlari xizmat qildi. Oʻzbekiston Respublikasi hukumati hujjatlari 
— agrar rivojlanish strategiyasi [23] hamda tegishli meʼyoriy-huquqiy hujjatlar tahlil obyektini tashkil etdi.

Qiyosiy-tarixiy metod modelning evolyutsion jihatlarini tahlil qilishda qoʻllanildi. U orqali Silikon vodiysi, 
Emilia-Romanya italyan sanoat tumanlari, Chili salmon klasteri, Hindiston gullar-goʻzal oʻsimliklar klasteri [9] 
kabi jahon amaliyotida keng oʻrganilgan holatlar bilan Oʻzbekiston paxta-toʻqimachilik klasterlarining rivojlanish 
yoʻli taqqoslandi.

Modelning ichki mantiqiy izchilligini tekshirish uchun konseptual tekshiruv (conceptual validation) uslubi 
qoʻllanildi. Har bir tarkibiy element quyidagi mezonlar asosida baholandi: zaruriyat (necessity) — mazkur 
element mavjud boʻlmasa, tizim xususiyatlarini yoʻqotadimi; yetarlilik (sufficiency) — elementlar majmui klaster 
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samaradorligining empirik dalillarini tushuntirishga yetadimi; mustaqillik (independence) — har bir element 
boshqa elementlarga keltirib chiqarilmagan oʻziga xos hissa qoʻshadimi. Bunday yondashuv modelni akademik 
nuqtai nazardan qabul qilinadigan darajada aniq va bir xil mazmunga keltirdi.

Vizualizatsiya metodologiyasi infografik modellashtirishga tayandi. Beshta tarkibiy element markaziy 
yadrodan uzilmas bogʻlanishlar orqali kelib chiquvchi tizim sifatida koʻrsatildi; mazkur tasvir empirik jihatdan 
oʻrganilgan klasterlar amaliyotidagi funksional aloqalarning umumiy naqshini aks ettirdi. Ushbu metodologik 
apparat agroklaster nazariyasining tuzilmaviy izchilligini, empirik asoslanganligini va amaliy tatbiq etilishi uchun 
zarur operatsion aniqlikni bir vaqtda taʼminlash imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Klaster nazariyasining zamonaviy yutuqlari, institutsional iqtisodiyot metodologiyasi va agrar sektorning 

oʻziga xos xususiyatlarini yaxlit birlashtirgan holda agroklasterning beshta tarkibiy elementdan iborat 
institutsional-iqtisodiy nazariy modeli ishlab chiqildi. Model yadrosi — hududiy-tarmoq sinergiyasiga asoslangan 
agroklasterdir. Undan kelib chiquvchi besh kategoriya — institutsional muhit, boshqaruv mexanizmlari, hududiy 
yaqinlik, innovatsion oqim va qiymat zanjirining vertikal integratsiyasi — bir-biri bilan funksional aloqada boʻlgan 
va yaxlit tizim sifatida namoyon boʻladigan elementlar majmuidir (1-rasm).

AGROKLASTER
hududiy-tarmoq 
sinergiyasi va 

hamkorlik 

•1. Institutsional muhit
•-Rasmiy qoidalar: qonunlar, 
dekretlar, standartlar 
•-Norasmiy me’yorlar: ishonch, 
an’analar, tarmoq madaniyati

2. Hududiy yaqinlik
•-Geografik to‘planish 
•-Infratuzilma rivojlanishi 
•-Tabiiy resurslar bazasi 
•-Ishchi kuchi havzasi 
•-Logistika tarmog‘i

•3. Boshqaruv mexanizmlari
•-Bozor-ierarxiya tuzilmalari 
•-Shartnomaviy munosabatlar 
•-Xarajatlarni kamaytirish 
•-Hamkorlik rejimlari

•4. Innovatsion oqim va bilim 
tarqalishi

•-Bilim tarqalishi 
•-Tadqiqot-ishlab chiqarish 
•-Universitet hamkorligi 
•-Raqamli texnologiyalar

•5. Qiymat yaratish va raqobat 
ustunligi

•-Mahsulot sifatini oshirish 
•-Eksport salohiyati 
•-Brend va standartlar 
•-Bozorga kirish imkoniyati

1-rasm. Agroklasterlar rivojlanishining institutsional-iqtisodiy nazariy modeli1.

Modelning birinchi elementi — institutsional muhit — D. Nort [4] anʼanasida rasmiy va norasmiy institutlarning 
ikki qatlamli tizimi sifatida tushuniladi. Rasmiy qatlam klaster faoliyatini tartibga soluvchi qonunlar, prezident 
farmonlari, soliq-bojxona rejimlari, standartlar va sertifikatsiya tizimlaridan iborat. Oʻzbekiston sharoitida paxta-
toʻqimachilik klasterlari uchun “Oʻzbekiston Respublikasi qishloq xoʻjaligini rivojlantirishning 2020–2030-yillarga 
moʻljallangan strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi Farmon [23] ushbu rasmiy qatlamning asosini tashkil etdi. 
Norasmiy qatlam esa ishonch munosabatlari, tarmoq ichidagi amaliyotlar, oilaviy-professional tarmoqlar va 
mahalliy anʼanalardan iborat boʻlib, jahon adabiyotida klasterlarning noyob makoniy kontekstini shakllantiruvchi 
“ijtimoiy kapital” sifatida aniq belgilangan [8].

Institutsional muhit sifati klaster samaradorligini bevosita belgilaydi: mulk huquqining aniq kafolatlari, 
shartnoma majburiyatlarini bajarishning samarali mexanizmlari, qonun oldidagi tenglik va shaffof maʼmuriy 
protseduralar klaster aʼzolari oʻrtasidagi hamkorlikning iqtisodiy asosini yaratadi [4]; [11]. Oʻzbekistonda 
2017-yildan keyingi davrda amalga oshirilgan institutsional transformatsiyalar — paxta boʻyicha davlat rejasi 
va majburiy sotish tartibining bekor qilinishi [15] — klasterlarning xususiy sektor tashabbusiga asoslangan 
tuzilmalar sifatida shakllanishi uchun makroinstitutsional asos boʻldi.

1	  Manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Ikkinchi element — boshqaruv mexanizmlari — O. Vilyamsonning tranzaksion xarajatlar nazariyasi [5]; [6] 
asosida tavsiflandi. Agroklaster oʻzining tashkiliy tabiatiga koʻra gibrid boshqaruv tuzilmasini tashkil qiladi: u bozor 
munosabatlarining qatʼiy meʼyoriy intizomi bilan iyerarxiyaga xos maʼmuriy koordinatsiyani uzviy birlashtiradi. 
Fermer xoʻjaliklari mustaqil yuridik shaxs sifatida saqlanadi, biroq qayta ishlash, marketing, moliyalashtirish 
va eksport boʻyicha klaster markazi bilan uzoq muddatli shartnomaviy munosabatlar orqali bogʻlanadi. Gibrid 
shakl aktivlarning oʻrta darajadagi oʻziga xosligi, tranzaksiyalarning yuqori chastotasi va mavsumiy xususiyati 
sharoitida eng samarali boshqaruv rejimi boʻlib xizmat qiladi [6].

Oʻzbekiston paxta-toʻqimachilik klasterlari aynan gibrid boshqaruv modelining milliy sharoitga moslashtirilgan 
tatbiq shaklidir. Jahon banki maʼlumotlariga koʻra, 2018-yilda mamlakatda 15 ta klaster faoliyat yuritgan va paxta 
ekin maydonining 16 foizini qamrab olgan; 2019-yilga kelib klasterlar soni 75 taga yetib, paxta maydonining 63 
foizini qamragan; 2020-yilda ularning soni 92 taga, maydon qamrovi esa 886 ming gektarga yoki paxta ekin 
maydonining 88 foiziga yetgan [15]. 2023-yilda mamlakatdagi paxta-toʻqimachilik klasterlari soni 142 taga yetdi 
[22]. Bunday dinamika gibrid boshqaruv tuzilmasining agrar sohada yuqori institutsional moslashuvchanlikka 
egaligini koʻrsatuvchi ishonchli dalil sifatida qabul qilinishi mumkin.

Uchinchi element — hududiy-geografik yaqinlik — A. Marshall [3] va P. Krugman [7] gʻoyalari uygʻunligida 
tahlil qilindi. Marshallcha taʼrifga muvofiq, geografik toʻplanish malakali ishchi kuchining umumiy havzasining 
shakllanishi, ixtisoslashgan taʼminotchilar tarmogʻining zichlashishi va texnologik bilimlarning mahalliy 
tarqalishini taʼminlaydi [3]. Krugmancha qarashlar esa transport xarajatlari, bozor hajmi va miqyos iqtisodiyoti 
oʻrtasidagi oʻzaro taʼsir hisobiga toʻplanish samarasining iqtisodiy mantigʻini aniqlab beradi [7].

Agrar sektor sharoitida hududiy yaqinlik oʻziga xos xususiyatlarga ega: xom ashyoning tez buziluvchanligi 
logistika tarmogʻining hududiy zichligini talab qiladi; tabiiy-iqlim omillariga bogʻliqlik tegishli agroekologik mintaqa 
tanlovini zarur qiladi; mavsumiylik ishchi kuchi va texnika bazasining samarali qayta taqsimlanishiga ehtiyoj 
tugʻdiradi. Bunday sharoitlarda hududiy yaqinlik shunchaki geografik fakt emas, balki klasterning iqtisodiy 
samaradorligini belgilab beruvchi tuzilmaviy omildir [9].

Toʻrtinchi element — innovatsion-bilim oqimlari — zamonaviy klaster nazariyasining eng tez rivojlanayotgan 
qatlami hisoblanadi. Porter [1] koʻrsatgan klasterlarning uchinchi raqobat ustunligi manbai — innovatsion 
surʼatning tezlashishi — bilim spilloverlari, universitet-ishlab chiqarish aloqalari va mahalliy tadqiqot-ishlanma 
salohiyati orqali namoyon boʻladi. Delgado, Porter va Stern [12] tadqiqoti kuchli klaster muhitiga joylashgan 
sanoat tarmoqlarida patent faolligi va ish haqi oʻsish darajasining yuqori ekanligini statistik jihatdan asoslab 
berdi.

Agroklasterlarda innovatsion oqim bir necha kanal orqali amalga oshadi: agronom xizmatlarining klaster 
markazidan fermer xoʻjaliklariga tarqatilishi; qishloq xoʻjaligi ilmiy-tadqiqot institutlari bilan tuzilgan amaliyotga 
yoʻnaltirilgan buyurtmalar; texnologik modernizatsiya (lazer bilan tekislash, aniq dehqonchilik, raqamli 
monitoring); sifat standartlari va xalqaro sertifikatsiya tizimlari. AQSh Qishloq xoʻjaligi vazirligining hisobotiga 
muvofiq, Oʻzbekiston hukumati klaster markazlariga ilmiy tashkilotlar va agro-xizmat markazlarini biriktirish 
boʻyicha qaror qabul qildi hamda paxta dalalarini lazer bilan tekislash xarajatlarining 30 foizini davlat tomonidan 
qoplashni taʼminlovchi meʼyoriy asos yaratdi [22]. Ushbu institutsional dastak innovatsion oqimlarni klaster 
tuzilmasi ichida yoʻnaltirishning tizimli vositasi sifatida xizmat qildi.

Beshinchi element — qiymat zanjirining vertikal integratsiyasi — J. Xamfri va X. Shmits [10] tomonidan 
ishlab chiqilgan global qiymat zanjirlari ramkasiga tayanadi. Agroklasterda vertikal integratsiya xom ashyo 
ishlab chiqarish — dastlabki qayta ishlash — chuqur qayta ishlash — marketing — eksport bosqichlarining 
shartnomaviy muvofiqlashtirilishini ifoda etadi. Har bir bosqich qoʻshilgan qiymat hisobiga dastlabki xom 
ashyoning bozor bahosidan bir necha barobar yuqori bahoga ega boʻlgan oxirgi mahsulotga aylantiriladi.

Oʻzbekiston amaliyotida ushbu element eng jonli koʻrinishda namoyon boʻldi: mamlakat 2023-yildan 
boshlab yetishtirgan paxtaning 100 foizini mahalliy toʻqimachilik sanoatida qayta ishlash imkoniyatiga 
erishdi [16]. Toʻqimachilik sanoatida band boʻlganlar soni 2018-yildagi 188 ming kishidan 2024-yilda 
taxminan 600 ming kishiga yetdi [16]. Eksport tuzilmasi ham sifat jihatidan oʻzgardi: 2005–2015-yillarda 
paxta mahsulotlari eksportida yarim tayyor ipning oʻrtacha ulushi 64 foizni tashkil etgan boʻlsa, 2018-yilda 
bu koʻrsatkich 47 foizgacha pasaydi va yuqori qoʻshilgan qiymatga ega toʻqimachilik mahsulotlari ulushi 
oshdi [15]. Mazkur koʻrsatkichlar vertikal integratsiyaning klaster modelidagi kalit elementlardan biri 
ekanligini yaqqol tasdiqlaydi.

Beshala tarkibiy element oʻrtasida ikki tomonlama funksional aloqalar mavjud. Institutsional muhit boshqaruv 
mexanizmlarining tanlanishiga taʼsir koʻrsatadi: mulk huquqi va shartnoma himoyasining kuchli kafolatlari 
shartnomaviy gibrid tuzilmalarni samaraliroq qiladi. Hududiy yaqinlik innovatsion oqimlarni tezlashtiradi: bilim, 
xususan nozik (tacit) bilim, geografik masofa bilan teskari munosabatda tarqaladi [3]. Boshqaruv mexanizmlari 
qiymat zanjirining vertikal integratsiyasini tartibga soladi: shartnomaviy majburiyatlar har bir bosqich orasidagi 
risklarni aniq taqsimlaydi. Qiymat zanjirining integratsiyasi oʻz navbatida yangi innovatsion talablarni yuzaga 
keltiradi va institutsional doiraning mos rivojlanishini taqozo etadi. Bunday funksional xaritalash agroklasterning 
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emergent tizim xususiyatini — elementlarning yigʻindisi qismlarning oddiy yigʻindisidan sifat jihatidan farqlanishini 
— yaqqol koʻrsatadi [11]; [13].

Modelning tasdiqlanishi uchun qoʻshimcha empirik dalillar xalqaro qiyosiy tajribadan olindi. Galvez-Nogales 
[9] tomonidan tahlil qilingan rivojlanayotgan mamlakatlar klasterlari — Chili salmon klasteri, Hindiston gullar-goʻzal 
oʻsimliklar klasteri, Vyetnam qahva klasteri — beshta element majmui amaliy turgʻun naqsh sifatida namoyon 
boʻlishini koʻrsatadi. OECD [11] tomonidan 14 davlatning 26 ta klaster dasturi tahlili ham bir xil tuzilmaviy mantiqni 
namoyon etadi: muvaffaqiyatli klasterlarda institutsional doira, boshqaruv modeli, hududiy yaqinlik, innovatsion 
salohiyat va qiymat zanjirining integratsiyasi tizimli uygʻunlikda faoliyat yuritadi. Osiyo Taraqqiyot banki instituti 
tadqiqotchilari [24] agroklaster tuzilmasini qiyosiy jihatdan tahlil qilib, uni yuqori qoʻshilgan qiymatga ega agrar 
mahsulotlar ishlab chiqarishga oʻtish uchun kalit tuzilmaviy vosita sifatida eʼtirof etdilar.

Taklif etilgan besh elementli model zamonaviy agrar iqtisodiyotning tuzilmaviy mantiqiy asosini aks 
ettiradi. Har bir element nazariy nuqtai nazardan zarur, birgalikda esa yetarli sharoitlar majmui sifatida klaster 
samaradorligining shakllanishini tushuntiradi. Modelning tasdiqlanishi Oʻzbekiston paxta-toʻqimachilik klasterlari 
amaliyoti orqali olingan empirik koʻrsatkichlar asosida mustahkamlandi va uning keng miqyosdagi tatbiqi uchun 
obyektiv asos yaratdi. 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Amalga oshirilgan nazariy tadqiqot agroklasterlar rivojlanishining institutsional-iqtisodiy modelini yaxlit 

tizim sifatida asoslash imkonini berdi. Modelning uslubiy afzalligi — uning bir vaqtda ikki turli analitik talabga 
javob berishi: nazariy umumlashtirish va amaliy operatsion aniqlik. Porterning klassik klaster nazariyasi agrar 
sektorga toʻgʻridan-toʻgʻri koʻchirilganda institutsional kontekst, hukumat tomonidan olib borilayotgan tuzilmaviy 
islohotlar va tranzaksion xarajatlar dinamikasi yetarlicha eʼtiborga olinmasdan qoladi. Taklif etilgan model 
ushbu boʻshliqni toʻldirish, Nortcha va Vilyamsoncha yondashuvlarni klaster logikasiga organik jihatdan kiritish 
hisobiga asoslangan.

Nazariy jihatdan modelning beshta elementi — institutsional muhit, boshqaruv mexanizmlari, hududiy 
yaqinlik, innovatsion oqim va qiymat zanjirining vertikal integratsiyasi — har biri alohida zarur, birga olinganda 
esa agroklaster samaradorligini izohlash uchun yetarli darajada yaxlit apparat tashkil qiladi. Ularning funksional 
oʻzaro aloqasi tizimli-emergent xarakterga ega boʻlib, agroklasterni alohida elementlar yigʻindisi sifatida emas, 
balki ichki sinergiya mexanizmi orqali oʻzining sifat xususiyatlarini shakllantiruvchi yaxlit institutsional tuzilma 
sifatida talqin etishga ilmiy asos beradi.

Oʻzbekiston Respublikasi paxta-toʻqimachilik klasterlari tajribasi modelning empirik asosli ekanligini 
ishonarli darajada koʻrsatdi. Klasterlar sonining jadal oʻsishi, paxta ekin maydonlarining toʻliq qamrab olinishi, 
mamlakatda yetishtirilgan xom ashyoning 100 foiz mahalliy sanoatda qayta ishlanishiga oʻtish, toʻqimachilik 
sohasida bandlikning uch baravardan koʻproqqa oshishi — bularning barchasi beshta tarkibiy elementning 
tizimli qoʻllanilishi natijasidir.

Olingan natijalar asosida quyidagi nazariy-uslubiy takliflar ilgari suriladi. Birinchidan, milliy klaster siyosati 
ishlab chiqilayotganda institutsional muhitning ikki qatlamiga (rasmiy va norasmiy) bir xil eʼtibor qaratilishi 
maqsadga muvofiq. Rasmiy meʼyoriy asoslarni takomillashtirish bilan bir qatorda, klaster ichidagi ishonch 
munosabatlari, tarmoq madaniyati va kooperatsion amaliyotlarni shakllantirishga yoʻnaltirilgan muntazam 
tadbirlar — klaster aʼzolari oʻrtasidagi muloqot platformalari, birgalikdagi oʻquv dasturlari, tashabbuskor 
ishchi guruhlari — institutsional kapitalni boyitadi. Bunday yondashuv OECD [11] va UNIDO [13] tomonidan 
muvaffaqiyatli klaster amaliyotining muhim xususiyati sifatida qayta-qayta aniqlangan.

Ikkinchidan, agroklasterlarning gibrid boshqaruv modelini mustahkamlash uchun uzoq muddatli 
shartnomaviy munosabatlarning huquqiy infratuzilmasini rivojlantirish talab etiladi. Shartnoma bajarilishini 
taʼminlashning sud, suddan tashqari (mediatsiya, arbitraj) va sanksion mexanizmlari zaruriy darajada qulay, 
tezkor va adolatli boʻlishi kerak. Bunday makroinstitutsional shart-sharoitlar klaster aʼzolarining uzoq muddatli 
sarmoyalarga jalb qilinishi va ixtisoslashgan aktivlarga investitsiya kiritishga tayyorligini oshiradi [6].

Uchinchidan, hududiy-geografik yaqinlik omilidan maksimal darajada foydalanish uchun logistika, transport, 
saqlash, ozuqa-yem va qayta taqsimlash infratuzilmasini yagona integratsiyalashgan loyiha sifatida rivojlantirish 
zarur. Agroklaster zonalariga yoʻnaltirilgan maqsadli infratuzilma investitsiyalari klasterlar samaradorligining 
multiplikativ omili sifatida xizmat qiladi [9].

Toʻrtinchidan, innovatsion oqimni jadallashtirish maqsadida qishloq xoʻjaligi ilmiy-tadqiqot institutlari va 
oliy taʼlim muassasalarini klaster aʼzolari bilan bogʻlovchi moslashuvchan mexanizmlar ishlab chiqilishi lozim. 
Buyurtmaga asoslangan tadqiqot dasturlari, birgalikdagi laboratoriyalar, amaliy innovatsiya markazlari va 
raqamli platformalar innovatsion oqimning operatsion kanallari boʻlib xizmat qiladi. Oʻzbekiston sharoitida 
bunday mexanizmlarning institutsionallashtirilishi allaqachon boshlangan va ularning kengaytirilishi katta 
samara bermoqda.
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Beshinchidan, qiymat zanjirining vertikal integratsiyasini yanada chuqurlashtirish uchun oraliq 
bosqichlardagi qoʻshilgan qiymatni oshiruvchi texnologiyalarga ustuvor investitsiya kiritilishi tavsiya etiladi. 
Faqat paxta-toʻqimachilik sohasi emas, balki meva-sabzavot, sut-goʻsht, uzumchilik-vinochilik klasterlarida 
ham shunday strategiya qoʻllanilishi mumkin. Eksport bozorlarining diversifikatsiyasi va brend hosil qilish 
imkoniyatlari qoʻshilgan qiymat zanjirining uzunligi va murakkabligi bilan bevosita bogʻliq [10; 16].

Oltinchidan, taklif etilgan besh elementli model klaster siyosatini monitoring va baholashning tizimli 
asosi sifatida qoʻllanilishi mumkin. Har bir element uchun tegishli koʻrsatkichlar tizimi shakllantirilishi 
— institutsional sifat indeksi, gibrid tuzilmalarning ulushi, hududiy zichlik darajasi, innovatsion faollik 
koeffitsiyenti va vertikal integratsiya chuqurligi — klaster siyosatining samaradorligini obyektiv baholashga 
xizmat qiladi [11].

Umumlashtiruvchi xulosa shundan iboratki, agroklasterlar zamonaviy agrar iqtisodiyotning muvaffaqiyatli 
tuzilmaviy shakli sifatida yaxlit institutsional-iqtisodiy yondashuv asosida samarali rivojlantirilishi mumkin. 
Taklif etilgan nazariy model Oʻzbekiston Respublikasi uchun nazariy yoʻnaltiruvchi koʻrsatma sifatida xizmat 
qilishi, agrar siyosat va hududiy rivojlanish sohasidagi keyingi tadqiqotlar uchun esa konseptual asos sifatida 
foydalanilishi mumkin. Modelni boshqa agrar tarmoqlarga — meva-sabzavot, chorvachilik, baliqchilik, 
bogʻdorchilik — tatbiq etish yoʻnalishidagi qoʻshimcha tadqiqotlar yaqin kelajakdagi ilmiy-amaliy tadqiqot 
dasturlarining istiqbolli obyektini tashkil qiladi. 

F O Y D A L A N I L G A N  A D A B I Y O T L A R  R O ʻ Y X A T I
1.	 Porter, M.E. (1998). Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review, 76(6), 

77–90. URL: https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition 
2.	 Porter, M.E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. New York: Free Press. 855 p. 
3.	 Marshall, A. (1920). Principles of Economics (8th ed.) [1890]. London: Macmillan and Co. URL: https://

www.econlib.org/library/Marshall/marP.html 
4.	 North, D.C. (1990). Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge: 

Cambridge University Press. 152 p. URL: https://www.cambridge.org/core/books/institutions-institutional-
change-and-economic-performance/AAE1E27DF8996E24C5DD07EB79BBA7EE 

5.	 Williamson, O.E. (1979). Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations. 
Journal of Law and Economics, 22(2), 233–261. URL: https://chicagounbound.uchicago.edu/jle/vol22/iss2/3/ 

6.	 Williamson, O.E. (1985). The Economic Institutions of Capitalism: Firms, Markets, Relational 
Contracting. New York: Free Press. 450 p. 

7.	 Krugman, P. (1991). Geography and Trade. Cambridge, MA: MIT Press. 142 p. 
8.	 Becattini, G. (1990). The Marshallian Industrial District as a Socio-Economic Notion. In: Pyke, 

F., Becattini, G., Sengenberger, W. (eds.), Industrial Districts and Inter-Firm Co-operation in Italy. Geneva: 
International Institute for Labour Studies, pp. 37–51. 

9.	 Gálvez-Nogales, E. (2010). Agro-based Clusters in Developing Countries: Staying Competitive in a 
Globalized Economy. FAO Agricultural Management, Marketing and Finance Occasional Paper No. 25. Rome: 
FAO. 114 p. URL: https://www.fao.org/4/i1560e/i1560e.pdf 

10.	Humphrey, J., Schmitz, H. (2002). How does insertion in global value chains affect upgrading in 
industrial clusters? Regional Studies, 36(9), 1017–1027. URL: https://doi.org/10.1080/0034340022000022198 

11.	OECD (2007). Competitive Regional Clusters: National Policy Approaches. OECD Reviews of Regional 
Innovation. Paris: OECD Publishing. 350 p. URL: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/
reports/2007/05/competitive-regional-clusters_g1gh7f3e/9789264031838-en.pdf 

12.	Delgado, M., Porter, M.E., Stern, S. (2014). Clusters, convergence, and economic performance. 
Research Policy, 43(10), 1785–1799. URL: https://www.nber.org/papers/w18250 

13.	UNIDO (2024). Inclusive and Sustainable Cluster Development: UNIDO’s Approach. Vienna: 
United Nations Industrial Development Organization. URL: https://hub.unido.org/sites/default/files/
publications/05062024_Online_UNIDO_CLUSTERS_2024_%20(003).pdf 

14.	UNIDO (2013). The UNIDO Approach to Cluster Development: Key Principles and Project Experiences. 
Vienna: UNIDO Technical Paper. URL: https://www.unido.org/sites/default/files/2014-01/UNIDOs_CLUSTER_
APPROACH_0.PDF 

15.	World Bank (2020). Cotton-Textile Clusters in Uzbekistan: Status and Outlook. Washington, DC: The 
World Bank. 52 p. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/305731601271791257/pdf/Policy-
Dialogue-on-Agriculture-Modernization-in-Uzbekistan-Cotton-Textile-Clusters-in-Uzbekistan-Status-and-
Outlook.pdf 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz788

2026-yil, aprel. № 4-son (2).

16.	World Bank (2025). Weaving a New Future in Uzbekistan’s Cotton Sector. Feature Story. Washington, 
DC. URL: https://www.worldbank.org/en/news/feature/2025/05/27/weaving-a-new-future-in-uzbekistan-s-
cotton-sector 

17.	Ketels, C. (2013). Recent research on competitiveness and clusters: implications for public policy. 
European Planning Studies, 21(9), 1408–1419. URL: https://doi.org/10.1080/09654313.2012.755832 

18.	Schmitz, H. (1995). Collective efficiency: Growth path for small-scale industry. Journal of Development 
Studies, 31(4), 529–566. 

19.	Sonobe, T., Otsuka, K. (2011). Cluster-Based Industrial Development: A Comparative Study of Asia 
and Africa. Basingstoke: Palgrave Macmillan. 240 p. 

20.	Ketels, C., Memedovic, O. (2008). From clusters to cluster-based economic development. International 
Journal of Technological Learning, Innovation and Development, 1(3), 375–392. 

21.	European Cluster Collaboration Platform (n.d.). Online repository of European cluster organisations. 
URL: https://clustercollaboration.eu/ 

22.	USDA Foreign Agricultural Service (2023). Cotton and Products Update: Uzbekistan. Global Agricultural 
Information Network Report UZ2023-0002. Washington, DC. URL: https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/
api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Cotton+and+Products+Update_Tashkent_Uzbekistan+-
+Republic+of_UZ2023-0002.pdf 

23.	Asian Development Bank Institute (2021). Transitioning to high-value agriculture through cluster-based 
development. Asia Pathways. URL: https://www.asiapathways-adbi.org/2021/04/transitioning-high-value-
agriculture-through-cluster-based-development/ 



Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

2026. № 4 (2)

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


